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Factor 12. Recursos Financieros

Una institucion de alta calidad se reconoce por garantizar los recursos

necesarios para dar cumplimiento Odptimo a su proyecto educativo y por
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mostrar una ejecucion eficiente y transparente de sus recursos financieros.
Los recursos destinados a la educacién, independientemente de su procedencia
(aportes estatales o matricula privada) deben ser pulcramente administrados e

invertidos exclusivamente en el propdsito del bien publico de la educacién.

Caracteristica 30. Recursos, Presupuesto y Gestion Financiera:

La Institucion cuenta con patrimonio propio, tiene solidez financiera y
demuestra equidad en la asignacion de recursos econdmicos e integridad en
su manejo. Aplica consistentemente politicas y procesos para elaborar vy
ejecutar su presupuesto y evaluar su gestién financiera en atencidn a sus
funciones sustantivas y al cumplimiento de su Proyecto Educativo Institucional.
Una institucion de alta calidad cuenta con certificaciones que garanticen el

buen manejo de los recursos financieros.

1. Sistema Presupuestal

“El Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid, mediante el Acuerdo Directivo No.
29 del 10 de noviembre de 2008, adopta el Reglamento del Presupuesto, “El cual
contempla toda la normatividad que la Institucién tendra en cuenta para la ejecucion
del mismo, ademas de las sefaladas en la Constitucion Politica de Colombia, la Ley
Organica de Presupuesto, el Estatuto Departamental de Presupuesto y las Disposiciones
Generales impartidas por el Gobierno Departamental, siendo las Unicas normas que
podran regular la programacién, elaboracién, presentacién, aprobacion, modificacion y

ejecucidn del presupuesto”.

1.1 El Plan Financiero Anual.

Es un instrumento de planificacién y gestion financiera de la Instituciéon y tendra

como base las operaciones proyectadas de la entidad, tomando en consideracién las



previsiones de ingresos y egresos, déficit y su financiacion, compatibles con el programa

anual mensualizado de caja.

El cumplimiento de los retos del Plan de Desarrollo Institucional 2018 - 2021 implica

considerar el plan financiero institucional (Marco Fiscal de Mediano Plazo) como

mecanismo que debe ser potenciado en aras a garantizar los recursos minimos

necesarios para su funcionamiento en adecuadas condiciones de calidad.

Tabla 1. Plan Financiero Institucional 2018 - 2021

MARCO FISCAL DE MEDIANO PLAZO LEY 819 DE 2003
FLUJO DE EFECTIVO PROYECTADO ANO 2018 AL 2021
En miles de pesos (.000)

PLAN FINANCIERO

CONCEPTOS 2018 2019 2020 2021

Ingresos corrientes 110.099.829 113.402.824 116.804.909 120.309.056
Gastos corrientes (Funcionamiento) 36.661.582 37.761.429 38.894.272 40.061.101
Déficit o Ahorro Corriente A-B 73.438.247 75.641.394 77.910.636 80.247.955
Ingresos de Capital 2.957.301 3.046.020 3.137.401 3.231.523
Déficit por financiar 76.395.548 78.687.414 81.048.037 83.479.478

Amortizacién Deuda actual 3.386.000 2.286.000 2.286.000 2.286.000
Ahorro disponible 73.009.548 76.401.414 78.762.037 81.193.478
Capacidad de endeudamiento 24.458.520 27.735.133 31.041.473 34.378.431

Senicio deuda nuevos préstamos 171.000 216.167 163.011 106.311
Ahorro final 72.838.548 76.185.247 78.599.026 81.087.167

Otros Ingresos 0 0 0 0
Capacidad de inversion 72.838.548 76.185.247 78.599.026 81.087.167
[saldos de deuda publica | 8.571.429] 6.285.714] 4.000.000] 1.714.286|

CAPACIDAD DE ENDEUDAMIENTO = (INGRESOS CORRIENTES * 0,30) - DEUDA PUBLICA

Fuente: Direccion Financiera

Fuentes de financiacion:

a. Aportes del Departamento (definidos por Ordenanza de la Asamblea en

diciembre

de

2013)




b. Matriculas de pregrado, posgrado, y educacion continua

c. Otras transferencias (Estampillas, devolucién de IVA, recursos MEN para
funcionamiento — primera vez en 2017 - recursos CREE — a partir de 2018

Imporrenta -) destinadas a inversion.

d. Generacidén de recursos propios (gestion de extension).

Tabla 2. Plan Financiero Institucional Proyectado 2021 - 2030

MARCO FISCAL DE MEDIANO PLAZO LEY 819 DE 2003
FLUJO DE EFECTIVO PROYECTADO ANO 2021 AL 2030
En miles de pesos (.000)
PLAN FINANCIERO

Ingresos corrientes 115.055.584]  118.507.252] 122.062.469] 125.724.343] 129.496.073] 133.380.956] 137.382.384] 141.503.856] 145.748.972] 150.121.441
Gastos corrientes (Funcionam) 30.701.133|  40.892.167| 42.118.932| 43.382.500{ 44.683.975| 46.024.494| 47.405.229| 48.827.386] 50.292.207| 51.800.974
Déficit o Ahorro Corriente A-B 75.354.451|  77.615.085| 79.943.537| 82.341.843| 84.812.098| 87.356.461| 89.977.155| 92.676.470) 95.456.764| 98.320.467|
Ingresos de Capital 373.745 384.957 396.506 408.401 420.653 433.273 446.271 459.659 473.449 487.652)
Déficit por financiar 75.728.196 | 78.000.042 | 80.340.043 | 82.750.244 | 85.232.752 | 87.789.734 | 90.423.426 | 93.136.129 | 95.930.213 | 98.808.119
Amortizacién Deuda actual 2.286.000 1.715.000 0 0 0 0 0 0 0 0
Ahorro disponible 73442196  76.285.042| 80.340.043| 82.750.244| 85.232.752| 87.780.734| 90.423.426| 93.136.129) 95.930.213]  98.808.119)
Capacidad de endeudamiento 32.802.389 | 35.552.175 | 36.618.741| 37.717.303 | 38.848.822 | 40.014.287 | 41.214.715| 42.451.157 | 43.724.691 | 45.036.432
Senvicio deuda nuevos préstamos 300.000 80.000 0 0 0 0 0 0 0 0
Ahorro final 73142196 | 76.205.042 | 80.340.043 | 82.750.244 | 85.232.752 | 87.789.734 | 90.423.426 | 93.136.129 | 95.930.213 | 98.808.119
Otros Ingresos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Capacidad de inversion 73.142.196  76.205.042| 80.340.043| 82.750.244| 85.232.752] 87.789.734| 90.423.426| 93.136.129] 95.930.213]  98.808.119)
[saldos de deuda pblica [ 1.714.286] 0] 0] [ [ [ [ [ [ |

CAPACIDAD DE ENDEUDAMIENTO = (INGRESOS CORRIENTES * 0,30) - DEUDA PUBLICA
Financiera

1.2 El Plan Operativo Anual de Inversiones.

Estard conformado por los proyectos de inversion clasificados por recurso, programa
y proyecto, en concordancia con el plan de desarrollo de la Institucidn. Para el efecto,
se contard con un banco de proyectos, previamente evaluados técnicamente por la

Oficina Asesora de Planeacién y en coherencia con el Plan Financiero.

Plan de Desarrollo Institucional 2018 — 2021



Marco Estratégico del Plan de Desarrollo Institucional 2018 — 2021

“EDUCACION PARA VIVIR MEJOR. Una Institucién de innovacién para el desarrollo

territorial, la paz y la equidad”
Lineas Estratégicas de Desarrollo

El Plan de Desarrollo Institucional concibe tres lineas estratégicas de desarrollo como
elementos estructurantes y articulados, en las cuales se definen ocho estrategias que

buscan impactar positivamente las lineas, potenciando su accionar.

Linea Estratégica 1. Modelo de gestién orientado a una organizacidn del conocimiento

y al territorio.

Linea Estratégica 2. Articulacidon integral de procesos sustantivos a dinamicas

territoriales.

Linea Estratégica 3. Relaciones estratégicas para la articulacion con el desarrollo

territorial.
Tabla 3. Uso de Fuentes - Aspectos Normativos
Norma Referente Partida
Ley No. 1320 del 13 “Por medio de la Cuyo recaudo se destinara para inversion en infraestructura fisica
de julio de 2009 cual se Autoriza la y su mantenimiento, construccién de escenarios deportivos,

Emision de la montaje y dotaciéon de laboratorios y bibliotecas, equipamiento y

Estampilla dotacion de la Institucién, adquisicion de materiales y equipos
Politécnico destinados al desarrollo tecnoldgico e investigacion y, en general,

Colombiano Jaime de todos aquellos bienes que se requieren para el crecimiento de

Isaza Cadavid” la planta fisica y funcionamiento cabal de la Institucion.




Acuerdo No. 21 de
2016. Municipio de

Rionegro.

Estampilla

Politécnico

Articulo Quinto: Destinacion Producto de la Estampilla “Politécnico
Colombiano Jaime Isaza Cadavid”. El Recaudo De La Estampilla
“Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid” se destinara para la
inversion en infraestructura fisica y su mantenimiento,
construccion de escenarios deportivos, montaje y dotacién de
laboratorios y bibliotecas, equipamiento y dotacién de la
Institucidn, adquisicion de materiales y equipos destinados al
desarrollo tecnoldgico e investigacion en general, de todos
aquellos bienes que se requieran para el crecimiento de la planta

fisica y funcionamiento cabal de la Institucidn.

Acuerdo No. 09 de
2018. Municipio de
Girardota.
Estampilla

Politécnico

Estampilla

Politécnico

Articulo Primero: “Adoptar la Estampilla “Politécnico Colombano
Jaime Isaza Cadavid...., cuyo recaudo se destinara para la inversién
en infraestructura fisica y su mantenimiento, construccion de
escenarios deportivos, montaje y dotacion de laboratorios y
bibliotecas, equipamiento y dotacidn, adquisicion de materiales y
equipos destinados al desarrollo tecnoldgico e investigacidn, y en
general de todos aquellos bienes que se requieran para el
crecimiento de la planta fisica y funcionamiento cabal de la

Institucidn universitaria en el municipio de Girardota”.

Ordenanza No. 10
del 09 de agosto de
1994.

Estampilla Pro-

Desarrollo

Articulo 10: “El recaudo de la Estampilla Pro-Desarrollo se
distribuira: 25% para infraestructura educativa; 10% para
infraestructura educativa del Politécnico Colombiano Jaime Isaza

Cadavid......”

Acuerdo Directivo
No. 14 del 05 de
octubre de 2016.

Devolucién del IVA

Articulo Primero: “Los recursos provenientes de la devolucion del
IVA se distribuirdn segun el Plan de Desarrollo del Politécnico
colombiano Jaime Isaza Cadavid, porcentualmente en los

siguientes programas y proyectos:

Cincuenta por ciento (50%): Fondo Alimentario y Servicio

Estudiantil,

Veinticinco por ciento (25%): Fomento Cultural

Veinticinco por ciento (25%): Club Deportivo”




Acuerdo Directivo
No. 11 del 10 de
junio de 2019.

Excedentes de

Extensidn

Articulo 18: “Los recursos Excedentes..., se distribuiran de la

siguiente manera:

Fortalecimiento de los procesos misionales de las unidades,
Consultorios y/o facultades que participaron directamente en la
gestidn y ejecucion de la actividad del proceso de extensidn, se

asignara un treinta y cinco por ciento (35%) de los excedentes

netos.

Para el fortalecimiento de la infraestructura y funcionamiento de
la extension, se asignard un treinta y cinco por ciento (35%) de los

excedentes netos.

Para el fortalecimiento de los procesos institucionales, con
prioridad en los planes de mejoramiento y mantenimiento de los
programas académicos, se asignara un treinta por ciento (30%) de

los excedentes netos.

Acuerdo Directivo
No. 06 del 09 de
mayo de 2017

Investigacion

Articulo 15: Presupuesto Institucional para Ciencia, Tecnologia e
Innovacidn. Para el fortalecimiento y desarrollo institucional de
proyectos y actividades de Ciencia, Tecnologia e Innovacion se

destinara en cada vigencia, una partida no inferior al 2% del

presupuesto total de la Institucion.

Paragrafo 1: Para garantizar la ejecucion en los convenios,
proyectos de investigacion y en general actividades de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién, minimo el 50% de estos recursos deben
estar apropiados y disponibles en el presupuesto inicial de cada

vigencia

Acuerdo Directivo
No. 5 del 09 de
mayo de 2017

Ley 30 del 28 de

diciembre de 1992.

Bienestar

Institucional

Articulo 10: Financiacion. La Institucién destinara para el
funcionamiento del proceso de Bienestar Institucional como

minimo el porcentaje establecido por la legislacién vigente.

Articulo 118: Cada Institucién de Educacién superior destinara por
lo menos el dos por ciento (2%) del presupuesto de
funcionamiento para atender adecuadamente su propio bienestar

universitario




Acuerdo Directivo Fondo de Articulo 2, Literal d) Con los ingresos de las partidas que se
No. 19 del 05 de Bienestar Social apropien en el presupuesto de la Institucidon con destino al Fondo
junio de 2007 Laboral de Bienestar social Laboral, para lo cual se fija el cero punto cinco
por ciento (0,5%) del presupuesto anual de funcionamiento.
Acuerdo Directivo Estatuto Docente Capacitacién Docente cero punto cinco por ciento (0,5%) del

No. 3 del 14 de junio
de 1994.

presupuesto anual de funcionamiento acorde con las
necesidades presentadas en el plan general de capacitacién y

los recursos financieros institucionales

Tabla 4. Proyectos Plan Operativo Anual de Inversiones 2018 - 2020

Proyecto

Fuente

Administracion de Convenios

Administracidon de Convenios

Construyendo Presente

CREE, Devolucion IVA, Estampilla Politécnico,

Recursos Fomento a la Calidad

Desarrollo del Sistema Integrado de Planificacion y Gestidn

Estampilla Politécnico

Fortalecimiento de la educacidn superior en el Politécnico

Colombiano JIC.

Aportes Ordinarios Del Departamento

Fortalecimiento de la extension, la cooperacién y las

relaciones con comunidades

Estampilla Politécnico

Excedentes de Extension

Fortalecimiento de la gestion ambiental institucional

Estampilla Politécnico

Fortalecimiento de la infraestructura fisica para apoyar el

desarrollo institucional

CREE, Estampilla Poli Girardota, Estampilla Poli

Rionegro, Estampilla Prodesarrollo

Fortalecimiento de las actuales Unidades Regionales de
Oriente y Uraba en
términos académicos, de infraestructura de soporte y

sostenibilidad

Aporte Departamental, CREE,

Estampilla Poli Rionegro, Estampilla Politécnico,

Estampilla Prodesarrollo

Fortalecimiento y articulacion de las Granjas con la academia

y la investigacion

Estampilla Politécnico

Fortalecimiento y desarrollo de la docencia y los procesos

académicos

CREE,

Estampilla Politécnico




Fortalecimiento y desarrollo de la investigacion

CREE, Estampilla Politécnico,

Estampilla Prodesarrollo

Excedentes de Extension

Implementacion de un sistema integrado de

informacion, de tipo ERP

CREE

Mantenimiento de la planta fisica

Estampilla Poli Rionegro

Estampilla Politécnico

Mejoramiento de las condiciones de permanencia y
graduacion desde el area

académica de ciencias basicas - Aula taller

Estampilla Politécnico

Recursos Fomento a la Calidad

Mejoramiento de los servicios bibliotecarios del Politécnico

Colombiano JIC.

Estampilla Politécnico

Estampilla Prodesarrollo

Recursos Fomento a la Calidad

Mejoramiento de los servicios de Laboratorio del Politécnico

Colombiano JIC

Aportes Extraordinarios del Departamento,

Estampilla Poli Rionegro, Estampilla Politécnico

Mejoramiento de Servicios de la Gestién Documental

Estampilla Politécnico

Mejoramiento del acceso equitativo y permanencia en la
educacidn técnica
tecnoldgica y profesional en el Politécnico Colombiano Jaime

Isaza Cadavid

Aporte Ordinario del Departamento,

Modernizacién de infraestructura informatica y de

telecomunicaciones

Aportes Extraordinarios del Departamento,
CREE, Estampilla Poli Girardota, Estampilla
Politécnico, Estampilla Prodesarrollo, Recursos

Fomento a la Calidad

Preparacion y realizacion del proceso de Autoevaluacion y
Acreditacion Institucional

y de Programas

Aportes Extraordinarios del Departamento,
CREE, Estampilla Politécnico, Recursos Fomento

a la Calidad

Programa de Deporte Universitario

Devolucidn del IVA, Estampilla Politécnico

Programa de Fomento Cultural

Devolucidn del IVA, Estampilla Politécnico,

Recursos Fomento a la Calidad

Programas de Bienestar Social Laboral

Aporte Institucional F.B.S.L.

Recursos F.B.S.L.




Tabla 5. Plan Operativo Anual de Inversiones 2018 - 2020

Plan operativo anual de inversiones Presupuesto Ejecucion
Afio 2018 - diciembre 31 $ 88.634.194.742 65,80%
Afio 2019 - diciembre 31 $96.237.259.550 71,90%
Ao 2020 - septiembre 30 $95.726.843.701 53,17%

Fuente. Oficina Asesora de Planeacion 2016 - 2020

Plan Operativo Anual de Inversiones 2018 - 2020

$98,000,000,000 80.00%
$96,000,000,000 70.00%
$94,000,000,000 60.00%
50.00%
$92,000,000,000
40.00%
$90,000,000,000
30.00%
$88,000,000,000 50.00%
$86,000,000,000 10.00%
$84,000,000,000 — — — 0.00%
ANO 2018 - ANO 2019 - ANO 2020 -
DICIEMBRE 31 DICIEMBRE 31 SEPTIEMBRE 30
PRESUPUESTO $88,634,194,742 $96,237,259,550 $95,726,843,701
EJECUCION 65.80% 71.90% 53.17%
PRESUPUESTO EJECUCION

llustracion 1. Plan Operativo Anual de Inversiones 2018 — 2020

Anexo 1. Ejecucion Plan Operativo Anual de Inversiones — POAI — 30 de septiembre de
2020

1.3 El Presupuesto Anual de la Entidad.



Es el instrumento para el cumplimiento de los planes y programas de

desarrollo econdmico y social de la Institucidén en cada vigencia fiscal.

Composicion del Presupuesto.

a) Presupuesto de Ingresos. Contendra la estimacion de los ingresos corrientes y los

recursos de capital.
1. Ingresos Corrientes. Los Ingresos Corrientes estdn constituidos por las rentas
propias (Inscripciones, Matricula y Complementarios), Transferencia (los aportes

del Departamento de Antioquia) y Estampillas.

2. Recursos de Capital. Comprende los recursos en caja y bancos, recursos del

crédito, ingresos extraordinarios, los excedentes financieros, entre otros.

Tabla 6. Composicion del Presupuesto de Ingresos, periodos 2016 — 2020

PRESUPUESTODEINGRESOS | ANO206 | % | ANo207 | % | Aoame | % | aNo2ots | % | Aom® | %

INGRES0S CORRIENTES 95.650.971.537) 83, 34%| 114.328.868.010( B8.61%| 111.976.092.927| 86.25%{ 116.510.875.203| B4 21%) 120492.360.030] 84 17%

Operacionales 43840040180 3985%| 57.130.967630| 44.20%| S34B1.420538) 4119%| 55782580350 40 3%[ 57.354.353.126) 40 35%
Aportes Departamenty Q5817205 3TAT%| 4T.238730433| 61| 40881840171 3842%| S1.224400057) 37 02%[ 56.152770.043] 3951%
Aportes Nacidn JANTOITIE 29T 6431204642 430%| 6036413230 46%%| BMA0T4TEY) 4TIM[ 413570533 281%

Otros Ingresos o Tributarios 2065798.344)  250%) 3521956255 273%| 25964100000 200%|) 2968780400 215%| 2840321325 200%

RECURSOS DE CAPITAL 19447116474 | 1668%| 14.698.060.682| 1130%| 17.84B.707508 1375%| 20.B4067A.767) 1579%| 2.544.106.015) 1523%
Recursos del Crédto interno 3000.000.000( 261% 0.00%| 22000000000 16%%| 2200000000 159% 0,00%
Recursos del Balance 15.260.027.791| 1330%| 14.255.060682| 1105%| 14801406508 1147%| 19.M19563767) 1396%| 21.282124302) 1457%
Venta de Activos B85.088.380| 060% 50.000.000| 0,04% s000.000( 000% 104000000 O01%  10.8200000 001%
Rendimientos de Operaciones

Financieras 71400000 015%| 353800000 031%) 7S23010000 058%  MOTI20000 022% 351061213 025%
INGRESOS TOTALES 114,769.287.708| 100,00%( 120.027.837.692|100,00%| 129.624.800435) 100,00%| 138.360.651,000) 100,00%| 142.136.456.045) 100,00%

Fuente. Direccion Financiera 2016 — 2020
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QOperacionales Apartes

Rendlmetos de

Otros Ingresos No Recursos del Recursos del Venta de Adtivos Operaciones

Aportes Nacién

Departamento Tributarios Crédito Interno Balance Einancieras
45848 340180 435626117225 3411757788 2865756344 3.000.000000 15.260.027 791 685.888.380 171.400.000
57.136.967.680 47238.739433 6.431.204 642 3.621.956.255 14.255.069.682 50.000.000 393.900.000
53461420526 491881.849.171 6.036.413.230 2.596.410.000 2200.000.000 14.891.406.508 5.000.000 752.301.000
55782599353 51224 403.057 6544 074783 2968.798.040 2200.000000 19.319.563.767 10.400.000 310.712.000
57.354 553126 56.152.770.043 4.135.705.536 2849321325 21282124802 10.920.000 351.061.213

WMANO 2016 mANO 2017 ®mANO2018 WANO 2019 mANO 2020

llustracion 2. Composicion del Presupuesto de Ingresos, periodos 2016 — 2020

Anexo 2. Ejecucion Presupuestal de Ingresos a octubre 31 de 2020

b) Presupuesto de Gastos o Apropiaciones. Incluira las apropiaciones distinguiendo

entre:

1. Gastos de funcionamiento: Son los egresos que se originan en el normal
desarrollo de las actividades administrativas y de operacién de la Institucién y
como resultado del desarrollo directo de la operacion basica de su objeto social.
Hacen parte de los gastos de funcionamiento, los Gastos de Personal, que son
aquellos en que incurre la entidad para proveer las necesidades de personal y
demads gastos inherentes a ellos (sueldos, prestaciones, servicios personales
indirectos, etc); los Gastos Generales, que son aquellos gastos relacionados con
la adquisicion de bienes y servicios necesarios para el cumplimiento de las
funciones de la entidad, como son comunicaciones y transporte, pago de
servicios publicos, impuestos, seguros, viaticos, mantenimiento, gastos
financieros, etc., y Transferencias Corrientes que son los recursos que se

transfieren a las entidades publicas con fundamento en un mandato legal (como

por ejemplo la cuota de auditaje que se le paga a la Contraloria).



2. Presupuesto de la deuda publica: Comprende el pago de capital, intereses,
comisiones y demas gastos inherentes a los empréstitos (préstamos) concedidos
por entidades financieras, con vencimiento mayor a un (1) afio y con destino a

programas de inversion.

3. Presupuesto de inversion: Se entiende por gastos de inversidn, aquellos que van
a incrementar el acervo de capital fisico o social de la Institucidn; incluye los
proyectos de inversion relacionados con el plan operativo anual de Inversiones -
POAI, siguiendo los lineamientos del Plan de Desarrollo y las prioridades
establecidas por la Oficina Asesora de Planeacién, hasta la concurrencia de los
recursos disponibles en la anualidad para los mismos. Son gastos que le apuntan
al fortalecimiento de los factores de calidad y, al fortalecimiento de la gestién

institucional.

Tabla 7. Composicion del Presupuesto de Gastos, periodos 2016 — 2020



PRESUPUESTODEGASTOS | AND2016 | % Aflo 2017 % | alows | % aozos | % | Ao | %
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO | 22433534732 1929%| 26.596.978.874| 2061%| 26458643840 20,36%| 28.452.907.463| 2055%) 31937796852 2247%
SETVICIOR PETSONAES A30CA00% a
ia Nomina 15557193836 1356%| 17617465508 13,65%| 17.985.887616| 13.35%| 19.258.580.333( 13.02%| 21.186.469.195) 1430%
Servicios personales Indirectos | 3332512016 290%| 398495838 30m%| 425170528 a2ew| 4702182803| 340%| S98BAD3IE1] 420%
CONIrIBUCIaNES MNETENTES @ |
Nomina 1793828880| 280%| 5014555000| 330%| 42100710000 3248 44m22manz| 32sw| 48302923298) 338%
GASTOS GENERALES 5A1450.007| 445%|  44A77736628| 324%| 7837961852 6.04%| 7.31094872| 528%| B516.058576) 599%
Adquisicion de Bienes 118748413 010%| 107000000 O008%| 196500000 045%| 1241380000 009%| 289739420 019%
Adquisicion de Servicios 1302421360| 425%| 39837%6628| 08%| Tomstissa| S| T02402Ta| si1%| 8113798827 571%
Otros Gastos Generales 99939.124| 009%|  102000000| 008%| 1150000000 o00%%| 1143000000 008  133.020829) 0,09%
TRANSFERENCIAS CORRIENTES | 2425650632 185%| 27400000000 212%| 3337000000 257%| 3363345266 243%| 369758416 223%
TANGTEIENCIAS LOIMENES por
Cobertura 1425309772 124%| 1543.000000| 120%)| 2900000000 162%| 2211205504 180%| 1704355300] 1.20%
TANGEIENCIAS LOITENES
Pensionales 700349360| 061%| 1.192000000] 092%| 1237000000 095%| 1452130782 083%| 1.485402318) 103%
DEFICIT POR CUBRIR 2000000000 174%|  1.000.000.000| 073%

Financiacion del Déficit 2014 | 2000000000 174%| 1000000000 078%

DEUDA PUBLICA 393714284 343%| 3786000000 29%%| 3567.000.0000 274%| 2996.0000000 217%| 2.786.000.000] 1,96%
Educacion Interna 393571428 343%|  3736.000000| 29%%| 35570000000 274%| 29960000000 217%| 2786.000.000| 1,96%
INVERSION 7946329663 69.24%| 90.727.422490| 70,32%| 88.634.194.742| 68.27%| 96.237.250.550| £9,56%| 95.726.843.701| 67,35%
Inversisn Educacion 79463219683 B9.24%| 90727A22190| 70.32%| BeenatoaTaz| 68 27e| 9e.2372505s0| ausew| 95726843701 67.35%
GASTOS TOTALES 144.769.287.708) 100,00%| 129.027.837.692| 100,00%| 129.824.800.435| 100,00%] 138.360.551.000| 100,00%) 142136466045 100,00%

Fuente. Direccion Financiera 2016 — 2020
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2,000,000,000
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llustracion 3. Composicion del Presupuesto de Gastos, periodos 2016 — 2020

Anexo 3. Ejecucion Presupuestal de Gastos a Octubre 31 de 2020

Proyecto de Presupuesto de la Institucidn para el afio 2021

Mediante Acuerdo Directivo No. 09 del 18 de agosto de 2019 se aprobd el proyecto

de presupuesto de la Institucion para el afio 2021, el cual asciende a la suma de CIENTO

QUINCE MIL CUATROCIENTOS VEINTINUEVE MILLONES TRESCIETOS VEINTIOCHO MIL

DOSCIENTOS SETENTA Y TRES PESOS M.L. ($115.429.328.273,00).

La Institucidn basa sus ingresos basicamente en dos (2) fuentes:

Aportes del Gobierno Departamental, reglamentados en la Ordenanza 073 de

diciembre de 2013, “Por medio de la cual se define la base presupuestal para las

instituciones universitarias “Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid y Tecnoldgico

de Antioquia”, la cual establece en su articulo primero que, “A partir de la vigencia del

afo 2014, las transferencias del Departamento de Antioquia a las instituciones de
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educacién superior Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid y Tecnoldgico de
Antioquia se calculard con base en el presupuesto inicial del afio inmediatamente

anterior mas el IPC causado al 31 de diciembre, mds dos (2) puntos porcentuales”.

Los servicios académicos, establecidos mediante acuerdos del Consejo Directivo, en
especial el Acuerdo 004 de 2017; estos recursos tienen la finalidad de financiar, entre
otros, los gastos financieros de la Institucidn. Es de anotar que los recursos transferidos
por el departamento sean de caracter ordinario o extraordinario, van dirigidos a la
inversion y en ningin momento subsidian gastos de funcionamiento. Con estos recursos

se financia el pago de los profesores tanto vinculados, como ocasionales y de catedra.

Tabla 8. Proyecto Presupuesto de Ingresos, periodo 2021

PRESUPUESTO DE INGRESOS ANO 2021 %
INGRESOS CORRIENTES 115.055.582.671[ 99,68%
Operacionales 55.639.435.135( 48,20%
Aportes Departamento 56.493.105.293( 48,94%
Otros Ingresos No Tributarios 2.923.042.243| 2,53%
RECURSOS DE CAPITAL 373.745.602| 0,32%
Venta de Activos 11.274.900( 0,01%
Rendimientos de Operaciones Financieras 362.470.702(  0,31%
INGRESOS TOTALES 115.429.328.273| 100,00%

Fuente. Direccion Financiera 2021

Proyecto Presupuesto de Ingresos 2021
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Tabla 9. Proyecto Presupuesto de Gastos, periodo 2021

PRESUPUESTO DE GASTOS ANO 2021 %
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 30.151.137.444| 26,12%
Senicios Personales Asociados a la Nomina 21.791.506.443| 18,88%
Senicios personales Indirectos 3.679.387.698| 3,19%
Contribuciones Inherentes a la Némina 4.680.243.303] 4,05%
GASTOS GENERALES 6.201.175.348| 5,37%
Adquisicion de Bienes 109.691.891| 0,10%
Adquisicion de Senvicios 5.973.136.458| 5,17%
Otros Gastos Generales 118.346.999 0,10%
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 3.348.820.318| 2,90%
Transferencias Corrientes por Cobertura 1.968.803.350| 1,71%
Transferencias Corrientes Pensionales 1.380.016.968| 1,20%
DEUDA PUBLICA 2.586.000.000f 2,24%
Educacion Interna 2.586.000.000 2,24%
INVERSION *** 73.142.195.163| 63,37%
Inversion Educacion 73.142.195.163| 63,37%
GASTOS TOTALES 115.429.328.273] 100,00%

*** \Valor a Distribuir POAI
Fuente. Direccion Financiera 2021

Proyecto Presupuesto de Gastos 2021
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2. Situacion financiera
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Los saldos de los estados contables basicos del Politéchico Colombiano Jaime Isaza
Cadavid, fueron tomados de los libros de contabilidad y estos fueron elaborados

conforme a la normatividad sefialada en el Régimen de Contabilidad Publica.

En los estados contables basicos del Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid, se
revela el valor total de los activos, pasivos, patrimonio, ingresos, gastos, costos y cuentas

de orden, registrados en el libro mayor emitidos por la entidad.

Para la preparacién de los estados financieros se ha verificado que:

a) Los hechos, transacciones y operaciones han sido reconocidos y realizados por el

Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid durante el periodo contable.

b) Los hechos econdmicos se revelan conforme a lo establecido en el Marco
Normativo para Entidades de Gobierno en convergencia con las Normas Internacionales
de Contabilidad del Sector Publico - NICSP, expedido por la Contaduria General de la

Nacién.

c) El valor total de activos, pasivos, patrimonio, ingresos, gastos, costos y cuentas de
orden, ha sido revelado en los estados financieros por el Politécnico Colombiano Jaime

Isaza Cadavid.

d) Los activos representan un potencial de servicios o beneficios econdmicos futuros
y los pasivos representan hechos pasados que implican un flujo de salida de recursos,
en desarrollo de las funciones de cometido estatal del Politécnico Colombiano Jaime

Isaza Cadavid, en la fecha de corte.

Mediante Resolucién No. 693 del 6 de diciembre de 2016 de la Contaduria General
de la Nacién, se modifica el articulo 4° de la resolucidn No. 533 de 2015, por medio de
la cual se incorpora en el Régimen de Contabilidad Publica, el nuevo marco normativo

aplicable a las entidades del Gobierno.



Para los afos 2018, 2019 y 2020 el Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid ha
venido aplicando el nuevo marco normativo contable y los estados financieros han sido
preparados bajo la normatividad vigente establecida por la Contaduria General de la

Nacion.

2.1 Politicas y Practicas Contables

Mediante el Acuerdo Directivo No. 25 del 07 de diciembre de 2017, se adopté el

Manual de Politicas Contables del Politécnico colombiano Jaime Isaza Cadavid.

Los registros contables y la preparaciéon de sus Estados Contables, se acogen al
Régimen de Contabilidad Publica y a las normas establecidas por la contaduria General
de la Nacién en lo referente a la aplicacién del marco conceptual de la contabilidad

publica y el catalogo general de cuentas del PGCP.

Todos los hechos econdmicos, financieros y sociales realizados en cualquier
dependencia del Politécnico, deben ser debidamente informados al drea de contabilidad
a través de los documentos fuente o soporte de las operaciones.

Funcionarios Responsables: Los jefes de las dreas que generan, suministran vy

procesan informacion contable.

Coordinacién de Contabilidad
Coordinacién de Tesoreria

Direccién Financiera - Costeo y Facturacion
Coordinacién de bienes y Servicios

Oficina Asesora Juridica

Coordinacién de Granjas

Coordinacion de Bibliotecas

RN N N VR U NN

Direccidon de Gestion Humana



2.2 Estado de Situacion Financiera y Estado de Resultados

Los estados financieros representan los efectos de las transacciones y otros sucesos
agrupados en categorias que comparten caracteristicas econdmicas comunes y que
corresponden a los elementos de los estados financieros. Los elementos relacionados
directamente con la medida de la situacion financiera son los activos, los pasivos y el
patrimonio. Los elementos directamente relacionados con la medida del rendimiento

financiero son los ingresos, los gastos y los costos.

Tabla 10. Estado de Situacion Financiera, 2016 - 2019

Estado de situacion financiera
A DICIEMBRE 31 (2016 — 2019)

(Cifras en Miles de pesos)




ESTADO DE SITUACION ANANCIERA
ADICIEMBRE 31 ( 2016 - 2019)

(Cifras en Miles de Pesos)

DICIEMBRE [VERTICAL | DICIEMBRE |VERTICAL | DICIEMBRE |VERTICAL| DICIEMBRE |VERTICAL « | HORIZONTAL

il DE2016 % DE2017 % DE2018 % DE2019 % e %
ACTIVO 165.093.675 100,009 225.012.202] 100,00% 239.040.251] 100,009 251.909.348| 100,00%4 12.869.097 5%
CORIENTE 27.198.204] 1647% 27.765.653) 12,3494 28.395.198| 11.88% 42564.181| 16,90% 14.168.983 50%
Efectivo y Equivalente a Efectivo 20.379.267| 12,34% 22.034.369) 9,799 13646.868|  571%4 30.001.150[ 1191% 16.354.282|  120%
Inversiones e Instrumentos 3095551 1,889 2.550.091] 1,13%
Deudores 3473291  2,10% 2530589  112%
Cuentas por Cobrar 4142025  173% 5416.757]  2,15% 1.274.732 31%
Préstamos por Cobar 4.220058] 1779 5540606 2204 1.320.548 31%
Inventarios 213221 013% 121545 0,05% 5.248397) 2,209 255480  010%4 -4.992917]  -95%
Otros Activos 36.874] 002%  529.059] 024% 1137.850] 0489 1.350.188[ 0549 212.338 19%
NO CORRIENTE 137895471 8353% 197.246.549]  87,66% 210.645.053) 88,1294 209.345.167| 83,10% -1.299.886 -1%
Deudores 4659544]  282% 5.386.014]  239%
Propiedad, Planta y Equipo 50.040.908] 30,31% 48.165.616) 2141%4209.537.133| 87,66% 208.516.494| 82,77% -1.020.639 0%
Otros Activos 83.195.019] 50,39% 143.694919] 6386% 1107.920) 046%  828673| 0339 -279.247]  -25%
TOTAL ACTIVO 165.093.675 100,009 225.012.202] 100,00% 239.040.251) 100,009 251.909.348| 100,009 12.869.097 5%
PASIVO 62.832.588| 100,00% 80.895.543] 100,009 107.910.123| 100,00% 117.923.686| 100,00% 10.013.563 9%
CORRIENTE 30.426.076] 4842% 38.485.323] 4757% 28562.280) 2647% 42.249.025| 35,839 13.686.745 48%
Operaciones de Crédito Pdblico y 2285712 3,64%
Financiamiento con BC
Cuentas por Pagar 13181709 20,98% 14.625.857| 18,08% 10.466.192) 9,7094 15.736.628| 1334% 5.270436 50%
Beneficios a Empleados a Corto Plazo 0,009 0,00 3.968579] 368% 5.868.565] 4,98% 1.899.986 48%
Obligaciones Laborales y SSI 2970955  4,73% 5111892]  6,32%
Pasivos Estimados 1445768  2,30%9 7.800.106]  9,64%
Oftros Pasivos 10541932 16,78% 10.947.468| 1353% 14.127.509] 13,099 20.643.832| 1751% 6.516.323 46%
NO CORRIENTE 32406512 5158% 42.410220] 5243% 79.347.843] 7353% 75.674.661| 64,1794 -3.673.182 -5%
Operaciones de Crédito Pdblico y 10.857.143( 17,2894 10.857.143( 13,42%
Financiamiento con BC
Obligaciones Financieras 0,00% 000% 9542878 8849 6552158 556% -2.990.720)  -31%
Beneficios a Empleados Largo Plazo 0,00% 0,00% 67.079.824] 62,169 65.613.614| 5564% -1.466.210 -2%
Pasivos Estimados 21549.369| 34,30% 31.553077) 39,0094 2725141 253% 3508.889| 2,98% 783.748 29%
PATRIMONIO 102.261.087 144.116.659 131.130.128 133.985.662 2.855.534 2%
Patrimonio Institucional 102.261.087| 100,00% 144.116.659] 100,00%
Hacienda Pdblica 131.130.128| 100,00% 133.985.662| 100,00% 2.855.534 2%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 165.093.675 225.012.202 239.040.251 251.909.348 12.869.097 5%

Fuente. Direccion Financiera 2016 — 2020




Tabla 11. Estado de Resultados. 2016 — 2019

Estado de resultados
A DICIEMBRE 31

(Cifras en Miles de pesos)

CUENTA ARG T, = T ANO UL y | oA m ANU ZUTY g | RN m
INGRESOS OPERACIONALES 82.201.961| 100,00% | 84.915.715| 100,00% | 76641.308| 10000% | 97940876 10000% |21.299.568]  28%
COSTO DE VENTAS 60.600.920 7372% | 64.379.949| 7582% | 40024.058| 5222% | 53876020 5501% |13.851.962  35%
GASTOS OPERACIONALES 21504507| 3348% | 36.187.046| 4262% | 36.288.762| 4735% | 42342405 4323% | 6.053.643| 17%
EXCEDENTE (DEACIT) OPERACIONAL | -5.923466( -7.21% | -15650.280| -1843% | 328488 043% | L1722451) 176% | 1393.903| 424%
OTROS INGRESOS 1394273| 170% | 2084571 245% | 4037249 527% 2643346 270% | -1393.903] -35%
OTROS GASTOS 139.775) 017% [ 1225821 144% | 1180210[ 154% 1510260]  154% 30050]  28%
EXCEDENTE (DEACIT) DEL EJERCICIO | -4668.968| -5,68% | -12.340.888| -1453% | 3185527 416% | 2855537) 292% | -329.990| -10%

Fuente. Direccion Financiera 2016 — 2020

Estado de Resultados 2016 - 2019

120,000,000
100,000,000
80,000,000
60,000,000
40,000,000
20,000,000 II
0 - —— — -u
-20,000,000
+40,000,000 INGRESOS GASTOS EXCEDENTE EXCEDENTE
OPERACIONAL C\C/)ES;?A'ZE OPERACIONAL  (DEFICIT) INOGTRRECS)ZS GO/ISRT%SS (DEFICIT) DEL
ES ES OPERACIONAL EJERCICIO
mANO 2016 82,201,961 60,600,920 27,524,507 -5,923,466 1,394,273 139,775 -4,668,968
mANO 2017 84,915,715 64,379,949 36,187,046  -15,651,280 2,084,571 1,225,821 -12,340,888
ARO 2018 76,641,308 40,024,058 36,288,762 328,488 4,037,249 1,180,210 3,185,527
ARO 2019 97,940,876 53,876,020 42,342,405 1,722,451 2,643,346 1,510,260 2,855,537

mANO 2016 mANO 2017 ANO 2018 ANO 2019

2.3 Operaciones ¢ [|ystracién 7. Estado de Resultados. 2016 — 2019

Comprende la obligacién adquirida a largo plazo por el Politécnico con el Banco de
Bogot4, crédito por $16.000.000.000, otorgado el 15 de agosto de 2012 a una tasa del

DTF + 4,6 con plazo hasta el 15 de agosto de 2022, pagadero trimestralmente con tres



anos de gracia, para lo cual se pignoraron los ingresos de “Estampilla Politécnico” en un

120% del valor del préstamo. Préstamo utilizado en la construccion del bloque P40.

Tabla 12. Servicio de la Deuda por Ao y Pagaré

BUPORETOEPe PR W LIEEE por afio y pagaré

DETALLE POR PAGARES Total por afio
ANO 155438479 158673440 159304301 253242780 Capital +
Capital Intereses Capital Intereses Capital Intereses Capital Intereses | Intereses
2012 0 253.255.500 0 0 0 0 253.257512
2013 0 920.262.750 0| 65421195 0 0 985.685.958
2014 0 857.500.000 0| 214.375.001 0| 240.344.387 0| 70.226.138| 1.382.447.540

2015 357.142.857) 900.058.250f 89.285.714] 225.014.562| 89.285.714] 225.014.562|  35.714.286] 90.005.825| 2.011.523.786

2016 1.428571.429] 977.067.071] 357.142.857 244.266.767) 357.142.857| 244.266.768] 142.857.143| 97.706.707] 3.849.023.615

2017 1.428571.429] 848.589.411| 357.142.857 212.147.353] 357.142.857] 212.147.353] 142.857.143| 84.858.941] 3.643.459.360

2018 1428.571.429| 600.951.991] 357.142.857| 150.237.998] 357.142.857 150.237.998] 142.857.143| 60.095.199] 3.247.239.490

2019 1428.571.429| 440.628.500] 357.142.857| 110.157.126] 357.142.857 110.157.125] 142.857.143| 44.062.850] 2.990.721.905

2020 1.428571.429] 308.322.420] 357.142.857 77.080.605f 357.142.857| 77.080.605) 142.857.143] 30.832.242| 2.779.032.178

2021 1428571429 179.210.684] 357.142.857 44.802.671) 357.142.857 44.802.671) 142.857.143| 17.921.068] 2.572.453401

2022 1.071.428.571| 48.875.641] 267.857.143 12.218.910] 267.857.143] 12.218.910] 107.142.857] 4.887.564| 1.792.488.762
Total por pa) 10.000.000.000{ 6.334.722.218] 2.500.000.000] 1.355.722.189] 2.500.000.000{ 1.316.270.379] 1.000.000.000{500.596.534]25.507.333.508

Obligacion Monto IRenta Tasa FechaDesemb.|  Vence |Amortizacion| Entidad PerIOdF) de
Pignorada Gracias
155438479{10.000.000.000{ Estampilla DTF+4,6 15/08/2012 | 15/08/2022 Jafios a

158673440( 2.500.000.000 Politécnica DTH4,6 26/07/2013 | 15/08/2022 | Trimestre Bancode | partir del

159304301{ 2.500.000.000{ (Destinacién DTH4,6 3/10/2013 15/08/2022 Vencido Bogota primer

253242780( 1.000.000.000{ Especifica) DTF+4,6 20/01/2014 | 15/08/2022 pagaré

TOTAL|16.000.000.000

Fuente. Direccion Financiera 2016 — 2020



Tabla 13. Monto Adeudado por Deuda Publica

Monto adeudado por deuda publica segun los siguientes

cortes
1. SALDO SERVICIO DE LA DEUDA (CAPITAL)
N. CREDITO ADIC31 DE2019 |A 31 MARZO 2020 | A JUNIO 30 2020
155438479 3.928.571.429 3.571.428.572 3.214.285.715
158673440 982.142.857 892.857.143 803.571.429
159304301 982.142.857 892.857.143 803.571.429
253242780 392.857.143 357.142.857 321.428.571
6.285.714.285,71| 5.714.285.714,86(5.142.857.143,43

2. SALDO SERVICIO DE LA DEUDA (INTERESES)

N. CREDITO ADIC31 DE2019 |A 31 MARZO 2020 | A JUNIO 30 2020
155438479 440.628.500 855.968.763 741.140.888

158673440 110.157.126 213.992.192 185.285.223

159304301 110.157.125 213.992.191 185.285.223

253242780 44.062.850 85.596.876 11.482.787

705.005.600,73] 1.369.550.021,49(1.123.194.120,37

Fuente. Direccion Financiera 2016 — 2020

Anexo 4. Informe Situacion Financiera julio de 2020

3. Estructura Direccion Financiera

Objetivo del Proceso de Financiera: Administrar de manera eficiente, eficaz y

transparente los recursos financieros, sirviendo con calidad y responsabilidad al logro

de la mision institucional

Tabla 14. Estructura direccion financiera




DIRECCION FINANCIERA

NOMBRE CARGO REQUISITOS MINIMOS
Diego Le6n Quiceno Director Titulo profesional en disciplina académica del nucleo basico
Calderén de conocimiento en: Economia, Contaduria, Administracion
y afines; y titulo de postgrado universitario.
Tres (3) afios de experiencia profesional relacionada con el
ejercicio del cargo.
Cesar lvan Portocarrero Profesional Titulo profesional en disciplina académica del ntcleo basico

Sierra

Universitario

de conocimiento en: Economia, Administracién, Contaduria
y afines.

Un (1) afio de experiencia profesional relacionada.

Blanca Ligia Ruiz Arango

Auxiliar

Administrativo

Titulo de Bachiller y certificaciones de estudios en Educacién

para el Trabajo y Desarrollo humano, en el area del

Marly Andrea Gémez

Cano

Auxiliar

Administrativo

conocimiento relacionado con las funciones del cargo.

Seis (6) meses de experiencia relacionada con el cargo.

Modnica Maria Diosa

Chavarriaga

Auxiliar

Administrativo

Ibeth Hurtado Mufioz

Auxiliar de Servicios

Titulo de Bachiller.

Generales Seis (6) meses de experiencia relacionada con el cargo.
COSTEO Y FACTURACION
Andrés Felipe Mejia Profesional Titulo profesional en disciplina académica del nucleo basico

Restrepo

Universitario

de conocimiento en: Economia, Administracién, Contaduria
y afines.

Un (1) afo de experiencia profesional relacionada.

Paula Andrea Ramirez

Rodriguez

Auxiliar

Administrativo

Titulo de Bachiller y certificaciones de estudios en Educacién
para el Trabajo y Desarrollo humano, en el area del

conocimiento relacionado con las funciones del cargo.

Nubia Del Socorro

Sanchez Zea

Auxiliar

Administrativo

Seis (6) meses de experiencia relacionada con el cargo.

TESORERIA




Marta Nubia Rojas Lopez

Profesional

Especializado

Titulo profesional en disciplina académica del nucleo basico

de conocimiento en: Economista, Administracion,
Contaduria y afines; y titulo de postgrado universitario.
Dos (2) afios de experiencia profesional relacionada con el

ejercicio del cargo.

Fernando Ledn Castafio

Zuleta

Profesional

Universitario

Titulo profesional en disciplina académica del nucleo basico
de conocimiento en: Economia, Administracién, Contaduria
y afines.

Un (1) afo de experiencia profesional relacionada.

Marta Soel Vélez

Quintana

Técnico

Administrativo

Titulo de Tecndlogo en dreas del conocimiento relacionadas
con las funciones del cargo.

Un (1) afio de experiencia relacionada con el cargo.

Juliana Arcila Alvarez

Auxiliar

Administrativo

Titulo de Bachiller y certificaciones de estudios en Educacién
para el Trabajo y Desarrollo humano, en el area del
conocimiento relacionado con las funciones del cargo.

Seis (6) meses de experiencia relacionada con el cargo.

PRESUPUESTO

Jesus Efrén Marulanda

Carmona

Profesional

Especializado

Titulo profesional en disciplina académica del nucleo basico

de conocimiento en: Economista, Administracion,
Contaduria y afines.
Dos (2) afios de experiencia profesional relacionada con el

ejercicio del cargo.

Claudia Milena Chaverra

Franco

Auxiliar

Administrativo

Titulo de Bachiller y certificaciones de estudios en Educacién
para el Trabajo y Desarrollo humano, en el area del
conocimiento relacionado con las funciones del cargo.

Seis (6) meses de experiencia relacionada con el cargo.

CONTABILIDAD

Jaime Alonso Vasquez

Pelaez

Profesional

Especializado

Titulo profesional en disciplina académica del nucleo basico
de conocimiento en: Contaduria.
Dos (2) afios de experiencia profesional relacionada con el

ejercicio del cargo.




Javier Cossio Velazquez Técnico Titulo de Tecndlogo en areas del conocimiento relacionadas
Administrativo con las funciones del cargo.

Un (1) afo de experiencia relacionada con el cargo.

Liliana Patricia Granados Auxiliar Titulo de Bachiller y certificaciones de estudios en Educacidn
Estrada Administrativo para el Trabajo y Desarrollo humano, en el area del
conocimiento relacionado con las funciones del cargo.

Seis (6) meses de experiencia relacionada con el cargo.

Rectoria

Vicerrectoria
Administrativa

Direccion
Financiera

Costeo y

Contabilidad Tesoreria Presupuesto Facturacion

llustracion 8. Organigrama Direccion Financiera

4. Calificacidn del Riesgo Financiero

La Agencia Calificadora de Riesgo Global, Fitch Ratings, reafirmd la calificacion
nacional de largo plazo del Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid en ‘AA (col)’. La

Perspectiva de la calificacion es Estable.



Entre 2016 y 2020, nuestra Institucion paso de tener en el afio 2016 una calificacion
A-a AAen el afio 2019, sosteniendo esta calificacidn en aiio 2020, a pesar de los desafios

gue se enfrentan por la contingencia sanitaria por la pandemia del Covid-19.

Esta calificaciéon de Fitch Rating, viene a confirmar la evolucién positiva del
Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid en su perfil financiero, el cual en sus ultimos
5 afos presenta resultados operativos irregulares, medidos a través del EBITDA. Se
observé por parte de la calificadora, una tendencia de correccion del déficit, que le

permitid a la entidad registrar un balance cercano al equilibrio en 2019.

Este resultado se explica principalmente por los mayores recursos transferidos por

el Gobierno Nacional, conforme con el Plan Nacional de Desarrollo.

Tabla 15. Historial De Calificacion del Riesgo Financiero

Calificacion
Fecha nacional de largo
plazo
Noviembre 22 de 2020 AA (col)
Noviembre 15 de 2019 AA (col)
Noviembre 27 de 2018 AA-(col)
Diciembre 14 de 2017 A+(col)
Julio 15 de 2016 A-(col)




Evolucion de la calificacion del Riesgo Financiero
Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid

100%

Q0%

80%

70%

llustracion 9. Evolucidn de la Calificadora de Riesgo Financiero

5. Auditoria y Control Fiscal

5.1 Informe Ejecutivo Anual del Sistema de Control Interno Contable Vigencia 2019

El informe evalia el desarrollo del Control Interno Contable del Politécnico
Colombiano Jaime Isaza Cadavid, teniendo como referencia el instructivo 001 del 17 de
diciembre de 2019 en el item 2.1.2. Control interno Contable, en el cual se define “Para
el corte a 31 de diciembre de 2019, las entidades publicas deberdn reportar el informe
anual de evaluacién de control interno contable a la CGN, en aplicacidn de la Resolucién
No.193 del 05 de mayo de 2016, “Por la cual se incorpora en los Procedimientos
Transversales del Régimen de Contabilidad Publica, el procedimiento para la evaluacidn
del Control Interno Contable”, de acuerdo con lo establecido en el articulo 16 de la
Resolucién 706 de 2016 "Por la cual se establece la informacidn a reportar, los requisitos

y los plazos de envio a la Contaduria General de la Nacion”.

“La Contaduria General de la Nacion en esta normatividad establece los

procedimientos para que los responsables de la informacion financiera, econdmica,



social y ambiental en las entidades publicas, adelanten las gestiones administrativas
necesarias que conduzcan a garantizar la produccion de informacion con las
caracteristicas de confiabilidad, relevancia y comprensibilidad a que se refiere el marco

conceptual del Plan General de Contabilidad Publica”.

e Criterios de Evaluacion

v' Régimen de Contabilidad Publica, adoptado por la Contaduria General de la Nacién,

mediante las Resoluciones 354, 355 y 356 de 2007.

v" Resolucién 357 de 2008, de la Contaduria General de la Nacidén, que adopta el
procedimiento de control interno contable y de reporte del informe anual de
evaluacioén a la citada entidad.

v' Instructivo No.003 del 9 de diciembre de 2015 de la contaduria general de la nacién.

v Informe evaluacion Sistema de Control Interno Contable, correspondiente al afio

2018, elaborado por la Direccién de Control Interno.
v" Resolucién No.193 del 05 de mayo de 2016 “Por la cual se incorpora, en los
Procedimientos Transversales del Régimen de Contabilidad Publica, el Procedimiento

para la evaluacidn del Control Interno Contable”.

v" Circular Interna Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid No. 201906000032 de

29 de noviembre de 2019, cierre afio fiscal.

v" Instructivo 001 del 17 de diciembre de 2019 de la Contaduria General de la Nacidn.

e Valoracion Cuantitativa

Para el informe del afio 2019, la Contaduria General de la Nacién siguié con el nuevo

formulario utilizado para la evaluacién del periodo 2018, utilizando el CGN 2016



Evaluacidon Control interno contable, siendo una evaluacion mas normativa del modelo

contable.

Este formulario tiene el objetivo de evaluar, en forma cuantitativa, el control interno
contable, valorando la existencia y el grado de efectividad de los controles asociados
con el cumplimiento del marco normativo de referencia, las actividades de las etapas

del proceso contable, la rendicién de cuentas y la gestidon del riesgo contable.
Las opciones de calificacidn que se podran seleccionar para todas las preguntas

seran “Si”, “PARCIALMENTE” y “NO”, las cuales tienen la siguiente valoracién dentro

del formulario:

Tabla 15. Opciones de calificacion cualitativa

EXISTENCIA (Ex) EFECTIVIDAD (Ef)
RESPUESTA | VALOR RESPUESTA | VALOR
S 0,3 Sl 0,7
PARCIALMENTE 0,18 PARCIALMENTE 0,42
NO 0,06 NO 0,14

Cada criterio de control tiene un valor total de 1. El 30% de este valor corresponde a
la pregunta que busca verificar la existencia del control (Ex), y el 70% restante se

distribuye entre las preguntas que buscan evaluar la efectividad del control (Ef.).

Tabla 16. Rangos de Calificacion cualitativa

RANGO DE CALIFICACION | | CALIFICACION CUALITATIVA
1.0 < CALIFICACION < 3.0 DEFICIENTE
3.0 < CALIFICACION < 4.0 ADECUADO
4.0 < CALIFICACION <5.0 EFICENTE




e Valoracion cuantitativa

Esta parte del formulario tiene el propdsito de describir cualitativamente, y en forma
breve, el analisis de las principales fortalezas y debilidades del control interno contable
que se determinaron en la valoracién cuantitativa, los avances con respecto a las
recomendaciones realizadas en las evaluaciones anteriores, asi como las
recomendaciones realizadas a la evaluacion actual por parte del Jefe de Control Interno,
o quien haga sus veces, para efectos de mejorar el proceso contable de la entidad.

e Resultados de la Evaluacion

De acuerdo con los resultados de la “Encuesta”, se establecid, que el grado de
implementacion y efectividad de los controles asociados a las actividades del Marco
Normativo, es Eficiente con una calificacion de: 4.55

e Verificacion de la Informacidn Financiera, Econdmica, Social y Ambiental

Control Interno Contable

e Etapa de Reconocimiento
o Identificacién
o Clasificacion
o Registro y Ajustes
e Etapa de Revelacién
o Elaboracién de Estados Contables y Demds Informes
o Analisis, Interpretaciones y Comunicacion de la Informacion.
o Gestion del Riesgo Contable
e Otros Elementos de Control

o Acciones Implementadas

e Recomendaciones Generales



Nuevamente se recomienda controlar el cumplimiento de los tiempos acordados en
el Manual de Politicas Contables, instructivos y circulares, relacionadas con la entrega
de la informacidén de las distintas unidades administrativas al drea contable, con el fin
gue esta ultima cuente con el tiempo necesario para analizar los registros contables y
asi minimizar los ajustes, y garantizar razonablemente que todos los hechos
econdmicos queden causados en el periodo correspondiente, con el fin de minimizar

el riesgo de error en la informacidn financiera.

En el afio 2017 se detalld6 como una debilidad la falta de flujogramas u otros
mecanismos que permitan identificar la forma como circula la informacién a través de
la entidad y sus efectos en cada proceso en el Manual de Politicas contables, se

recomienda realizar esta actividad.

Se recomienda depurar el inventario con el Ni del Politécnico ya que en el afio 2019
se incrementd con respecto al afio 2018,

Nuevamente se recomienda mejorar la actividad de conciliacién de convenios, que
realizan tesoreria con Vicerrectoria de Extensidon, esta actividad se debe realizar
periddicamente, y debe ser llevada a cabo por la Vicerrectora de Extensién y la

Direccion Financiera.

Nuevamente se recomienda a las diferentes dreas relacionadas con la gestién
contable, que deben realizar revisiones de los riesgos asociados, con el fin de
minimizar el grado de amenaza para el cumplimiento de la funcién del area
responsable y que producen efectos desfavorables para sus clientes y grupos de

interés y deben quedar debidamente documentados.

Con la implementacion del ERP se debe realizar un analisis de riesgos.

El Politécnico Colombiano debe definir un plan de mejoramiento en cumplimiento del
principio de oportunidad y de conformidad con las observaciones realizadas a cada
punto de la evaluacién cuantitativa y las debilidades descritas en la evaluacién del

Sistema de Control Interno Contable 2019.



(Direccidon de Control Interno, Informe Ejecutivo Anual Del Sistema De Control

Interno Contable Vigencia 2019, Juan Carlos Jaramillo Vélez)

5.2 Informe Definitivo de Auditoria Regular 2019 — Contraloria General de Antioquia

“La Contraloria General de Antioquia con fundamento en las facultades otorgadas por los Articulos 267
y 272 de la Constitucién Politica, practicé AuditoriaModalidad Regular al ente que usted representa, a
través de la evaluacidn de los principios de eficiencia, eficacia y equidad con que se administraron los
recursos puestos a disposicidn y los resultados de la gestidn, el examen del Balance General y el Estado
de Actividad Financiera, Econdmica y Social a 31 de diciembre de 2019, la comprobacion de que las
operaciones financieras, administrativas y econémicas se realizaron conforme a las normas legales,

estatutarias y de procedimientos aplicables.

La evaluacién se llevo a cabo de acuerdo con normas, politicas y procedimientos de auditoria prescritos
por la Contraloria General de Antioquia, compatibles con las de general aceptacidn; por tanto, requirié
acorde con ellas, de planeacidn y ejecucion del trabajo, de manera que el examen proporcione una base

razonable para fundamentar los conceptos y la opinién expresada en el informe integral.
El control incluyé examen sobre la base de pruebas selectivas, evidencias y documentos que soportan

la gestion de la Entidad, las cifras y presentacién de los Estados Contables y el cumplimiento de las

disposiciones legales”.

e Dictamen Integral

Concepto Sobre Fenecimiento

Con base en la calificacion total de 97.4, puntos, sobre la Evaluacion de la Gestidn Fiscal, componentes
control de gestidn y control financiero, la Contraloria General de Antioquia Fenece la cuenta de la Entidad

por la vigencia fiscal correspondiente al afio 2019.

Tabla 17. Matriz evaluacion de gestion fiscal



1 MATRIZ EVALUACION DE GESTION FISCAL
POLITECNICO JAIME ISAZA CADAVID

DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA
VIGENCIA 2018

Campanente Calificacién Parcial Panderacidn “":;:‘I"é"
1. CONTROL DE GESTION 96.4 0.71 68.3
2. GESTION DE RESULTADOS 1] 0 0
3. CONTROL FINANCIERD 100.0 0.29 285
Calificacion Total Auditoria 1.0 S7.4
FENECIMIENTO COMCEPTO DE LA GESTION FISCAL
FENECE FAVORABLE

Fuente: Sistema Gestion transparente.

Elaboré: Equipo audito

Los fundamentos de este pronunciamiento se presentan a continuacién:

e Control de Gestion

La Contraloria General de Antioquia como resultado de la auditoria adelantada,

conceptua que el Control de Gestion, es Favorable, como consecuencia de la calificaciéon

de 96.39, puntos, resultante de ponderar los factores que se relacionan a continuacién:

Tabla 18. Control de gestion

Factores Minimos

1.1. GESTION CONTRACTUAL

1.2, REVISION ¥ RENDICION DE LA CUENTA

1.3, LEGALIDWD

1.4, GESTIOM AMBIENTAL

1L.5. TICS

1.6. PLAN DE MEMRAMIENTO
L7. CONTROL FISCAL INTERNO

2 CONTROL DE GESTION
POLITECNICO JAIME ISAZA
CADAVID DEPARTAMENTO DE
ANTIOQUIA VIGENCIA 2019
Calificacstn Parcial Ponderacidn | Colificasiin
96.11 0.79 76.19
95.91 0.02 2.34
G580 0.05 5.90
0 0 o
] 1] o
o a (]
58.10 0.12 11.95
Calificacidn Total Control de Gestion i 6. 39

RESUL TADO CONTROL DE GESTION

96.39

Fuente: Sistema Gestion Transparente

Elaboré: Equipo auditor.

e Control Financiero




La Contraloria General de Antioquia como resultado de la auditoria adelantada,
conceptua que el Control Financiero, es Favorable, como consecuencia de la calificacion

de 100 puntos, resultante de ponderar los factores que se relacionan a continuacion:

Tabla 19. Control financiero

3 CONTROL FINANCIERO
POLITECNICO JAIME ISAZA
CADAVID DEPARTAMENTO DE
ANTIOQUIA VIGENCIA 2019
Factores Minimos Calificacién Parcial Ponderacidn c"':;":'i"""“
100.00 0.83 B7.50
100.00 0.13 12.50
0 1] 1]

Calificackin Total Control Fimandiero 1 100

RESULTADO CONTROL FINANCIERO

100

Fuente: Sistema Gestion transparente.

Elaboré: Equipo Auditor.
e Opinidn sobre los Estados Contables

En nuestra opinidn, los estados financieros en lo auditado, presentan situacion
financiera Sin salvedades o limpia, de la entidad territorial y administrativa, a 31 de
diciembre de 2019, asi como los resultados de las operaciones por el afo terminado en
esa fecha, de conformidad con los principios, normas prescritas por las autoridades
competentes y los principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia o

prescritos por el Contador General.

Es responsabilidad del representante legal dar a conocer el informe de auditoria a la
Oficina de Control Interno o quien haga sus veces, para que continte con el tramite de los

hallazgos Administrativos de acuerdo a su competencia.



(Informe Definitivo De Auditoria Regular, Contraloria General De Antioquia
Contraloria Auxiliar De Auditoria Integrada, Medellin, Julio De 2020, Marelbi Verbel
Pela, Contralor Auxiliar, Anderson De Jesus Castafio Catano, Contralor Auxiliar -

Auditoria Integrada)

6. Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano

“El Plan Anticorrupcion y Atencidn al Ciudadano se constituye en un instrumento de
tipo preventivo para el control de la gestidn, como estrategia institucional busca prevenir
y controlar la corrupciéon administrativa que pueda presentarse en el desarrollo de cada
uno de los procesos institucionales y define los estandares propios para la atencién a los
ciudadanos. Estara sujeto a la verificacién, evaluacién, seguimiento y controles

necesarios”.

Acorde con la metodologia para disefiar y hacer seguimiento a la estrategia de lucha

contra la corrupcién y de atencidn al ciudadano, segun los estandares que deben cumplir

las entidades publicas; definida por la Secretaria de Transparencia del Departamento

Administrativo de la Presidencia de la Republica, en el marco del Programa Presidencial

de Modernizacidn, Eficiencia, Transparencia y Lucha contra la Corrupcion; el Plan incluye

seis Componentes, asi:

Primer Componente: Gestion del Riesgo de Corrupcién - Mapa de Riesgos de Corrupcién

Segundo Componente: Racionalizacién de Tramites

Tercer Componente: Rendicion de Cuentas

Cuarto Componente: Mecanismos para Mejorar la Atencion al Ciudadano

Quinto Componente: Mecanismos para la Transparencia y Acceso a la Informacién



Sexto Componente: Iniciativas Adicionales



