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Acuerdo N° 17
25 de septiembre de 2004
Por el cual se adopta
el Plan de Desarrollo
2004-2010, para €l
Politecnico Colombiano
Jaime Isaza Cadavid

EL CONSEJO DIRECTIVO

En uso de las atribuciones legales y estatutarias y en
especial de las conferidas por la Ley 152 de 1994, los
literales a), b), ¢) del articulo 21 del Acuerdo 09 de
2001y el Acuerdo 001 de 1993y,

CONSIDERANDO

1. Que el Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cada-
vid, es un establecimiento publico de educacién
superior, de caracter académico del orden Depar-
tamental.

2. Que la Constitucion Politica de Colombia en su
Articulo 339 sefnala que “...Las entidades territoria-
les elaboraran y adoptaran de manera concertada
entre ellas y el gobierno nacional, planes de desarro-
llo, con el objeto de asegurar el uso eficiente de sus
recursos y el desempefio adecuado de las funciones
gue les hayan sido asignadas por la Constitucion y
la ley. Los planes de las entidades territoriales esta-
ran conformados por una parte estratégica y un plan
de inversiones de mediano y corto plazo.”

3. Que, igualmente, la Carta Constitucional senalo
que todo lo relacionado con los procedimientos de
elaboracion, aprobacion y ejecucion de los planes de
desarrollo, asi como la disposicion de los mecanis-
mMos apropiados para su armonizacion y para la suje-
cion a ellos de los presupuestos oficiales, seran regla-
mentados por la correspondiente Ley Organica.

4. Que de acuerdo con lo anterior, el Congreso de la
Republica expidié la Ley 152 de 1994, como Ley
Organica del Plan de Desarrollo, con el propoésito de
establecer los procedimientos y mecanismos para la
elaboracion, aprobacion, ejecucion, seguimiento, eva-
luacion y control de los planes de desarrollo.

5. Que la Ley mencionada precisé en su Articulo
Segundo que su dmbito de aplicacion es la Nacion,
las Entidades Territoriales y los Organismos Publicos
de todo orden.

6. Que el Consejo Directivo en sesion del 25 de sep-
tiembre de 2004, aprobo el Plan de Desarrollo 2004-
2010 para el Politécnico Colombiano Jaime Isaza
Cadavid.

En mérito de lo expuesto, acuerda:

ARTICULO PRIMERO.

Adoptar para el Politécnico Colombiano Jaime Isaza
Cadavid, el Plan de Desarrollo 2004 - 2010, el cual
se adjunta.

ARTICULO SEGUNDO.

El Plan de Desarrollo 2004 — 2010, aprobado por el
presente Acuerdo, se difundird no solo a la comuni-
dad académica sino a la Comunidad en general.

ARTICULO TERCERO.
La Oficina Asesora de Planeacion, sera consultada

siempre que se pretenda difundir o reformar el Plan
de Desarrollo 2004- 2010.

ARTICULO CUARTO.

El Consejo Directivo de la Institucion sera la
Corporacion competente para introducir modifica-
ciones al Plan de Desarrollo en los términos de las
normas constitucionales y legales vigentes.

ARTICULO QUINTO.

El presente acuerdo rige a partir de la fecha de su
expedicion y deroga todas las disposiciones que le
sean contrarias.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

JOSE FERNANDO MONTOYA ORTEGA
Presidente Delegado en Funciones

IVAN ECHEVERRI VALENCIA
Secretario
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Presentacion

Frente a los logros, somos también nosotros quienes
podemos hacer digno el reconocimiento que la
sociedad en general nos prodiga,

y honrar con hechos nuestra transformacién nece-
saria y legal en Universidad Tecnoldgica,
lo cual traerd multiples ventajas
ala Institucion.

En su trasegar, por mas de cuatro décadas de exis-
tencia, el Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid
ha contribuido al desarrollo de la sociedad colom-
biana; ha dejado huella indeleble en un sinnimero
de profesionales que hoy hacen patria desde sus
empresas y puestos de trabajo, y ha sido aliado inse-
parable de la politica educativa departamental.
Como Institucion del conocimiento ha logrado ser
admirada y reconocida, local y nacionalmente, por
sus aportes en el campo de la formacion e investi-
gacion, lo cual se refleja en el deseo, cada vez mas
creciente, de renombradas universidades del pais
por establecer convenios académicos con nosotros
para llevar nuestros programas y experiencias a sus
regiones.

El Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid tiene
bien definida su vocacion y compromiso con lo tec-
nolégico como elemento clave para encarar el pre-
sente y el futuro con miras al desarrollo humano de
las comunidades, de los sectores sociales y econo-
micos. Pero su compromiso permanente ha sido y
es con el “perfeccionamiento de la vida”.

En esta etapa de su madurez, y en el contexto de
globalizacion econdmica, de cambios tecnoldgicos y
de transformaciones permanentes, reconoce, con
mayor razon, el valor de persistir en la construccion
de una Institucion cada vez mas solida; requiriendo
para ello mejor estructurada desde el punto de vista
académico y cientifico, acrecentar sus condiciones
de desempefio administrativo con el fin de enfren-
tar apropiadamente los exigentes retos que impone
la sociedad.

Lider en el Desarrollo Tecnolégico
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La apuesta por el futuro, es lo que hoy nos motiva
con entusiasmo a presentar a la comunidad politéc-
nicay a la sociedad, un conjunto de planes armoni-
zados que procuran estructurar las condiciones nece-
sarias para el desarrollo institucional, con el fin de
adecuarla para que responda de manera apropiada
a los retos de calidad y pertinencia que el mundo
competitivo exige. En esa direccion se inscribe el Plan
de Desarrollo, Plan que le demanda a la Administra-
cion una adecuada gestion, y a toda la comunidad
denodados esfuerzos.

El Plan de Desarrollo se propone sefialar los cursos
de accion determinantes para articular la energia ins-
titucional, y por lo tanto, la de los planes subsidiarios
que lleven a una unidad de propésitos, de tal mane-
ra que produzcan las condiciones para un crecimien-
to académico y organizacional sostenible que redun-
de en la contribucion formativa y cientifica que el pais
requiere.

Al reflejar los propdsitos institucionales fundamen-
tales el Plan es, ademas, un instrumento que inspira
y sirve de guia, para encontrar el nuevo rumbo de
nuestra identidad, es decir, para apropiarnos de la
tradicion y enfrentar con decision los nuevos proyec-
tos.

La formulacion, difusion y apropiacion del Plan por
parte de la comunidad universitaria, allana los cami-
nos para la convivencia institucional, favorece la
inclusién mediante la participacion activa, en una
comunidad de propositos, enriquecida por la diver-
sidad de intereses que la pluralidad del mundo uni-
versitario demanda.

El Plan estimula una gestion orientada a la obtencion
de resultados, y por ello busca ser preciso en los
compromisos adquiridos, inmersos en el conjunto de
valores sociales de las organizaciones actuales.
Asumir compromisos requiere para la Institucion, en
algunos casos, realizar un cambio en el ritmo. El futu-
ro provee grandes incertidumbres, pero enfrentarlo
de manera oportuna, adaptativa y proactiva puede
significar la gran diferencia entre el estar y el deber
ser. Es alli donde la actitud y el empeno de la comu-
nidad politécnica hara del Plan una realidad.

La consolidacion de espacios donde los universita-
rios reflexionemos a partir de nuestras propias expe-
riencias, las compartamos con otras personas y las
convirtamos en proceso de busqueda de alternati-
vas o soluciones, es el verdadero itinerario de los
nuevos saberes, que constituyen la verdadera comu-
nidad. Somos los hombres y las mujeres de nuestra
Institucion quienes podemos hacer pequefias o gran-
des, las metas que este Plan consigna.

Frente a los logros, somos también nosotros quie-
nes podemos hacer digno el reconocimiento que la
sociedad en general nos prodiga, y honrar con
hechos nuestra transformacion necesaria y legal en
Universidad Tecnologica, lo cual traerda multiples ven-
tajas a la Institucion.

El tiempo pretérito esta ya en el tiempo futuro. Por
ello y por muchas razones mas el Politécnico Colom-
biano Jaime Isaza Cadavid tiene mas de futuro que
de pasado.

Juan Camilo Ruiz Pérez
Rector



“La autonomia es una propiedad esencial de 1a Universidad y se desprende de la autonomia propia del saber”.

Karl Jaspers
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Misién

Contribuir al desarrollo de la sociedad generando

conocimiento y formando profesionales integros,

forjadores de empresa, que sean capaces de adop-

tar, adaptar y crear ciencia y tecnologia, mediante

programas de educacion pertinentes para aportar
desde Antioquia al progreso del pais’.

ara comprender y aplicar la mision, es preci-

SO tener en cuenta que la formacion que

imparte el Politécnico es en ciencia y tecno-
logia; por ello el macro-propdésito institucional es for-
mar para el desarrollo de la sociedad, de tal manera
que éste se constituye en el principio direccionador
y de transversalidad mas importante de la labor edu-
cativa. No tiene, pues, la Institucion como objetivo
primordial tomar la cienciay la tecnologia como un
“en siy para si”, sino como medios para procurar el
desarrollo humano?.

Aunque en el enunciado de la misién no se encuen-
tran las palabras docencia, investigacion y extension,
ellas estan implicadas y subyacen a la formacion de
profesionales integros.

Ademas, son componentes de la educacion supe-
rior, es decir, son tres ambitos de desempefo mas
que macrobjetivos institucionales.

Se siguen manteniendo como “activos misionales”
la dimension formativa-educativa de la Institucion y
la funcion de aporte a los procesos sociales. Asi,
nuestra Mision es doble, simultanea e interdepen-
diente: formar profesionales integros y contribuir al
progreso del pais.

Se incluye el concepto “regional” como un impor-
tante elemento, que a la vez le confiere identidad y
pertinencia a toda nuestra labor institucional.
Hablamos de una universidad con territorio.

El concepto de region —como es entendido en los
enfoques modernos- no se refiere exclusivamente
a nuestros propios dominios (Regio-Onis), sino a ser
universales pero con compromisos locales y depar-
tamentales. En el concepto de region se incluyen:
identidad, pertenencia, construccion social, relacio-
nes significativas, competitividad sistémica y cons-
truccion de modelos de desarrollo y de organizacion
social con alta movilizacion de recursos y de pensa-
miento de base territorial. Hoy, hablar de region, es
también hablar de construccion de capital civico,
capital social, capital cultural y capital humano, region
social y politicamente construida.

Asi mismo, es de anotar que nuestra Mision con-
fluye en ofrecer aportes desde Antioquia, al progre-
so de Colombia, lo cual, en el terreno préactico exige
articulaciones significativas con los planes y estrate-
gias gue se construyan en nuestra region y en el pais.

Se han omitido criterios como equidad, eficiencia
y calidad porque se considera que ellos hacen parte
de los principios y valores éticos de la Institucion. De
otra parte, estos criterios orientaran permanente-
mente la construccion de los indicadores de gestion.

Finalmente, los elementos de la misidn permiten
ser conceptualizados, definidos y convertidos en
variables y éstas a su vez en los grandes indicado-
res de la gestion institucional.

1. Consejo Dlirectivo. Acta Numero 20. Noviembre 6 de 2002.
2. Oficina Asesora de Planeacion.

Lider en el Desarrollo Tecnolégico
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Vision

En el afno 2010, la Institucion sera lider en el con-

cierto nacional y reconocida internacionalmente

como centro de desarrollo y alta formacion huma-

nistica, cientifica y tecnologica, asi como por la per-

tinencia de sus aportes a los proyectos locales,
regionales, nacionales e internacionaless.

Tanto la Vision, como la Mision del Politécnico
Colombiano Jaime Isaza Cadavid, mas que lemas son
propdsitos que sirven de guia e inspiracion a la
comunidad politécnica para el desarrollo institucio-
nal. Como prospectiva se constituyen en reto, en
idea posible, en certeza.

Principios Generales*

“Colombia es un Estado Social de Derecho, organi-
zado en forma de republica unitaria, descentraliza-
da, con autonomia de sus identidades territoriales,
democratica, participativa y pluralista, fundada en el
respeto de la dignidad humana, en el trabajo v la soli-
daridad de las personas que la integran y en la pre-
valencia del interés general”s.

Los principios y valores que se plasman a continua-
cidn, han sido producto del consenso de voluntades
de los diversos estamentos que conforman el
Politécnico y tienen como fin la disposicién de nor-

mas o pautas de interaccion que permitiran el avance
y progreso de la Institucion. El poseedor del valor no
es un ente abstracto sino el conjunto de personas que
constituyen la institucion.

La Institucion adopta como principios, los contenidos
en el Capitulo | del Titulo Primero de la Ley 30 de 1992¢.

Como Institucion universitaria de educacién superior,
el Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid promo-
verd el conocimiento y la reafirmacion de los valores
de la nacionalidad, la expansion de las areas de crea-
cion y goce de la cultura, la incorporacion integral a los
beneficios del desarrollo cientifico y tecnolégico que
de ella se derivan y la proteccién y el aprovechamien-
to de los recursos naturales para adecuarlos a la satis-
faccion de las necesidades del hombre y su medio.

Naturaleza y Objetivos’
El Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid,
Institucion Universitaria, es un establecimiento publi-

3. Consejo Directivo. Acta Numero 20. Noviembre 6 de 2002.

4. Estatuto General del Politécnico Jaime Isaza Cadavid. Acuerdo 09. Junio 30 de 2001.

5. Constitucion Politica de Colombia. Articulo 1°.

6. Articulo 1° La Educacién Superior s un proceso permanente que posibilita el desarrollo de las potencialidades del ser humano de una
manera integral, se realiza con posterioridad a la educacién media o secundaria y tiene por objeto el pleno desarrollo de los alumnos

y su formacion académica o profesional.

Articulo 2° La Educacion Superior es un servicio publico cultural, inherente a la finalidad social del Estado.

Articulo 3° El Estado, de conformidad con la Constitucion Politica de Colombia y con la presente Ley, garantiza la autonomia universi-
taria y vela por la calidad del servicio educativo a través del ejercicio de la suprema inspeccién y vigilancia de la Educacion Superior.
Articulo 4° La Educacién Superior, sin perjuicio de los fines especificos de cada campo del saber, despertara en los educandos un espi-
ritu reflexivo, orientado al logro de la autonomia personal, en un marco de libertad de pensamiento y de pluralismo ideol6gico que tenga
en cuenta la universalidad de los saberes y la particularidad de las formas culturales existentes en el pais. Por ello, la Educacion Superior
se desarrollard en un marco de libertades de ensefianza, de aprendizaje, de investigacion y de catedra.

Articulo 5° La Educacion Superior sera accesible a quienes demuestren poseer las capacidades requeridas y cumplan con las condicio-

nes académicas exigidas en cada caso.

7. Estatuto General del Politécnico Jaime Isaza Cadavid. Acuerdo 09. 30 Junio de 2001.
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co de educacion superior del orden departamental,
creado por el Decreto 33 de 1964, en cumplimiento
de lo previsto en la Ordenanza 41 de 1963, con per-
soneria juridica, autonomia administrativa y patrimo-
nio independiente, adscrito a la Gobernacion de
Antioquia y con domicilio principal en la ciudad de
Medellin. La Institucion podréa establecer secciona-
les en otras ciudades del pais o regiones del Depar-
tamento, previa las autorizaciones que para tal efec-
to se requieran, segun las normas legales.

Objetivos Generales
La Institucion adopta como objetivos generales los
contenidos en el Capitulo Il del Titulo Primero de la

Ley 30 de 19928. Y en desarrollo de los objetivos

establecidos en la Ley 30 de 1992, el Politécnico

Colombiano Jaime Isaza Cadavid tiene los siguien-

tes:

a) Ser un factor de desarrollo biopsicosocial, espiri-
tual y material en el Departamento de Antioquia,
especificamente, y en la nacion Colombiana en
general.

b) Elaborar permanentemente y con flexibilidad nue-
vas concepciones de desarrollo y organizacion
social.

¢) Formar a sus alumnos dentro de claros criterios

éticos y con adecuada fundamentacion cientifica,
para que puedan desarrollarse como personas libres,
con conciencias criticas y comprometidas con el ser-
vicio a la sociedad.

d) Fomentar y desarrollar la ciencia y la tecnologia en
sus diferentes campos y adoptar la ya existente
para satisfacer las necesidades del desarrollo regio-
nal y nacional.

e) Extender las oportunidades de educacién superior
a las diferentes zonas del Departamento de Antio-
quia, propiciando la incorporacion de zonas urbanas
y rurales marginadas del desarrollo econdmico y
social, sin detrimento de los niveles académicos.

Objetivos Especificos

a) Instituir en la comunidad el concepto de educacion
definido como el proceso de ensefianza-aprendiza-
je, el cual se realiza en estrecho contacto con la
gente y la realidad social, para complementar, for-
talecer y vivificar el efecto educativo en su totalidad.

b) Desplegar una Funcién Académica que identifique
los requerimientos de la comunidad y proporcione
una metodologia que permita asegurar la presencia
de esos requerimientos en el disefio de los curricu-
los y en el desarrollo de los mismos.

) Jugar un papel mas activo en la diseminacion del

Lider en el Desarrollo Tecnolégico
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8. Articulo 6° Son objetivos de la Educacion Superior y de sus instituciones:

a) Profundizar en la formacion integral de los colombianos dentro de las modalidades y calidades de la Educacion Superior, capacitando-
los para cumplir las funciones profesionales, investigativas y de servicio social que requiere el pais.

b) Trabajar por la creacion, el desarrollo y la transmision del conocimiento en todas sus formas y expresiones y promover su utilizacion

en todos los campos para solucionar las necesidades del pais.

¢) Prestar a la comunidad un servicio con calidad, el cual hace referencia a los resultados académicos, a los medios y procesos emplea-
dos, a la infraestructura institucional, a las dimensiones cualitativas y cuantitativas del mismo y a las condiciones en que se desarrolla

cada institucion.

d) Ser factor de desarrollo cientifico, cultural, econdmico, politico v ético a nivel nacional y regional.

e) Actuar armoénicamente entre si y con las demds estructuras educativas y formativas.

f) Contribuir al desarrollo de los niveles educativos que le preceden para facilitar el logro de sus correspondientes fines.

g) Promover la unidad nacional, la descentralizacion, la integracion regional y la cooperacién interinstitucional con miras a que las diver-
sas zonas del pais dispongan de los recursos humanos y de las tecnologias apropiadas que les permitan atender adecuadamente sus

necesidades.

h) Promover la formacion y consolidacion de comunidades académicas y la articulacion con sus homélogas a nivel internacional.
i) Promover la preservacion de un medio ambiente sano y fomentar la educacion y cultura ecolégica.

j) Conservar y fomentar el patrimonio cultural del pais.

saber dentro de la comunidad, en la medida en que
hacerlo, ayude a perfeccionar la funcién educati-
va.

d) Poner sus recursos a disposicion de grupos que
requieran su utilizacion, via soluciones autbnomas
a problemas colectivos, de tal manera que se gene-
re una insercion mas activa en su contexto geo-
grafico y una atencion mayor frente a las preocu-
paciones locales y regionales.

e) Integrar y relacionar la investigacion con la forma-
cion y el desarrollo del curriculo.

f) Hacer que la investigacion en el Politécnico se con-
vierta en herramienta metodolégica para mejorar
el proceso ensefianza -aprendizaje.

g) Definir mecanismos que estimulen en docentes y
estudiantes actitudes positivas y funcionales hacia
la investigacion en las areas de las ciencias o de la
tecnologia, para que a su vez le permitan profun-
dizar tedrica y conceptualmente, en el campo de
la filosofia, las humanidades y las artes.

Politica de Calidad

"“El Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid
se compromete a gestionar la docencia, la inves-
tigacion y la extension con criterios de calidad,
cantidad, oportunidad, pertinencia y equidad que
satisfagan las expectativas de los beneficiarios,
el cumplimiento de los requisitos y la mejora con-
tinua del sistema de gestion de calidad”s.

La politica y los objetivos establecidos para la
Institucion, y en particular para el Sistema de Gestion
de Calidad, tanto de las unidades de gestion acadé-
mica, como de las administrativas constituyen el
compromiso y las metas frente a la calidad.

El mejoramiento de la calidad es una preocupacion
fundamental y permanente de nuestra Institucion.

Objetivos de Calidad

e Satisfacer a los beneficiarios mediante productos
Y Servicios que respondan a sus requerimientos.

e Propender por la excelencia académica.

e Garantizar la excelencia en el servicio.

e Asegurar la equidad en la prestacion de todos los
servicios.

Conceptos Institucionales

Por Educacion Tecnoldgica Moderna™ se entiende
la formacion de la capacidad de investigacion y desa-
rrollo, de innovacion en la respectiva area del cono-
cimiento, de tal manera que este tipo de educacion
pueda contribuir eficaz y creativamente a la moder-
nizacion y competitividad internacional del sistema
productivo nacional.

El objetivo primordial de esta educacion debe ser
la generacion de una capacidad endogena, que per-
mita tanto la creacion de nuevas tecnologias como
la adaptacion y adecuacion de las existentes, a con-
diciones, particularidades y necesidades propias y
especificas, para las cuales no existen soluciones
tecnoldgicas universales ni estandarizadas. “La tec-
nologia cientifica que ha de desarrollarse, esta dic-
tada —en cierta medida—, por las necesidades del pais
para generar productos comerciales de alta calidad
y para promover el bienestar de su gente, pero se
encuentra también condicionada por los estandares
internacionales y por los sectores industriales com-
petitivos mas avanzados”'.

La calidad académica de la Educacion Tecnologica
Moderna depende esencialmente de su solida fun-
damentacion en los conocimientos cientificos direc-
tamente relacionados con la tecnologia objeto de
estudio, y de su estrecha articulacion con la solucion
de problemas tecnolégicos en cualquier sector de

9. Misién de Educacion Técnica, Tecnoldgica y Formacion Profesional. Hacia un sistema de oportunidades de formacion para el trabajo:

una propuesta para Colombia. Santa Fe de Bogota, Enero de 1999.

10. Op. Cit. Aprobada por el Comité de calidad en diciembre 13 de 2003.

11. RUIZ PEREZ, Juan Camilo. Programa Rectoral 2004-2007.
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produccion de bienes y servicios (sectores industrial,
agropecuario, minero, de petroleos, de servicios de
salud, educacion, informacion, finanzas, etc.). De aqui
el caracter practico y aplicado, creativo y experimen-
tal de este tipo de educacion. Por estas razones, la
Educacién Tecnolégica Moderna, de alto nivel aca-
démico, requiere estar estrechamente relacionada
con el nivel universitario, principalmente con las inge-
nierias y con las ciencias aplicadas (particularmente
Fisica y Quimica). De esta manera se lograra el doble
propdsito de asegurar su fundamentacion cientifica
y metodologica, y de otorgarle el estatus académico
y social que requiere.

Los criterios de complementariedad y subsidiaridad
entre los diversos tipos de programas e instituciones
que conforman un ‘sistema’ educativo en un contex-
to nacional, implican la existencia de equivalencias
y transferencias entre éstos, de tal manera que para
cualquier estudiante, en cualquier parte del pais, la
oferta de educacion superior sea un ‘sistema’ de
ciclos, programas e instituciones, entre los cuales
existan criterios claros de equivalencias, transferen-
cias y homologaciones.

La pertinencia como condicion que otorga signifi-
cado a los contenidos y a las practicas en funcion del
tiempo y de las realidades histdricas, porque sus con-
tenidos responden a lo que se desea y a lo que se
necesita, corresponde a la coherencia y congruen-
cia de la oferta institucional con las necesidades del
desarrollo del entorno.

La coherencia, por ser un rasgo que es asumido por
los agentes de la Institucion como un proyecto colec-
tivo, de permanente trabajo en equipo, con redes
internas de participacién que inducen a los docen-
tes, estudiantes, administradores, personal no docen-
te y graduados a compartir y a hacer visible en la
practica los valores, las metas y los principios, mueve

al establecimiento de coincidencias significativas

entre la docencia, la investigacion y la interaccion

social y establece el lazo entre el Proyecto Institucio-

nal, politicas, planes de accion, estilos de gestion y

normas de funcionamiento.

La flexibilidad, porque admite interpretaciones,
acepta y reconoce la diversidad, respeta la diferen-
cia, disminuye las fronteras, posibilita la comunica-
cion y hace posible la interaccion social. Esta se
expresa como esfuerzo de superacion de las situa-
ciones que separan el saber y el sentir, la teoria de
la préactica, la docencia de la investigacion, la activi-
dad en el aula y fuera de ella, la universalidad, del
medio que la rodea, la ciencia del arte, cada una de
las areas y cada una de las asignaturas.

Referirse al curriculo flexible dentro del Politécnico
Colombiano significa considerar los siguientes aspec-
tos:

a) Abrir posibilidades para que los estudiantes tomen
decisiones sobre el tiempo y el lugar de sus apren-
dizajes. En este sentido, la formacion trasciende
los espacios del aula institucional.

b) Apoyo a los estudiantes por medio de tutorias y
otros recursos que favorezcan todas las posibilida-
des del aprendizaje autbnomo.

¢) Mayor posibilidad de los participantes de acceder
a diferentes rutas de formacion, de incrementar su
movilidad dentro del sistema, de conformidad con
sus intereses y expectativas.

d) Permitir el acceso de los estudiantes a diferentes
opciones estratégicas que ofrezca la Institucion,
para el logro de los propositos de formacion.

e) Posibilitar opciones para que los estudiantes ajus-
ten el tiempo de sus aprendizajes, de acuerdo con
su ritmo y con sus necesidades.

El aprendizaje significativo, el “aprendiendo a apren-
der”, es la meta de todo proceso de ensenanza, con
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el fin de propiciar que los nuevos conocimientos se

vinculen de manera clara, consciente y estable a

innovaciones productivas, con la consiguiente exclu-

sion de aprendizajes repetitivos, facilistas, acomoda-
dos y arbitrarios. La excelencia y la 6ptima calidad
son la manifestacion de los aprendizajes significati-

VOS.

Las competencias de los estudiantes, futuros pro-
fesionales, en los diferentes escenarios sociales del
mundo globalizado son de tres tipos fundamentales:
Cognitivas, Socio—-afectivas y Comunicativas.

a) Las cognitivas entendidas como la capacidad para
el manejo del conocimiento en todas sus dimen-
siones: conocimiento factual, aprendizaje de infor-
macion, abstraccion, formulacion y construccion
de problemas e hipotesis, interpretacion de datos,
posibilidad de hacer previsiones, descubrimientos,

aplicacion de conceptos a nuevas situaciones,

entre otras.

b) Las socio-afectivas, tienen relacion con la forma-
cion para el desempeno en el contexto de las rela-
ciones sociales, para la interaccion en diferentes
formas y en diferentes niveles y contextos; actitu-
des y disposiciones personales y profesionales; la
participacion, la responsabilidad y la tolerancia.

) La competencia comunicativa, guarda relacion con
el desarrollo de estructuras, factores, sistemas de
lenguaje, y de domino del idioma, las cuales regu-
lan los procesos comunicativos.

La articulacion de estas tres competencias se sus-
tenta en la direccion del “saber qué” y del “saber
como” lo cual evita la reduccion solo al saber aca-
démico o solamente operativo, es decir ligado y en
interaccion con el desempenio laboral y social.

“Es urgente encarar una educacion diferente, ensefiar y aprender que vivimos en una tierra que debemos cuidar; que

dependemos del agua, del aire, de los drboles, de los pajaros y de todos los seres vivientes, y que cualquier dafio que

hagamos a este universo grandioso perjudicard la vida futura”.

Ernesto Sabato




“Universidad es ser fiel a si misma, obedecerse a s misma como tradicién y como proyecto”.

Antanas Mockus
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| Plan que se plasma en este documento, es

producto del empleo de la metodologia de

Planificacion Estratégica Situacional (PES) que
la Institucion adoptd desde el afio 2002.

Parte de la premisa de ser participativo y por ello
dedico gran parte de su construccion, a la discusion
y comprension de la problematica institucional, es
decir, a la explicacion situacional. En diciembre 10
del 2003, en sesion plenaria se examind el macro-
problema institucional establecido con anterioridad,
sobre el que se concertd que en términos generales
se conservaba, no obstante los avances obtenidos
en algunos aspectos.

Las primeras sesiones se concentraron en estable-
cer acuerdos sobre el proceso de planificacion, el
cual se describe posteriormente; y las siguientes
sesiones, hasta marzo de 2004 se dedicaron, median-
te el uso de instrumentos apropiados elaborados por
la Oficina Asesora de Planeacion, a construir lo que
en la metodologia se denomina el “Momento Expli-
cativo”, el cual identific6 las problematicas, sus inte-
rrelaciones, el nivel de gobernabilidad sobre ellas, asi
como la “dureza”o “superficialidad”, para intervenir-
las. Posteriormente se establecieron prioridades,
mediante un protocolo de seleccion de problemas
con el fin de focalizar la atencion y los recursos ins-
titucionales de diversos Ordenes, para enfrentarlos.

De abril a junio del mismo afo, las sesiones plena-
rias se realizaron por grupos de interés para enfren-
tar la solucion de los denominados “Nudos Criticos”
0 "“Restricciones Principales”, en lo que se denomi-
na el “Momento Normativo” (construccién de pro-
yectos y acciones del plan para enfrentar las proble-
maticas), liderados por los responsables estructura-
les mas proximos a estos Nudos Criticos, pero acom-

pafiados de representantes de otras unidades aca-
démicas y administrativas que enriquecieron la mira-
da transversal y la complementariedad de las pro-
blematicas.

El Momento Explicativo estuvo orientado por la
Oficina Asesora de Planeacion, mientras que en el
Momento Normativo ésta sirvié como coordinadora
y articuladora del trabajo de los grupos lideres de
Nudos Criticos, con el fin de observar la claridad y
articulacion de las operaciones y proyectos conce-
bidos para afrontar las restricciones institucionales.

Con el inicio del “Momento Normativo”, la Oficina
Asesora de Planeacion, difundio, entre las unidades
de gestion de la Institucion —hasta el tercer nivel
jerarquico-, la “Guia para el Plan Operativo”'2. Este
Plan contiene la operatividad de las tareas estable-
cidas en el Plan Estratégico segun las “Demandas de
Operacién” que se hayan establecido, asi como los
planes de mejoramiento de estas unidades o accio-
nes de relevancia que requieran acciones importan-
tes de planificacion y las metas de produccion.

Dicho Plan Operativo se desplegd descendente-
mente por la jerarquia organizacional, con base en
la linea tomada del Plan Estratégico y comunicada
por el vicerrector o director respectivo. La formali-
zacion se efectud de manera ascendente mediante
acuerdos entre los responsables de unidades y el
respectivo director de la unidad departamental.

Las herramientas apropiadas para la construccion
han incluido también los mecanismos de seguimien-
to, monitoreo y rendicion de cuentas. Todo este
material se halla compilado en el documento Ma-
nual Metodologico para la Preparacion del Plan de
Accion™. El disefo del sistema de seguimiento hace
parte de los mecanismos para asegurar el logro del
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12. Oficina Asesora de Planeacion. Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid. Guia para la elaboracion del Plan Operativo de Unidades

de Gestion, 2004.

13. Adaptado por la Oficina Asesora de Planeacion del Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid, del documento del mismo nombre
preparado por el Departamento Administrativo de Planeacion de la Gobernacion de Antioqguia.

Plan mismo, razén por la cual se ha previsto que las
vicerrectorias monitoreen el cumplimiento de los
planes operativos de las unidades subordinadas, las
cuales a su vez, reportan este cumplimiento junto
con el seguimiento a los Nudos Criticos, ante la
Rectoria.

Son parte integral del Plan, el Momento Estratégico,
que busca construirle viabilidad al Plan, y el
Momento del Hacer, que es la ejecucion misma del
Plan.

Acuerdos Institucionales sobre la planeacién
En febrero 4 y 5 de 2004, durante las sesiones pre-
liminares que dieron lugar al Plan que contiene este
documento, los asistentes, en representacion de la
comunidad universitaria y en particular de las areas
administrativa y académica, establecieron lo que se
denomind el “Acta de Compromiso” sobre los pro-
cesos de Planeacion Institucional, la cual se trans-
cribe a continuacion:

Nosotros, miembros de la Comunidad Politéc-
nica y en representacion de los estamentos de
la Institucion, reunidos en el taller de formula-
cién del Plan de Accién 2004-2007, nos compro-
metemos a:

1. Tener en cuenta los diagnoésticos y planes anterio-
res para retomar aquellos aspectos que tengan
vigencia y aplicabilidad, de tal manera que no se
mire la Institucion como si apenas comenzara.

2. Contextualizar la informacion histérica de la
Institucion con el tiempo presente y los retos del
mundo de hoy, con la consiguiente proyeccion del
Politécnico.

3. Promover el sentido de pertenencia y el compro-
miso con la planificacion.

4. Establecer mecanismos de seguimiento, evalua-
ciéon y control.

5. Establecer lineas de planificacion que se articulen
entre si, para garantizar el trabajo armoénico aca-
démico y académico-administrativo.

6. Programar el quehacer institucional de manera
balanceada y que obedezca a la Mision y la Vision
de la Institucion.

7. Promover la cultura de la comunicacion entre las
unidades administrativas y académicas para que
los proyectos y avances de la planificacion puedan
circular con oportunidad y precision entre los
miembros de la comunidad universitaria.

8. Establecer lineas claras de accion para la ejecu-
cion del Plan.

9. Promover el trabajo entre las unidades y, dentro
de ellas, promover la planificacion en todos sus
niveles.

10. Consolidar una cultura de planificacion que
redunde en el compromiso real y colectivo con la
elaboracion, la ejecucion y el seguimiento del plan.

11. Disefar planes y proyectos ejecutables, viables
y medibles, que tengan en cuenta los recursos
humanos y financieros disponibles.

12. Mejorar los procesos de internalizacion y el
empoderamiento de la planificacion institucional
para consolidarla.

13. Balancear apropiadamente el tiempo de refle-
Xion, prevision, planificacion, ejecucion, seguimien-
to y evaluacion.

14. Hacer del proceso de planificacion y gestion ins-
titucional una actividad sistematica y sistematiza-
da.

15. Integrar las premisas y acciones institucionales.

16. Manejar apropiadamente las dimensiones y hori-
zontes de la planificacion: el largo, el mediano y el
corto plazo, y el dia a dia, en relacién con lo estra-
tégico, lo tactico y lo operacional.

17. Aumentar la participacion en las acciones estra-
tégicas, del Consejo de Planeacion del Politécnico.
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18. Dar dimensiones apropiadas entre el desear
hacer y el poder hacer.

19. Acompanar el proceso de planeacion de las uni-
dades de gestion y definir conjuntamente las estra-
tegias.

20. Definir politicas que faciliten la divulgacion de
informacion sobre los procesos de planeacion
entre las unidades de gestion.

Dado a los 5 dias del mes de febrero de 2004.

Objetivos y premisas del Plan

El Plan de Desarrollo del Politécnico Colombiano
Jaime Isaza se apoya en premisas y principios, resul-
tantes de elementos de acuerdo y comprension
general para coordinar la planeacion institucional.
Estos elementos han sido establecidos como nece-
sarios, no so6lo para la construccion del Plan, sino
también considerados fundamentales para su eje-
cucioén y accion participativa.

Contribucion para el logro de los Objetivos

El Propdsito de este Plan, y sus complementarios, es
fomentar el logro de los Objetivos del Politécnico
Colombiano Jaime Isaza Cadavid.

Identidad Institucional

El Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid hace
parte del sistema de educacion superior del pais 'y
por su caracter publico y departamental, tiene una
particular relaciéon con el Estado y la Sociedad, deri-
vada de las funciones y responsabilidades que legal-
mente se le han asignado. Tiene unas caracteristi-
cas que le son propias por su naturaleza y desarro-
llo, que constituyen la impronta de su quehacer aca-
démico, cientifico y tecnologico, en permanente
construccion.

Pertenece y ha sido cofundador del Subsistema de
Educacion Superior de Antioquia (SESA).

Autonomia Universitaria

Corresponde al nivel otorgado por el principio cons-
titucional Articulo 69 de la Constitucion Politica de
Colombia; Articulo 3° del Capitulo I, y Capitulo VI, de
la Ley 30 de 1992, que la Institucion recoge.

Unidad Institucional
El Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid, como
Institucion Educativa es uno, se articula y cohesio-
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na de manera coherente en todas sus unidades
administrativas, académicas y territoriales. El Plan de
Desarrollo promueve la unidad y fortalece la
Institucion, propicia la consolidacion académica e
investigativa de todas sus sedes y la cooperacion
entre ellas.

Participacion
Tanto para el ejercicio de planeacion, como para el
seguimiento, control y evaluacion, es esencial la par-
ticipacion de los integrantes de la comunidad aca-
démica y de las distintas instancias institucionales.
En la medida en que con mayor claridad se compren-
dan e implanten las estrategias, mas consistente y
efectiva serd la estructura de los planes, y la contri-
bucion con sus objetivos.

Pertinencia Social
Esta debe entenderse como el grado de identifica-
cién consigo misma, pero también con la capacidad
de responder de manera oportuna a los retos plan-
teados por la Sociedad y el Estado.

Compromiso Institucional
Como unidad institucional que es el Politécnico
Colombiano Jaime Isaza Cadavid, reclama de sus
miembros, de sus politicas y sus recursos, el com-
promiso y concurrencia para el logro de sus prop6-
sitos, y en particular con los del presente Plan.

Flexibilidad
Las Instituciones de Educacion Superior estan lla-
madas a implantar modelos flexibles de organizacion
y de funcionamiento que aseguren un manejo efi-
ciente de sus asuntos académicos, administrativos
y financieros. Entendida como la capacidad de adap-
tacion y adecuacion a las transformaciones y cam-
bios de la Sociedad y del Estado, en el contexto

nacional e internacional. En este sentido el Plan
constituye una guia que orienta las acciones y deci-
siones institucionales.

Viabilidad

Las orientaciones, programas y proyectos del Plan
se fundamentan en acciones posibles y en recursos
disponibles u obtenibles.

Coherencia

Las acciones institucionales se corresponden con las
previstas en el Plan y en las politicas directoras de
la Institucion. Se desarrollan con la prelacion y rele-
vancia establecidas. Los recursos se asignaran de
conformidad con la priorizacion establecida para los
proyectos que conforman este Plan y en subordina-
cion con sus objetivos.

Seguimiento, control y evaluacion

El Plan de Desarrollo determina la necesidad de fijar
indicadores que permitan hacer seguimiento y su
evaluacion permanentes. Establece un sistema de
rendicion de cuentas que rescata la responsabilidad
institucional del encargo social.

Temporalidad

Los objetivos y metas, que se cumpliran a través de
programas y proyectos especificos, tienen una
dimension temporal de seis afios, desde septiembre
de 2004 hasta agosto del 2010.

Lo Académico como Eje Fundamental

El gran eje articulador consiste en que todas las
acciones contenidas en el Plan, giren alrededor de
lo Académico, entendido como la finalidad misional
e institucional.

Definir la politica académica como Eje fundamental
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del Plan, significa que las instancias administrativas
en su conjunto, se vean a si mismas como areas de
apoyo institucional a la gestion académica; busquen
redefinir sus funciones y acciones hacia el cumpli-
miento de este propdsito, asi como de los objetivos
y ejes estratégicos del Plan. Tanto la instancia aca-
démica, como la administrativa estdn comprometi-
das con la formacion integral.

Planes Operativos
Bajo el principio de planeacion participativa, cada
unidad académica y administrativa trabaja en la cons-
truccion de sus respectivos planes operativos, pre-
cisando sus potencialidades y carencias, asi como
sus vinculos con los planes regionales.
Cada unidad articulara su respectivo Plan con las
directrices generales. Los planes de las unidades
deben concebirse con el doble proposito de contri-
buir al Plan de la Institucion y articularse a él; ade-
mas, identificar la posibilidad de contribuir, desde lo
local, regional e institucional, a un proyecto de
Nacion.

Gestion por Proyectos
El Plan concibe el “proyecto” como la unidad mini-
ma de gestion de recursos y soporta articuladamen-
te los necesarios para el logro de los resultados pre-
vistos, propositos, por 1o demas, armonizados y prio-
rizados respecto a los demas proyectos. El proyecto
consulta de manera idonea el contexto alrededor de
la problematica que se quiere resolver, para enfren-
tarla de manera estructural y no superficial o sinto-
matica. El proyecto recurre tanto a la racionalidad
como a la razonabilidad en la toma de decisiones.

Dinamica Situacional
El Politécnico valora la evolucion permanente del
entorno, las perspectivas, los actores y los retos tec-

nolégicos, cientificos, econdmicos, sociales y reco-
noce la necesidad de construir una organizacion de
caracter adaptativa-proactiva sobre la base de lo
estructural, mas alla de lo coyuntural.

Contingencias

El Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid, y
este Plan en particular, son concientes que tienen
un grado limitado de gobernabilidad y racionalidad
sobre el entorno. En virtud de que todas las posibles
situaciones futuras no son posibles de prever,
mediante una disposicidén adaptativa y preventiva
monitoreara la dinamica situacional, para establecer
acciones convenientes frente a eventos y oportuni-
dades no previstas en el Plan y frente al ejercicio de
otros actores, para mantener o fortalecer la viabili-
dad alternativa.

Multicausalidad y Transversalidad

El Plan reconoce la multicausalidad en el origen de
las restricciones institucionales dado el nivel crecien-
te de complejidad. Reconoce igualmente la condi-
cion transversal de los propoésitos y limitaciones ins-
titucionales, por lo cual las alternativas de interven-
cion pueden tener efecto sobre multiples campos y
ambitos de la Institucion que requieren la participa-
cién proactiva y articulada de actores internos y la
consecucion del apoyo de actores externos para su
éxito.

Supremacia de la Planeacion
La planeacion precede a todas las demas funciones
administrativas.

“La ciencia es el fundamento de la tecnologfa,
pero no todos los saberes del hombre son saberes cientifi-
cos. Los saberes no cientificos son saberes
razonables, pero carecen de objetividad porque
pertenecen al orden de las significaciones y éstas
surgen de la subjetividad, de la reflexion, de las
valoraciones y de los intereses de cada sujeto”.

Timm




“Educar es universalizar. El verdadero y tltimo sentido de la educacion es conservar

y transmitir el amor intelectual a lo humano”.

Fernando Savater
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Tendencias mundiales en

Ciencia y Tecnologia

a realidad econdémica y social que se registra

a nivel mundial, ha determinado la necesidad

de remirar las ciencias dentro de un contexto

cambiante, desigual y cada vez mas dirigido a la pro-
duccion de bienes y servicios.

A partir de la ultima década del siglo XX y princi-
pios del siglo XXI, las sociedades mas desarrolladas
Se enmarcan en lo que se conoce como sociedades
post-industriales. Estas sociedades se caracterizan
por los siguientes factores: en lo econdémico, ha teni-
do lugar un incremento en la productividad a partir
de las transformaciones tecnologicas y al incremen-
to de grandes cantidades de capital orientado a la
inversion en tecnologia. Esto hace que el proceso
productivo sea hoy en dia mas complejo y cientifi-
camente estructurado, donde la investigacion y el
desarrollo son las bases de esta nueva realidad.

Dentro de este mismo escenario, se evidencia el
afianzamiento de la economia de servicios, dejando
atras en importancia a los sectores primario y secun-
dario. Segun el Banco Mundial, para el afo de 1995,
la mano de obra de los paises considerados de renta
alta se ubicaba en el sector servicios, con un 60%,
mayor en comparacion, con el 20%, en los paises de
renta baja, donde predomina la mano de obra en el
sector primario.

En el aspecto social, las sociedades post-industria-
les han ido transformando el trabajo a tareas no
manuales, comunicacionales y cientificas donde
entran a jugar un papel preponderante las institucio-
nes educativas, en lugar principal las que imparten
educacion terciaria o superior, donde el trabajador
es visto como agente de la automatizacion tecnolé-

gica, capaz de retroalimentar las informaciones y
datos provenientes de sistemas computacionales
responsables de la produccion.

Esta realidad econdmica y social, hace que la infor-
macion pase “a constituir el recurso mas valioso; su
generacion, control y transferencia, constituyen qui-
z4s la forma maés clara del desarrollo de una socie-
dad industrial a una sociedad de conocimiento”,
donde la tecnologia y los centros organizativos de
innovacion, y en este orden, la informacion que se
transmite por y desde las instituciones y desde el sec-
tor productivo, constituyen la plataforma para un
mundo mas dindmico.

Segun UNESCO, “la sociedad de la informacion es
un sistema econdmico y social donde el conocimien-
to y la informacion constituyen fuentes fundamenta-
les de bienestar y progreso”. Bajo esta nocion, el
caracter sustantivo del desarrollo cientifico-tecno-
l6gico para el avance social, orienta toda intencion a
la construccion de politicas cientifico-tecnolégicas
propiciadoras de la ciencia, de la investigacion, de la
innovacion y la transferencia tecnolégica.

La cienciay la tecnologia constituyen el factor mas
importante para el desarrollo de la sociedad del cono-
cimiento, pues en los anos recientes, la brecha entre
paises se ha acrecentado, entre otros, en los siguien-
tes aspectos’®: aumento en la brecha tecnologica,
reflejado en un cambio tecnolégico acelerado y una
demanda mayor de calificacién de mano de obra, y
en el aumento en la brecha educativa, evidenciado
en la masificacion de educacion terciaria en Estados
Unidos y otros paises lideres, la masificacion de edu-
cacion secundaria en los paises denominados “Tigres
Asiaticos” y la periferia europea y, una expansion mas
lenta y desequilibrada en América Latina.

14. Documento compilado por Oficina Asesora de Planeacion, del Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid. 2004
15. PERRY, Guillermo. La internacionalizacion de la Ciencia y la Tecnologia y su integracion regional. Conferencia internacional ASCUN-

ACAC-Banco Mundial. Bogota, Septiembre de 2003.
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A su vez, la estrecha relacion que se presenta entre
educacion, tecnologia y productividad, se evidencia
principalmente en el aumento de la demanda, y de
salarios relativamente mas altos de las personas
mejor calificadas, a partir de una apertura comercial
en todos los sectores “transables”, debido al cam-
bio técnico intensivo en habilidades, a una mayor
transferencia de bienes de capital y a mayor edu-
cacion.

Fortalecer la eficacia de los procesos de investiga-
cion y desarrollo (I&D) , asi como el sistema de inno-
vacion, requiere incrementar la relacion entre las ins-
tituciones de educacién superior con las empresas,
sean estas nacionales o extranjeras, que involucre
al menos elementos asociados a la cultura, a incen-
tivos internos y externos, y a la propiedad intelec-
tual.

Igualmente se requiere establecer elementos para
desarrollar “clusters” de innovacién sectorial, el desa-
rrollo de vinculos internacionales que posibiliten la
circulacion de talentos (“cerebros”) y el estableci-
miento de redes de cooperacion. El aumento de los
vinculos entre la universidad y la empresa debe ini-
ciar por establecer elementos de apoyo a la resolu-
cion de problemas de bienes publicos que sirvan
para apalancar recursos para I&D.

El desafio de América Latina en las proximas déca-
das implica cerrar la brecha en la formacion secun-
daria y mejorar la calidad y acceso al nivel terciario
a través de créditos e informacion, con énfasis en
las Ciencias e Ingenierias, y consolidar los postgra-
dos en éstas areas. Fomentar la I&D a nivel privado,
y el entrenamiento a través de mayor apertura y des-
regulacion, derechos de propiedad intelectual y sub-
sidios competitivos, reorientar la 1I&D mas hacia apli-
caciones practicas, desarrollar redes que impliquen

acercamientos entre universidades y empresas,
“clusters” de innovacion sectorial, conexiones inter-
nacionales, utilizar la diaspora de talentos en circu-
lacion, y finalmente, flexibilizar el mercado laboral y
establecer reformas al sector financiero (“venture
capital”).

Tendencias nacionales
en formacion para el trabajo

De acuerdo con la Mision de Educacion Técnica,
Tecnolégica y Formacion Profesional¢, en el ambito
de la produccion de bienes y servicios se ha eviden-
ciado, con gran fuerza, la incidencia del conocimien-
to cientifico y tecnologico. Los procesos productivos
e insumos, son cada vez mas intensivos en ciencia
y tecnologia, por lo cual se requiere una fuerza labo-
ral con mayor nivel de calificacion y apoyada en una
capacidad intelectual para el aprendizaje continuo
de conocimientos de creciente complejidad. Por
estas razones, la capacidad de innovacion producti-
va, base de la competitividad, depende a su vez,
tanto de la capacidad enddgena de investigacion y
desarrollo en éareas cientifico-tecnologicas especifi-
cas, como del nivel de calificacién de la fuerza labo-
ral. Todo ello, en un escenario de alta competencia,
enmarcado en la globalizacién e interdependencia
de las relaciones econoémicas internacionales.

En este contexto, una de las principales ventajas
competitivas, es la cantidad y calidad del recurso
humano altamente calificado, o la formacion del
nuevo capital intelectual requerido. La presion del
progreso técnico y la modernizacion, aumentan la
demanda por una educacion cuyos fines econémi-
cos de productividad, calidad, eficiencia e innova-
cion, sean explicitos, medibles y evaluables.

Es evidente que la formacién de este nuevo capi-

16. Mision de la Educacion Técnica, Tecnologica y Formacion profesional. Hacia un sistema de oportunidades de formacion para el traba-
jo. Una propuesta para Colombia. Santa Fé de Bogotd, enero de 1999.
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tal intelectual en Colombia exige un sistema educa-
tivo que asegure alta calidad y pertinencia, desde el
nivel de educacion basica hasta la formacion cienti-
fica y profesional, pasando por niveles de excelen-
cia en las modalidades de educacion técnica y tec-
nologica.

Es reconocida la gran importancia de la calidad de
la educacion basica inicial en la formacion de las
competencias intelectuales, comunicativas, sociales,
técnicas y tecnoldgicas, metodologicas, entre otras,
del nuevo trabajador que demanda la moderna socie-
dad de la informacion y del aprendizaje. Estas com-
petencias generales determinan la capacidad futura
para el aprendizaje complejo, la recalificacion y
actualizacion continua, y el estudio permanente,
tanto en el sistema educativo formal como en las
multiples y diversas oportunidades de formacion y
calificacion para el trabajo, en la empresa o en pro-
gramas no escolares.

Los diversos campos de accidn propuestos en la
Ley 30 de 1992 (la técnica, la tecnologia, la ciencia,
las humanidades, la filosofia y las artes) no son
mutuamente excluyentes, ni representan tipos de
conocimientos totalmente diferentes entre si, ni con-
ducen a destinos ocupacionales completamente dis-
tintos, por lo cual no se justifica ni su mutua separa-
cion, ni la busqueda de estrecha correspondencia
entre cada campo de accién y la respectiva forma-
cion de pregrado.

En efecto, las relaciones entre el conocimiento cien-
tifico, el tecnologico y el técnico son muy estrechas.
Aunque cada uno tiene sus propias especificidades
y propositos, todos se complementan y aportan
mutuamente. Cada vez mas la ciencia esta tecno-
logizada y las tecnologias son cada vez mas perme-
adas por la ciencia.

Son también evidentes las relaciones y complemen-
tariedades mutuas entre la filosofia, las humanida-

desy las ciencias sociales, y entre éstas y el arte. Por
tanto, no tiene sentido pretender una separacién
arbitraria y artificial entre conocimientos en el actual
contexto de creciente interdisciplinariedad y estre-
cha interaccion entre los diversos saberes.

La separacion entre los saberes cientifico, tecnol6-
gico y técnico, conduce a aislar alin mas a las inge-
nierias de las disciplinas cientificas afines, asi como
del conocimiento y experiencia técnica, las que son
fundamentales en el proceso de desarrollo tecnolo-
gico. También conduce a una mayor separacion entre
la formacion técnica y la tecnoldgica, como si estos
conocimientos fueran de naturaleza completamen-
te distinta y excluyente entre si. ESta separacion con-
dena a la formacion técnica a ser de caracter termi-
nal, negando las posibilidades de mayor calificacion
representadas en el acceso a niveles de formacion
tecnolégica, mediante la formacién propedéutica o
por ciclos, usual ya en muchos paises.

El caracter terminal de cada uno de los ciclos pro-
fesionales de la formacion académica es un eviden-
te despropdsito, tanto desde la perspectiva econo-
mica de la formacion de recursos humanos califica-
dos, como de la igualdad social de oportunidades
educativas, y desde la perspectiva de la formacion
de recursos humanos.

Diversos estudios, particularmente los de la “Mision
de Ciencia, Educacion, y Desarrollo”, han sefialado
como uno de los grandes déficit del pais y uno de los
mayores obstaculos para su desarrollo, el bajo por-
centaje de personal calificado, en relacién con su
poblacién.

Por todos es reconocido que uno de los principa-
les obstaculos para la insercion creativa del pais en
la economia internacional, es el bajo nimero de cien-
tificos e ingenieros (tecndlogos) de alta calificacion
y la baja demanda por estudios en Ciencias Sociales,
Naturales y Matematicas. Estas profundas carencias
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fundamentan la necesidad de multiplicar por cinco
(5) el actual numero de cientificos y tecnélogos de
alta calificacion en el pais, segln la proporcion de
uno (1) por cada 1.000 habitantes, para una meta
actual de 36.000, propuesta por la Mision de Ciencia,
Educacion y Desarrollo (8.000 doctores, 10.000 pro-
fesionales especializados y 18.000 tecndlogos y téc-
nicos dedicados a la investigacion).

La situacion anterior registrada en Colombia ha con-
ducido a una gran carencia de recursos humanos
con alto nivel de calificacion técnica y tecnologica,
evidenciada sobre todo en el sector productivo
moderno. Bajo el supuesto (altamente controvertido
y discutible) de que la proporcién de técnicos
medios, debiera ser de 1 por cada 200 personas, 0
un técnico por cada 6 trabajadores, se ha estimado
gue para 1999 el déficit era de 180.000 técnicos. Sin
embargo, este nimero seria mucho mayor si no se
contabilizara como personal técnico y tecnolégico
calificado, a la mayoria de los egresados de los pro-
gramas de Comercio y Administracion, que confor-
man el nimero mas importante entre los egresados
de la Educacioén Técnica y Tecnoldgica en Colombia.

Se constata que la oferta de programas en los nive-
les técnico y tecnoldgico se ha concentrado en el
area administrativa, de economia y contaduria, dejan-
do desprovistas otras areas en donde se estan pro-
duciendo las mayores transformaciones tecnolégi-
cas como en las telecomunicaciones, la metalme-
canica, la electronica y la agroindustria.

Dada la necesidad estratégica de cubrir tal déficit
en recursos humanos calificados, la solucion es
mayor flexibilidad, apertura, complementariedad y
continuidad en las oportunidades de formacion,
desde el pregrado hasta los mas altos niveles de pos-
grado, en lugar de los actuales esquemas binarios,
dualistas y segregacionistas, que limitan las oportu-
nidades tanto institucionales como personales para

crecer en el conocimiento. En este sentido, a todo
programa e institucion técnica debe exigirsele una
fundamentacion basica de alta calidad, de tal mane-
ra que sus egresados tengan la oportunidad de con-
tinuar estudios de nivel superior si esa es su voca-
cion y capacidad. Esta exigencia de alta calidad aca-
démica ha sido aceptada y avalada por las diversas
asociaciones gremiales.

El mejor diagnostico de su problematica académi-
ca, ha sido elaborado por las propias asociaciones
gremiales (ACIET y ACICAPI).

Los siguientes son algunos de los principales pro-
blemas sefalados: su caracter terminal, que impide
a sus egresados la continuacion de estudios univer-
sitarios, el concepto prevaleciente de educacion téc-
nica como formacion para oficios, que solo requie-
ren dominio préactico e instrumental y poco conoci-
miento de ciencias y saberes generales, en contra-
via con las exigencias de calificacion en la estructu-
ra ocupacional moderna. Se reconoce también que
aun la formacion practica ofrecida es reducida, y que
pocos docentes han tenido experiencia laboral, des-
conociendo asi las dinamicas y transformaciones en
el mundo del trabajo; la atrasada e insuficiente dota-
cion de talleres, laboratorios, insumos, materiales,
bibliotecas e infraestructura técnica y pedagogica
requerida para ofrecer una educacion de calidad, la
ausencia de comunicacion e intercambio con insti-
tuciones de Investigacion y Desarrollo Techolégico.
En general, acontece una desvinculacion con la pro-
duccién y con la circulacion de conocimientos cien-
tificos y tecnologicos; la escasa diferenciacion en el
mercado de trabajo entre l0s niveles técnico y tec-
nolégico, que ofrezca a los empleadores sefales cla-
ras para la vinculacion, remuneracion y promocion
de los egresados de estos niveles.

De no actuar en este contexto organizativo en el
ambito de la Educacidn Superior en el pais, serian
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perdedores la sociedad colombiana que disminuye
oportunidades de expansion de la cobertura y de
diversificacion de la oferta de formacion, lo cual afec-
ta también negativamente a la juventud que deman-
da oportunidades educativas de calidad y pertinen-
cia. Se pierden oportunidades para la reduccion del
alto déficit de recursos humanos altamente califica-
dos, lo que afecta negativamente al sector produc-
tivo y a la modernizacion del pais. Las instituciones
tecnologicas pierden identidad y tienden a transfor-
marse en otro tipo de instituciones; las instituciones
técnicas son condenadas a continuar siendo opcio-
nes educativas de segunda categoria. Finalmente,
también pierden las universidades por la deprecia-
cion social de su verdadero “deber ser”.

La mayor oferta de programas técnicos y tecnolé-
gicos se ha concentrado, ademas, en las grandes
ciudades, desatendiendo a las regiones con gran
riqueza natural y de escaso desarrollo socio-econo-
mico, en las que son pocas las oportunidades de for-
macion del recurso humano que atienda problemas
basicos como los de saneamiento ambiental, nutri-
cién, vias de comunicacion, produccion agropecua-
ria, etc.

Lo mas preocupante de todo ello es la existencia
de un tratamiento discriminatorio de los organismos
gubernamentales hacia las instituciones técnicas y
tecnoldgicas, plasmado en la escasa financiacion
para sus proyectos de inversion e investigacion vy el
mantenimiento de tributos e impuestos, inexisten-
tes para otras instituciones de Educacion Superior.

Lo anterior ha llevado a la educacion técnica y tec-
nolégica en Colombia a que gire en un circulo vicio-
s0: baja demanda, y por lo tanto la oferta no resulta
variada, ni de calidad".

En Colombia las carreras de base académica de
cinco afios de duracion o conocidas como profesio-
nales han resultado las preferidas por padres y jove-
nes, tendencia en la que juegan un importante papel
la cultura y tradicion. La educacion profesional de 5
anos abarca el 78% de las matriculas, mientras que
las técnicas y tecnologicas, tan solo el 22%.
Actualmente se cuenta con cerca de 328 institucio-
nes de educacion superior publica y privada. De ellas,
66 son tecnolégicas (23 oficiales y 43 privadas) y 51
técnico-profesionales (11 oficiales y 40 privadas).
Algunas universidades también ofrecen educacion
por ciclos y combinan educacion tecnolégica y pro-
fesional.

Los Programas Técnicos y Techoldgicos Preferidos
son’s;

Técnicos: %
Economia, Administracion y Contaduria: 44
Ingenieria y Arquitectura: 30
Bellas Artes: 12
Ciencias de la Salud: 5
Ciencias Sociales, Derecho y Ciencias Politicas: 2
Ciencias de la educacion: 1
Matematicas y Ciencias Naturales: 1
Humanidades y Ciencias Religiosas: 0.2
Tecnolégicos:

Ingenieria y Arquitectura: 44
Economia, Administracion y Contaduria: 35
Ciencias Sociales, Derecho y Ciencias Politicas: 5
Matematicas y Ciencias Naturales: 5
Agronomia, Veterinaria y afines: 4
Ciencias de la Salud: 3
Bellas Artes: 8
Ciencias de la Educacion: 0.4
Humanidades y Ciencias Religiosas: 0.3
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“Hacer tecnologfa es también hacer politica,
es decir, asumir valores y transformar la realidad y la
sociedad de acuerdo con los mismos.
Algo tan sencillo como un puente, no sélo estd
constituido de elementos materiales como
ladrillo, hormigén o acero; sino también
de valores”.

Langdon Winner

17. LOPEZ ORTIZ, Sonia. Ser Doctor no es lo Méaximo. http://www.elcolombiano.terra.com.co/BancoConocimiento/S/ser_doctor_no_es_lo_

maximo/ser_doctor_no_es_lo_maximo.asp?size=1. 19/06/2004.

18. Ibid.

Flexibilizacién en Educacion Superior

La Flexibilizacion planteada por el Ministerio de
Educacion Nacional de Colombia va en procura de
una flexibilidad pedagoégica que posibilite al estudian-
te el autocontrol sobre su aprendizaje en cuanto al
qué y al como, dados los diversos contextos de
aprendizaje y el énfasis actual en el desarrollo de
competencias, pero ello requiere ademas una flexi-
bilizacion en las estructuras académicas y adminis-
trativas de la educacién superior, la diversificacion
de la oferta formativa, la democratizacion de opor-
tunidades de acceso al sistema y de permanencia
en este, asi como el fortalecimiento de la investiga-
cion y de su articulacion a la formacion.

Pero esto también requiere de un fortalecimiento
de las politicas y estrategias de formacion del profe-
sorado, el incremento de los vinculos con el entor-
no social y econdémico Yy la diversificacion de las fuen-
tes de financiamiento (sin detrimento de la financia-
cion estatal, en el caso de la educacién superior
publica).

En ese sentido el sistema de “Crédito Académico”
busca: fomentar la autonomia del estudiante para
elegir actividades formativas que respondan de
modo directo a sus intereses y motivaciones perso-
nales; fomentar la produccion y el acceso a diferen-
tes tipos de experiencias de aprendizaje flexible; faci-
litar una clara organizacion de los deberes del estu-
diante en los periodos académicos que fije la
Institucion; ajustar el ritmo del proceso de formacion
a las diferencias individuales de los estudiantes; esti-
mular en las unidades académicas de las Institucio-
nes de Educacion Superior —-IES- la oferta de activi-
dades académicas nuevas, variadas, y la produccion
de nuevas modalidades pedagogicas; facilitar dife-
rentes rutas de acceso a la formacion profesional y,
de esta manera, favorecer la movilidad estudiantil
intra e interinstitucional.
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Igualmente, la flexibilidad debe posibilitar la forma-
cidn en diferentes escenarios institucionales y geo-
graficos que signifiqguen el mejoramiento de las con-
diciones personales, institucionales, sociales y eco-
némicas de los futuros profesionales, incentivar pro-
cesos interinstitucionales de intercambio, transfe-
rencias y homologaciones.

La tendencia en flexibilizacion académica debe con-
ducir a trascender los aislamientos del conocimien-
to y de su organizacion en la universidad, superar las
jerarquias latentes y manifiestas en los conocimien-
tos, en las expresiones organizativas de éstos, alre-
dedor de los agentes y unidades académicas, signi-
ficar un movimiento hacia la apertura, la integracion
y el fomento del trabajo interdisciplinario y hacia la
apertura de las relaciones entre instituciones de edu-
cacion superior.

En sintesis, debe significar y promover la abolicion
de estructuras de “encapsulamiento” en el cual viven
la mayoria de nuestras instituciones de Educacion
Superior —IES-.

Las Tecnologias de la Informacion

y la Comunicacion en el futuro desarrollo
del Politécnico Colombiano

Jaime Isaza Cadavid™.

“El acceso universal a la informacién y a la educa-
cion, la libertad de expresion y la diversidad cultu-
ral, son los tres principios que regiran a las futuras
sociedades del conocimiento”?.

Seglin la OCDE, las Tecnologias de la Informacion y
la Comunicacion —TIC- son aquellos dispositivos que
capturan, transmiten y despliegan datos e informa-

cion electrdénica y que apoyan el crecimiento y des-
arrollo econdémico de la industria manufacturera y
de servicios.

Las Tecnologias de la Informacion y la Comuni-
cacion se refieren a una serie de nuevos medios y
recursos (hipertextos, multimedia, Internet, realidad
virtual, etcétera) que giran en torno a las telecomu-
nicaciones, la informatica, los medios audiovisuales
y las redes, entre otros; y que en el campo de la edu-
cacion ha venido siendo vinculado a la Integracién
curricular, entendida como el conjunto de decisio-
nes que se toman en relacion a los contenidos pro-
cedimentales y conceptuales a desarrollar, indepen-
dientemente del modelo utilizado en el proceso de
ensefnanza-aprendizaje

El ritmo acelerado del desarrollo tecnolégico ha
convertido el conocimiento en un requisito crucial
para participar en la economia global. El impacto de
las nuevas tecnologias de la informacién y de la
comunicacion ha agilizado la produccion, el uso y la
divulgacion del conocimiento, como lo demuestra el
incremento de las publicaciones cientificas y las soli-
citudes de patentes. Por consiguiente, la capacidad
de un pais para beneficiarse de la economia del
conocimiento depende de lo rapido que se pueda
ajustar su capacidad de generar y compartir cono-
cimiento?'. De alli mismo se desprende el riesgo pre-
sente de una brecha digital creciente entre las nacio-
nes y dentro de éstas, aumentando el nivel de mar-
ginacion y desarrollo desigual. Pero su rapida apari-
cion y desarrollo ha planteado dos desafios para la
educacion: lograr la adecuada integracion de estas
tecnologias dentro de los sistemas de educacion y
las instituciones, y garantizar que las nuevas tecno-
logias propicien el acceso y la equidad, asi como

19. BARRERA QUIROZ, carmen Sofia. GARCIA ESCOBAR, Gloria Patricia. Las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion en el futuro
desarrollo de el Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid. Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid. Coordinacion de Nuevas

Tecnologias Educativas. Medellin. 2004.

20. UNESCO. Cumbre Mundial sobre la Sociedad de la Informacion. Ginebra, Suiza. Diciembre de 2003.
21. BANCO MUNDIAL. Constructing knowledge societies: new challenges for tertiary education. 2002. p. 17

mayores oportunidades educativas para el mayor
numero de poblacion.

En este sentido, la atencion debera centrarse en la
equidad, de forma que las nuevas tecnologias que
“eliminan las barreras geograficas” puedan ofrecer
acceso a oportunidades educativas sin crear nuevos
obstaculos ni aumentar la brecha digital.

El contexto colombiano

Con el paradigma presente y permanente del siglo
XXI, donde la informacién es la mayor riqueza, el
conocimiento no puede ser privilegio de unos pocos
y la informacion debe estar al alcance de todos.

Los sistemas educativos del mundo entero han teni-
do que replantear su quehacer: la presencialidad per-
manente de docentes y estudiantes en el aula, las
clases magistrales, las herramientas didacticas, los
textos enciclopédicos que portaban el conocimien-
to como saberes cerrados, el tablero, la tiza, en fin,
todo lo que para algunos fue la escuela, la educacion
y la formacion, hoy ha sido revaluado por cientos de
instituciones, para ponerse a caminar en paralelo con
lo que son las Nuevas Tecnologias de la Informacion
y la Comunicacion -TIC-.

Existe hoy un gran movimiento innovador, alrede-
dor del tema que evidencia, no solo que existe una
gran inquietud y deseo de aplicar y aprender sobre
y con las TIC, sino que quien no lo haga, estara con
la amenaza de no articularse con facilidad al mundo
laboral.

Los materiales pedagogicos en soporte virtual tien-
den a ser un medio de aprendizaje muy usado en las
instituciones y las empresas para adelantar proce-
sos de ensefianza- aprendizaje autogestionados
semipresenciales 0 no presenciales, enriquecidos
con tecnologias multimediales interactivas, las cua-

les ocuparan un lugar privilegiado en el disefio futu-
ro del aprendizaje escolar, universitario, profesional
y laboral?2.

Hoy se tienen ejemplos muy concretos de institu-
ciones donde la educacion superior esta totalmen-
te mediatizada por el uso de las TIC. En el ambito
local, nacional e internacional existen universidades
gue bajo la modalidad de la educacion a distancia,
sirven en plataformas de e-learning y el desarrollo
de sus propios contenidos, sus programas de pre-
grado, postrado y educacién no formal, y donde la
virtualidad ha tomado un auge considerable. Estu-
diantes y docentes, sin moverse de sus espacios 0
abandonar sus ocupaciones, logran cursar un pro-
grama profesional con base en la virtualidad; el foro,
el chat, el debate, la pizarra, como herramientas de
comunicacion, les sirven para intercambiar conteni-
dos, discusiones, trabajos, ejercicios, talleres y notas,
entre otros, como si asistieran a clases presencia-
les.

La introduccién de las TIC plantea un paradigma
educativo totalmente nuevo que puede traer muchas
ventajas, pero es necesario tener claro que las cla-
ves para el cambio de metodologia de la ensefianza
radicaran en como se utilicen estos nuevos medios:
gestionar el conocimiento, es uno de los mejores
usos que se le puede dar a la implementacion de las
TIC.

Los esfuerzos de las instituciones de Educacion
Superior —IES- serdn mas significativos y productivos
mediante un trabajo de colaboracion interinstitucio-
nal, donde aquellas que estén mas avanzadas le per-
mitan a las que apenas comienzan, el proceso de las
TIC y su implementacion, conocer las experiencias
de aciertos y desaciertos para avanzar en proyectos
significativos, no solo hacia el interior de las univer-

22. CEIPA - | Solutions. Propuesta de servicios virtuales para el Politécnico Colombiano J.I.C. Medellin, julio 15 de 2004.
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sidades sino también de las empresas, de los entes
gubernamentales, de las ONG, de los gremios; en fin,
de la sociedad en general, que permanentemente se
alimenta de la investigacion, el conocimiento y el
desarrollo, producto de la educacion y de sus acto-
res.

Las TIC en la Docencia,
la Investigacion y la Extension

Cualquiera que sea el espacio presente y futuro
donde se muevan los procesos de desarrollo del
Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid, sera
clave la evolucion de habilidades competitivas en el
uso de las herramientas que ofrecen las nuevas tec-
nologias de la informacion y la comunicacion, tenien-
do en cuenta que las nuevas generaciones han entra-
do en un mundo que esta cambiando a pasos agi-
gantados en todos los ambitos, desde lo cientifico-
tecnoloégico, hasta lo politico y econémico.

En la sociedad del saber y el conocimiento es donde
cobra importancia que la Institucion fortalezca los
principios y la tradicion del quehacer tecnoldgico que
la han ubicado e identificado como pionera en Co-
lombia.

Recurrentemente se sefala el valor de aprender a
aprender, como respuesta al compromiso de un
mundo que cambia para afrontar las novedades que
surgen a lo largo de la vida:

“Comprender al otro y comprender al mundo
requieren, ademas, otros elementos, como el Apren-
der a Conocer, (formacion cultural amplia); Aprender
a Hacer, desarrollando la competencia para trabajar
en equipo y no solo limitarse al aprendizaje de un ofi-
cio; Aprender a Ser, obteniendo mayor autonomia y
capacidad para tomar decisiones, son competencias
que se demandaran, cada vez mas, en la sociedad
del Siglo XXI”.

El punto de partida en este propdsito es el Proyecto
Educativo Institucional —PEI- con su Modelo Pedago-
gico, que tendra en cuenta los parametros del contex-
to mundial y en ellos debera soportar su quehacer
académico, tanto en lo presencial como en lo semi-
presencial, en los ambitos docentes, investigativos y
de extension, pero fundamental y prioritariamente en
los curriculos académicos, donde se demandara cla-
ramente, como una de las competencias fundamen-
tales, la de manejar y hacer uso eficaz y eficiente de
las TIC.

Es necesario identificar con cuéles desarrollos pro-
pios puede contar hoy el Politécnico, asi como valo-
rar, sistematizar y socializar el material de valor signi-
ficativo y darlo a conocer. Una forma de darlos a cono-
cer es mediante el uso de las TIC: paginas Web, cur-
sos en linea, sistemas de comunicacion como: el foro,
el chat, el debate, etc., que permiten permanentemen-
te intercambiar, gestionar y renovar conceptos.

Las nuevas tecnologias rescatan y valoran el oficio
del maestro, porque lo mueven a pensarse, a mirarse,
a revaluarse y asumir nuevas formas en su quehacer:
actualizarse, comunicarse con sus estudiantes, escu-
charlos y enriquecerse con ellos, entender que no son
“tabula rasa”, sino que reciben mucha informacion
gue requiere ser analizada, relacionada y utilizada para
el desarrollo.

Otro aspecto relevante de las TIC, es la posibilidad
de los simuladores, como complemento a los labora-
torios. La creatividad y la capacidad de innovacion se
ponen a prueba en este sentido, porque teniendo los
avances a los cuales se ha llegado, investigadores,
docentes y estudiantes deberan emprender la tarea
de proponer nuevas formas de trabajo y de estudio.
Por otra parte, aparecen nuevas habilidades para estu-
diar, seleccionar y saber dénde estan las fuentes docu-
mentales apropiadas?.

23. HENAO ALVAREZ, Octavio. La ensefianza virtual en la educacion superior. Instituto Colombiano para el Fomento de la Educacion

Superior. ICFES - Colombia. Bogota 2002.
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Frente al tema de las tecnologias de informacion y
comunicacion - TIC y sus aplicaciones educativas, la
situacion del Politécnico esta caracterizada por diver-
s0s elementos que le configuran un escenario com-
plejo:

a) La reflexion y andlisis sobre el modelo pedagogi-
co de la Institucion y la preeminencia entre la ense-
fianza y el aprendizaje, en un contexto donde se
requiere formar un profesional integral con pensa-
miento tecnolégico y cientifico.

b) Existencia de un diagndstico de la formacion peda-
gogica de los docentes y de la capacidad para inte-
grar tecnologias de informacion y comunicacion -
TIC a su trabajo.

C) Estado del relevo generacional docente y el alto
porcentaje de docentes de catedra, configuran un
escenario muy limitado para el desarrollo de accio-
nes de actualizacion y formacion permanente y
estable en el area pedagogica.

d) Necesidad de institucionalizar la practica pedago-
gica, para lo que se requiere de un marco concep-
tual, un referente institucional que defina propdsi-
tos y acciones efectuar una sistematizacion que
permita recoger la experiencia con posterioridad.

e) El Politécnico requiere de ambientes que favorez-
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can el uso de tecnologias como mediadoras peda-
gobgicas o didacticas: la infraestructura aun es limi-
tada para el numero de alumnos y docentes que
posee la Institucion.

f) La forma de intervenir el tema de regionalizacion
desde los modelos pedagogicos, las caracteristi-
cas locales de contenidos y publicos asi como las
nuevas fronteras que la aplicacion de las TIC pro-
pone.

g) Las limitaciones infraestructurales explican en
parte la inmovilidad institucional frente al uso de
tecnologias como apoyo pedagodgico y didactico,
pero se han convertido también en un hecho que
limita negativamente el pensamiento del colecti-
VO, esta situacion tiende a convertirse en un circu-
lo vicioso que reduce las posibilidades de investi-
gacion y desarrollo (1+D).

h) A falta de un criterio claro y una apropiacion sobre
el papel que las tecnologias de informacion y
comunicacion - TIC deberan jugar en el modelo
pedagogico y los recursos didacticos, ha existido
una tendencia a gestionar la adquisicion de recur-
S0S como respuesta a ofertas de mercado, mas
gue a necesidades institucionales.
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En el Politécnico, igual sucede en todo el sector
educativo, existe una tendencia a privilegiar la mira-
da sobre las TIC s6lo en torno al computador, sus
aplicaciones y sus posibilidades de comunicacion.
Esto restringe la posibilidad de contar con una vision
integradora de medios, donde las aplicaciones infor-
maticas y telematicas se vinculan estratégicamente
a otros soportes como el audiovisual y el impreso,
gue siguen teniendo vigencia como tecnologias de
apoyo al proceso educativo.

Es preciso, ademas, construir un referente claro que
establezca prioridades, recursos, formas y procedi-
mientos de articulacion entre los campos académi-
co y administrativo. Estas claridades permitirian en
el caso del uso pedagoégico y didactico de las TIC, el
establecimiento de una linea de investigacion y desa-
rrollo (I+D) a la que se vinculen docentes y alumnos
de Comunicacion Audiovisual, Ingenieria Informatica,
Ingenieria de Instrumentacion y Control, Tecnologia
en Sistematizacion de Datos, Tecnologia en Instru-
mentacion Industrial y Tecnologia en Produccion de
Television24,

En este sentido la institucion esta llamada a:

a) Definir una politica institucional para el uso peda-
gogico y didactico de las tecnologias de informa-
cién y comunicacion -TIC-.

b) Fortalecer las competencias pedagogicas y didac-
ticas para el uso de tecnologias de informacion y
comunicacion -TIC— por parte del recurso docen-
te de la Institucion.

c) Disefar y desarrollar contenidos académicos en
diferentes formatos y soportes comunicativos.

d) Disefar y desarrollar una propuesta de educacion
en ambientes virtuales —EAV.

e) Fortalecer el concepto de Regionalizacién, sus
fronteras y modos de impacto.

La educaciéon mediada por las TIC en el Politécnico
Colombiano Jaime Isaza Cadavid se propone conso-
lidar y optimizar la calidad de la actual oferta acadé-
mica para generar a futuro otras nuevas; abrirse a
nuevas posibilidades, como a los saberes socialmen-
te (tiles; a la conformacion de redes sociales, y a
beneficiar la poblacion local, regional, nacional e
internacional que actualmente cubre, para luego
ampliar su oferta a poblaciones no atendidas hasta
ahora, tal como lo formula la Vision Institucional.

La Explosion del Conocimiento
y la educacion continua?.

Actualmente hay una produccion masiva de infor-
macion cientifica y tecnolégica en todos los idiomas
y en todas las latitudes. Por ello se habla de una
“explosion de conocimiento”. La nueva realidad
explosiva del conocimiento y el tejido de la interco-
nexion virtual de los seres humanos, las organizacio-
nes y las sociedades reclaman no sélo un cambio en
el sistema educativo actual sino mas bien un cam-
bio del sistema educativo en su conjunto.

En este sentido es preciso concebir un sistema edu-
cativo dinamico, abierto e interconectado socialmen-
te, para formar individuos en lo superior y para lo
superior mediante aprendizaje continuo, idéneos
para entrar en ambientes de informacion intensiva
y competentes para utilizar las nuevas tecnologias
de la comunicacion.

Ante este panorama todas las organizaciones edu-
cativas como la escuela, el colegio y la universidad
deberan transformarse para la gerencia del conoci-

24. A partir del mes de abril de 2004, la Coordinacion de Nuevas Tecnologias se vinculé a un proyecto de investigacion la Escuela de
Comunicacién Audiovisual centrado en las nuevas tecnologias y el uso de ellas en la institucion.

25. FERNANDEZ ORDONEZ, Hernan Otoniel. E/ rol del conocimiento en la sociedad del siglo XXI. Texto provisto para el encuentro y dise-
fio del Subsistema de Educacion Superior de Antioquia en Rionegro, Antioquia. Diciembre de 2001.

miento, con el apoyo de las potencialidades comu-
nicativas que ofrecen la telematica y las redes de
informacion.

Es claro que por el rapido avance del conocimien-
to, la educacion ya no tiene un nivel terminal, es per-
manente, lo cual significa que debe llevarse a cabo
a lo largo de toda la vida. En ello consiste la llamada
educacion continua. Este concepto es fundamental
y debe hacer parte, como idea directora, en el dise-
fno del nuevo sistema educativo que reclama la
sociedad.

Entre los paradigmas actuales de la educacion del
nivel superior dedicada casi exclusivamente a la for-
macion profesional y a la formacion de postgrado, la
educacion continua es sélo una pequefa parte den-
tro del sistema educativo. Esta afirmacion puede
constatarse observando la agenda del quehacer aca-
démico de la gran mayoria de las universidades e
instituciones educativas. Este hecho induce a creer
que la importancia de la educacién continua en el
desarrollo de los paises no ha sido motivo de la refle-
Xién profunda que requieren los cambios trascen-
dentales.

En el nuevo sistema y en las nuevas organizacio-
nes educativas, la educacién continua debe ser el
cerebro del sistema que dirija todos los niveles y
todos los escenarios.

Todas las organizaciones del siglo XX, incluyendo,
por supuesto, a las educativas, tienen que ser orga-
nizaciones para administrar o para llevar a cabo la
gerencia del conocimiento bajo el concepto segun
el cual, el rol principal de las organizaciones es apli-
car y hacer productivo el mismo. Esto requiere una
nueva preparacion y educacion continua del perso-
nal de cada organizacion publica o privada. Las nue-

vas organizaciones estan constituidas en su mayor
parte no por personas que hacen o mueven objetos,
sino por trabajadores del conocimiento con nuevas
reglas de juego laboral.

Se requiere, entonces, de nuevos profesionales o
nuevos especialistas en campos o tareas tales como:
especialistas en resiimenes, analistas, consultores,
administradores de bases de datos, tecnodlogos digi-
talizadores, evaluadores, disefiadores graficos, codi-
ficadores de html, analistas de seguridad de Internet,
intérpretes, administradores de redes locales, facili-
tadores de aprendizaje, investigadores de mercado,
navegadores, negociadores, administradores de pro-
yectos, administradores de registros, especialistas
de reempaque, vendedores, estrategas, administra-
dores de sistemas, jefes de grupo, entrenadores,
bibliotecarios virtuales, webmaster.

Tendencias Internacionales en Gestion y
Organizaciéon de Universidades Publicas?.

La Universidad del futuro se vislumbra como una
Institucién que suministra formacion a una gran
mayoria de la poblacion a lo largo de toda la vida;
como generadora de conocimiento, aunque no la
Unica; como empresa al servicio de las necesidades
de formacion y de desarrollo tecnolégico del entor-
no dentro de un modelo de sociedad que ha sido
definido como la sociedad del aprendizaje o del
conocimiento (learning or knowledge society?’). De
lo anterior surge una tendencia derivada, en el sen-
tido que las mismas son cada vez mas similares y las
respuestas de las universidades son, por tanto, seme-
jantes, percibiéndose una clara corriente hacia la
convergencia en las formas de gobierno de los sis-
temas universitarios.

26. MAYA GUERRA, José Ignacio. Compilacion de material. Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid. Oficina Asesora de Planeacion.

Septiembre 2003.

27. CE. White paper on education and training: teaching and Learnig: towards the learning society. Documento COM, 1995, citado por José
Ginés Mora en El Gobierno de las Universidades, para el IV Congreso Universitario. Costa Rica. Abril de 2001.
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El comportamiento de las instituciones de educacion
superior ha estado acompariado por tendencias que
la influencian: las politicas de contencion del déficit fis-
cal han propiciado que los gobiernos exijan a las uni-
versidades una mayor responsabilidad publica (accoun-
tability) por los fondos que se les destinan. Otras dan
por hecho que los recursos financieros destinados a la
educacion superior no crecen al ritmo de las matricu-
las. Crecientes demandas de nuevas cohortes que
aspiran a ingresar al sistema de educacion superior,
empresarios y otros sectores del mercado de trabajo
que presionan a que se formen recursos humanos
adaptados a los nuevos cambios tecnolégicos y a las
exigencias de una economia cada vez mas globaliza-
da.

Estas demandas a su vez provocan un efecto deriva-
do por el que las universidades buscan soluciones para
adaptar sus estructuras y procesos de administracion
académica a fin de asegurar su continuidad frente a
este nuevo medio; pero la forma en que lo han lleva-
do adelante difiere, no sélo por la presencia de distin-
tas tradiciones politicas y culturales en cada uno de
los paises, sino también por la forma como se distri-
buye la autoridad en el gobierno de las universidades.

Surge entonces un desafio al que deben responder,
si quieren ser instituciones exitosas en el nuevo siglo,
ser capaces de ofrecer mas y mejor educacion supe-
rior; saber adaptarse a los nuevos requerimientos de
una sociedad que cambia vertiginosamente, conser-
vando al mismo tiempo lo mejor, lo que merece per-
durar, de su mision sustantiva, de su espiritu, de su
comportamiento académico, de sus estructuras y pro-
Cesos.

La calidad de la gestion que incide y condiciona posi-
tiva 0 negativamente las posibilidades de innovacion
académica, se ve reflejado en la capacidad de antici-
parse a los hechos, en el buen uso de los recursos dis-
ponibles, en la preocupacion por los servicios que se

prestan, en el ambiente o “clima” institucional que
se vive, e incluso en la capacidad de inducir nuevos
comportamientos en el entorno proximo.

Las cuestiones centrales son, en este sentido, qué
y cudles agentes toman las decisiones que hacen al
funcionamiento universitario, y sobre qué fundamen-
tos descansa la legitimidad del ejercicio de tal auto-
ridad.

La gestion universitaria es, finalmente, la capacidad
del gobierno y de la administracion de la institucion,
de alcanzar los objetivos institucionales en el marco
restrictivo y condicionante que imponen las regula-
ciones del Estado y la competencia del mercado.

La capacidad de gestion de las universidades esta
condicionada por las restricciones externas e inter-
nas que constrifien su capacidad de decision, y en
cuanto a la autoridad académica, en sus formas,
niveles, modalidades y coordinacion.

Cada sistema de educacion superior tiene sus pro-
pias modalidades de direccion universitaria que
dependen de la forma predominante de autoridad y
del nivel o niveles que concentran la mayor cuota de
poder de decision sobre los asuntos académicos.

La Autonomia Universitaria

En este sentido cabe resaltar que la Autonomia
Universitaria puede ser sustantiva (s6lo académica)
0 de procedimiento (organizacion para lograr los
fines), pero la Autonomia plena tiene entre otros los
siguientes elementos: libertad de seleccionar emple-
ados y alumnos, de establecer sus condiciones de
permanencia, libertad para fijar el contenido de los
programas y los estandares de los titulos, y libertad
para asignar fondos internamente.

La Autonomia permite que las instituciones sean
mas flexibles para responder al entorno y facilita la
independencia y la creatividad del trabajo académi-
co.

La Autonomia tiene que ser entendida como una
prerrogativa de la Institucion (no de sus trabajado-
res), a fijar sus objetivos y a organizarse independien-
temente. Sin embargo la libertad académica debe
ser entendida como libertad de los académicos para
perseguir la verdad, con independencia de los resul-
tados, dentro de sus funciones como docentes e
investigadores, sin miedo a ningln tipo de represa-
lia por haber ofendido alguna ortodoxia politica, reli-
giosa 0 social?.

No puede aducirse la autonomia para justificar com-
portamientos por parte de los académicos que pue-
dan atentar contra el buen servicio al que estan obli-
gados?®.

De otra parte, la demanda de servicios educativos
diversificados (cursos modulares y flexibles, cursos
de postgrado, cursos de formacion para otros nive-
les, cursos internacionales dentro y fuera de la ins-
titucion, cursos electronicos, etc.) se esta incremen-
tando a un ritmo acelerado, la demanda de todo tipo
de servicios esta creciendo exponencialmente. La
sociedad del conocimiento que los expertos ven pro-
Xima, exige a la universidad convertirse en una
empresa de servicios multiples, en algo que alguien
se ha atrevido ya a calificar como "broker" del cono-
cimiento y de las competencias profesionales.

Diagnostico Situacional
El Politécnico Jaime Isaza Cadavid, Hoy3"

El Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid loca-
lizado en Medellin, Colombia , cuenta con su sede
principal en el sector de El Poblado, de dicha ciu-
dad. En la sede del municipio de Bello (Ant.) esta
localizado el Centro de Laboratorios y Experimen-
tacion. Otros centros de la Institucion estan ubica-
dos en diferentes subregiones de Antioquia, como
Uraba, Oriente, Occidente, Magdalena Central, Nor-
deste, Suroeste y Bajo Cauca, y a través de conve-
nios con otras instituciones de educacion superior
se ofrecen programas académicos en las ciudades
de Bogota D.C., Cartagena de Indias, y Lérida (Tolima).

La Institucion cuenta con un nimero aproximado
de 15.000 estudiantes, 360 empleados, 85 docentes
vinculados, 19 docentes ocasionales y cerca de 1.100
docentes de céatedra.

Actualmente se tienen activos 26 programas de
pregrado en las areas de Ingenieria, Administracion,
Ciencias Agrarias, Comunicacion Audio-visual, Educa-
cion Fisica, Recreacion y Deporte, y cinco programas
de postgrado a nivel de especializacidn. Se ofrece
educacion en las modalidades: Técnica, Tecnolégica,
Profesional y de Especializacion. La oferta la comple-
mentan cursos de educacion continua, asi como una
gran variedad de servicios prestados mediante los
centros de produccion adscritos a la Vicerrectoria de
Extension, y de algunas unidades académicas y admi-
nistrativas.

Entre los proyectos de mediano plazo la Institucion
tiene como meta: obtener la Acreditacion Institucio-
nal desde el punto de vista académico, la certifica-

28. BERDHAL, 1991. Citado por José Ginés Mora en El Gobierno de las Universidades, para el IV Congreso Universitario. Costa Rica. Abril

de 2001.

29. UNESCO. Documento de Politica para el cambio y el desarrollo en la Educacion Superior 1995, citado por José Ginés Mora.
30. MONASTA, A. Higher Education as the producer, Transmitter and broker of Knowledge as well as Competence. Higher Education in

Europe. 1997, citado por José Ginés Mora.

31. Las cifras y referencias a las que alude esta parte del documento corresponden a aquellas presentes en el momento de la formula-
cion del Plan (primer semestre de 2004), por lo cual resulta una caracterizacion de referencia.
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cion de calidad ISO 9000 para los procesos de la
Gestion Administrativa y la conversion a universidad.

En el Plan de Desarrollo de Antioquia 2004-2007,
“Una Antioquia Nueva: un lugar para la vida”, el
Politécnico Colombiano Jaime isaza Cadavid se ha
comprometido con la ampliacién de cobertura del
namero de estudiantes. Se espera pasar en el cua-
trienio de 15.000 estudiantes a 18.000, cumpliendo
con las politicas del gobierno nacional de aumentar
la cobertura educativa en los diferentes niveles.

En los ultimos afios se ha venido consolidando la
investigacion, con el apoyo de docentes vinculados,
de catedra, ocasionales, y con semilleros de inves-
tigacion en los que toman parte algunos de los estu-
diantes. Se vienen adelantando investigaciones en
forma conjunta con la Universidad de Antioquia y
otras prestigiosas universidades de la region, y se
han consolidado lineas de Investigacion por Facul-
tades y Escuelas.

Desarrollo Institucional

A lo largo del periodo 2001-2004 el Politécnico ha
logrado mantenerse en funcionamiento, sin cese de
actividades, durante mas de mil dias, con una estra-
tegia administrativa y financiera que le ha permitido
racionalizar sus gastos, optimizar el uso de las trans-
ferencias asignadas por el Departamento de
Antioquia, reducir sus niveles de endeudamiento y
ejecutar de manera eficaz su presupuesto.

En los ultimos afios el Politécnico Colombiano Jaime
Isaza Cadavid ha reducido en 7 mil millones de
pesos su deuda publica desde 2001 a la fecha, cuan-
do ésta era de 11 mil millones de pesos. A abril de
2004 el monto de la misma era del orden de los 4
mil millones.

A la disminucién de la deuda publica, se suma la
racionalizacion de la planta de docentes de catedra,
y la del personal administrativo, la ampliacion y mejo-

ramiento de los espacios fisicos, el fortalecimiento
tecnoldgico y los avances en el proceso para la cer-
tificacion de la calidad de la gestion administrativa
con la norma 1SO 9000.

Todos estos logros reflejan la consolidacion inter-
na del Politécnico, que es uno de los Ejes Estratégi-
cos de la Institucion.

Los espacios dedicados a las actividades académi-
cas han sido mejorados y ampliados durante este
periodo, obedeciendo a la necesidad de fortalecer el
numero y la calidad de aulas de clase en la sede cen-
tral de El Poblado pasando de 90 a 105 aulas, y del
Centro de laboratorios y Experimentacion en la sede
del municipio de Bello.

Se destaca, ademas, la construccion del bloque de
oficinas para los docentes, y el coliseo cubierto, en
El Poblado. Estas acciones se han tomado, teniendo
en cuenta el Plan Maestro de desarrollo fisico de la
Sede Central, herramienta que orienta la organiza-
cion del campus universitario para los proximos 10
afnos, concebida para mejorar la calidad de vida de
la poblacién universitaria y atender la creciente
demanda para la formacion.

En cuanto al fortalecimiento tecnologico, el nime-
ro de puntos de red se ha multiplicado por doce, al
pasar de 120 puntos en el 2001 a 1.400 en el 2004.
Los computadores de uso académico aumentaron
en mas del 50% y el nimero de buzones de correo
electronico para estudiantes, docentes y empleados
paso de cero a 11.900 en el mismo periodo.

Un total de 2.870 cupos nuevos entre el segundo
semestre del 2001 y el primer semestre del 2004,
hace parte del balance positivo en materia de cober-
tura institucional reflejado como un aumento efec-
tivo de poblacién matriculada, asi como la de los
niveles de retencion.

Al aumento efectivo de cobertura se suman los
niveles crecientes de reingresos, y transferencias de
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otras universidades, que se registra desde el 2001-1
cuando el nimero de estos fue de 184; el de los tec-
noélogos, 55, y el de estudiantes de transferencia, 8.
Para el segundo semestre del 2004 las matriculas fue-
ron de 682, 308 y 111, respectivamente.

En cuanto a la evolucién del valor de la matricula,
para el 2004 se puso en funcionamiento el sistema
estratificado para el liquidacion de la misma, lo cual
significd un promedio en el valor de la misma de
$726.306 para los estudiantes antiguos, y de $794.872
para los nuevos. El nuevo sistema represent6 dismi-
nucion en los valores pagados por los estudiantes de
los estratos 1y 2 principalmente, lo cual ha permiti-
do reincorporar principios y conceptos de equidad en
el quehacer institucional sin detrimento de la soste-
nibilidad institucional.

En la puesta en marcha del proceso de certificacion
de la calidad de la gestién administrativa con la
Norma ISO 9000, fueron formulados ya los objetivos
y la politica de calidad, y se avanza en la capacitacion
de los empleados para el mismo fin y en la documen-
tacion de procesos.

El posicionamiento externo de la Institucion ha sig-
nificado también la participacion del Sefor Rector de
la Institucion en el Consejo Nacional de Educacion
Superior CESU-, la Mesa de Gestion del Area
Metropolitana y las juntas directivas de la Incubadora
de Empresas de Base Tecnologica, de la Federacion
Antioquena de Organizaciones No Gubernamentales,
entre otras.

Excelencia académica

En la busqueda de la calidad académica se ha logra-
do la reactivacion de la carrera docente, suspendida
durante nueve anos; se ha avanzado en la cualifica-
cién del proceso de seleccion de profesores y se ha
capacitado a los mismos, a coordinadores, a jefes de
departamento, directores y decanos haciendo una

inversion de 163 millones de pesos entre 2001 y
2004.

Asi mismo, la Institucion ha obtenido la visita de
“condiciones iniciales” para dar comienzo al proce-
so de la acreditacion; ha obtenido registros califica-
dos para 4 programas académicos de pregrado en
las areas de la Ingenieria y la Educacion, y ha presen-
tado la documentacion requerida al Ministerio de
Educacion Nacional de los programas restantes para
la obtencion del Registro Calificado, requisito de cali-
dad para los programas académicos que se impar-
ten por parte de las Instituciones de Educacion
Superior, en Colombia. Se ha dado inicio ademas al
proceso de Acreditacion Institucional.

En lo relacionado con los retiros académicos, para
el segundo semestre del 2003 el Politécnico Colom-
biano Jaime Isaza Cadavid ha logrado sostenerse en
un nivel considerado aceptable de acuerdo con los
criterios de calidad para la Institucion, con 630 estu-
diantes que salieron al final de ese periodo por su
bajo rendimiento académico.

En el periodo comprendido entre los afios 2001y
2004 se han creado siete programas nuevos:
Comunicacion Audiovisual, Tecnologia en Telecomuni-
caciones, Tecnologia en Gases Comerciales, Técnica
en Administracion de Empresas Turisticas. Tres pro-
gramas nuevos de postgrado: Especializacion en
Preparacion Fisica con Enfasis en Fatbol, Especiali-
zacion en Gestion de Recursos Hidricos, Especiali-
zacién en Actividad Fisica para la tercera edad.

Durante el periodo 2001-2004 se han efectuado
dos actualizaciones de los planes de estudio de 22
programas académicos de pregrado y se han presen-
tado ante el Ministerio de Educacion Nacional, para
la aprobacion de su registro y para poder ser ofreci-
dos, tres programas: Tecnologia en Organizacion de
Eventos, Tecnologia en Administracion Aeroportuaria,
Especializacion Seguridad en el Trabajo.
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Investigacion y Desarrollo

En este ambito se tienen registradas curvas de
ascenso en el comportamiento de la investigacion
en el Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid.
La Institucion paso de tener 10 profesores investiga-
dores en el 2001 a 50 en el 2004. Los estudiantes que
participaban en investigacion en el 2001, eran 36, en
el 2004, su numero se acerca a 800. El numero de
investigaciones terminadas, en ejecucion y en eva-
luacion también ha crecido, y el presupuesto para

proyectos de investigacion paso de 41.3 millones de
pesos en el 2001 a 716.5 millones en el 2004.
Dentro del plan para fortalecer la actividad investi-
gativa se cre0 el concurso de investigacion estudian-
til y se han aprobado estimulos econémicos y reco-
nocimientos para los estudiantes investigadores. El
interés por este eje ha representado la dedicacién e
inversion necesarias para consolidar las lineas de
investigacion que se describen a continuacion.

“En el contexto de globalizacién econdmica,

de cambios tecnol6gicos y de transformaciones en la

concepcion del trabajo y en la organizacion laboral, a

las Universidades Tecnoldgicas les cabe la enorme res-

ponsabilidad de responder a los retos que demandan

los sistemas educativos orientados a la formacion téc-

nico-profesional”.

Lorenza Villa Lever
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Lineas de Investigacion

Educacion Fisica, Recreacion y Deporte

e Entrenamiento, rendimiento y gestion
deportiva.

e Actividad fisica, recreacion y salud.

e Pedagogia y didactica de la educacion fisica.

Comunicacion Audiovisual
e Comunicacion audiovisual.

Ciencias Agrarias

* Fitopatologia.

¢ Sanidad vegetal.

e Acuicultura.

e Nutricion animal.

e Biotecnologia (animal y vegetal).
¢ Agroindustria.

Administracion
e Gestion contable.
e Control.

e Competitividad.

Ingenierias

e Desarrollo de software.

e Investigacion telematica.

¢ Aseguramiento de la calidad en obras civiles.
* Agronica.

¢ Control no convencional.

» Robdtica.

* Higiene y gestion ambiental.

¢ Seguridad en el trabajo.

Ciencias Basicas
¢ Quimica basica aplicada a procesos
bioquimicos, biotecnolégicos y ambientales.

Desde el 2002 se realiza la Muestra de Trabajos de
Grado de Ingenieria en Instrumentacion y Control diri-
gida al sector empresarial del Area Metropolitana y
del pais. Los mas de cuarenta trabajos de innovacion
desarrollados responden a las necesidades de auto-
matizacion y control de las empresas.

Regionalizacion

El Politécnico avanza en su articulacién con el sis-
tema de educacioén nacional y departamental. Se ha
convertido en el operador del Centro Comunitario de
Educacion Superior —-CCES- de Uraba y ha consoli-
dado su participacion en el Subsistema de Educacion
Superior de Antioquia —-SESA- del que hacen parte

también la Universidad de Antioquia, el Tecnologico
de Antioquia y otras instituciones de educacion supe-
rior publicas y privadas.

La Universidad de Antioquia y el Politécnico Colom-
biano Jaime Isaza Cadavid lograron en el 2004 la
integracion de sus sedes en Apartadd, Caucasia,
Santa Fe de Antioquia y Puerto Berrio, optimizando
el uso de los espacios fisicos de las sedes. La pro-
puesta de reposicionamiento del Politécnico
Colombiano Jaime Isaza Cadavid plantea consolidar
las sedes en los centros regionales en Urabd, Bajo
Cauca, Oriente y Occidente.

La Institucion obtuvo en enero del 2004 los
"Registros Simples” para 96 programas académicos
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ofrecidos en 24 sedes regionales por medio de los
cuales graduo0, a 30 de mayo de 2004, 600 estudian-
tes e inicid el proceso de convalidacion de titulos
para otros 2.420.

Extension

El fortalecimiento de las relaciones con el sector
publico de Antioquia ha representado un incremen-
to en el nimero y el valor de los contratos de pres-
tacion de servicios con el Politécnico Colombiano
Jaime Isaza Cadavid, para la realizacion de consulto-
rias, asesorias, interventorias y ejecucion de proyec-
tos. Se destacan los trabajos realizados con el pro-
grama de seguridad alimentaria -MANA- de la
Gobernacion de Antioquia, el conteo y diagnostico
para legalizacion de viviendas en barrios de Medellin,
la reforestacion de predios rurales en el municipio
de Santa Rosa de 0so0s, y, ademas se han estableci-
do convenios para la elaboracion de programas de
educacion media técnica, con colegios rurales de
Medellin, entre otros.

En los afios 2002, 2003y 2004 el Gobierno Depar-
tamental y diversas administraciones municipales
han establecido convenios con la Institucion por un
valor superior a los 8.000 millones de pesos.

En la ejecucion, el seguimiento y la evaluacion de
los proyectos de extension participan estudiantes,
docentes y graduados de la Institucion, cuyo desem-
peno se relaciona con sus fortalezas académicas. En
los afos 2002 y 2003, ellos recibieron como remu-
neracion dineros por valor de 1.930 millones de
pesos.

Estos contratos han representado un aumento en
el flujo de fondos institucionales, en la capacidad de
la tesoreria, el mejoramiento para su calificacion de

riesgo y para su incremento de la capacidad de
endeudamiento.

De igual forma, en un reconocimiento a su expe-
riencia en el sector agropecuario el Politécnico reci-
bio, en abril del 2004, la certificaciobn como Empresa
Prestadora de Servicios de Asistencia Técnica Directa
Rural. Asi, la Institucion se ha comprometido a forta-
lecer su presencia en las regiones.

Restricciones Institucionales

Como se menciond en el Marco Metodologico, este
Plan se ha construido con las herramientas de
Planificacion Estratégica Publica donde se examina
la problematica, entendida como las restricciones
presentes para la obtencion de los desempenos
deseados, ya sea en los ambitos internos o externos.

Varios ejercicios de analisis institucionales realiza-
dos desde el 2002, han convergido en identificar el
macroproblema3? institucional como la “Necesidad
de mejorar las condiciones de funcionamiento del
Politécnico para el cumplimiento de su Mision”.

Esto, por supuesto, no resulta ser una condicion
crénica, sino una condicion situacional ya que el ajus-
te de las organizaciones no es estatico, sino que
debe ser dinamico. Tan pronto como en una institu-
cion se ajustan los elementos para responder ante
un conjunto de eventos, el entorno, 10s retos y los
actores mutan, por lo que permanentemente se des-
encadena una relativa obsolescencia (mas, 0 menos,
prolongada segln la dinamica del contexto y la
capacidad de respuesta) de las reglas de organiza-
cion y comportamiento institucional, debido a que la
Institucion no es un organismo aislado, sino relacio-
nado.

La problemética se entiende como situacional pues-
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32. El concepto "problema" tiene un elemento caracteristico desde la planificacion (por supuesto desde las ciencias) como fundamental
para la ampliacion conceptual y cognitiva del asunto que se quiere enfrentar: lo que se quiere conocer o el estado que se quiere satis-
facer. En otras palabras el primer paso para enfrentar un asunto es conocerlo, reconocer las restricciones y limitaciones de gobierno
sobre las variables y los efectos de estas sobre los resultados del sistema o realidad que se examina.

to que ésta tiende a mutar, como producto de la

dindmica de los actores y el entorno, o porque la

perspectiva institucional asume un enfoque distinto.

Para el caso, un primer elemento esta relacionado
con el pasado reciente, cuando a raiz de la Ley 30 de
1992 y la menor valoracion social y cultural de lo
tecnolégico y lo técnico, en cuanto a la calidad y al
tiempo de formacion, la Instituciéon habia venido per-
diendo nocion de su identidad. Se ocasiono un des-
orden interno, entendido desde la perspectiva de una
entropia como desgaste del orden o insuficiencia de
éste para garantizar la dinamica institucional de
adaptabilidad, lo cual habia venido provocando una
involucion y estancamiento en la madurez organiza-
cional (desadaptacion vy estatica organizacional).
Este estado, que pudiera entenderse como una cri-
sis de madurez organizacional, debe ser debidamen-
te comprendido respecto a sus circunstancias y ori-
genes, de cara al aprovechamiento de estas oportu-
nidades de cambio hacia nuevas y mas solidas for-
mas de desempefio institucional.

Hoy, las principales problematicas han sido identi-
ficadas como un conjunto de necesidades cuyas evi-
dencias, en términos de indicadores estan presen-
tes siempre en las estrategias y acciones.

Las problematicas criticas se desenvuelven en torno
a la necesidad o deseo institucional de:

a) Una mayor y suficiente consolidacion de la Institu-
cion como Organizacion que le permita operar y
producir adecuadamente, y que refleje y provea
una madurez organizacional de sostenibilidad y
crecimiento.

b) Una mejor integracion y articulacion de los proce-
sos de planificacion en relacion con los objetivos,
metas, politicas y la organizacion misma de tal
manera que pueda responder de manera oportu-

na y armonica a los retos y cambios del entorno.
€) Un mayor nivel de exigencia y satisfaccion inter-

na sobre la calidad académica en relacion con los
estandares para los propoésitos de formacion y des-
arrollo que el Politécnico busca, entendido como
el ajuste de los procesos académicos que permita
reglar las especificaciones de formacion de acuer-
do con los requisitos nacionales de calidad para
satisfacer las necesidades y demandas de la socie-
dad.

d) Un mayor desarrollo de la investigacion, que pro-
duzca una masa critica, que en los campos esco-
gidos se provea de innovacion tecnologica fusio-
nado con los procesos de formacion de pregrado
y postgrado, que posibilite su difusion, aplicacion
y explotacion.

e) Una mas adecuada y suficiente presencia del Poli-
técnico en las Regiones ademas del Area Me-tro-
politana, que influya de manera pertinente en el
desarrollo de las subregiones.

f) Una estructuracion en el desarrollo de la Extension,
que lleve el concepto de interaccion universitaria
desde todas las unidades académicas en formas
mas amplias y campos mas diversos.

g) Un mayor desarrollo de los posgrados que esta-
blezca campos diversos de formacion avanzada,
propios de la identidad del Politécnico y se conju-
guen adicionalmente como proyeccion de la con-
tinuacion académica de los campos académicos e
investigativos de pregrado.

Estas problematicas identificadas como principa-
les, son todas objeto de analisis internos y externos
y del apropiado enfrentamiento por medio del cual
debe obtener un mejor nivel de desarrollo institu-
cional en cuanto a la formacion, la investigaciony la
extension, como resultado de crear unas condicio-

33. GREINER, Larry E. en Evolucion y Revolucion conforme crecen las Organizaciones, explica con detalle un conjunto de estadios de

madurez organizacional y las variables que suelen acompanarlos.
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nes para su desarrollo que, como consecuencia
mediata proveen de mayor orden, dindmica y soste-
nibilidad a la Institucion. En este caso la solvencia
financiera es motor y efecto, pero no un proposito
misional, es una premisa de la supervivencia en cada
acto institucional.

No atender oportuna o apropiadamente estas situa-
ciones puede conducir, entre otras, a un deterioro de
la imagen institucional, como efecto de un bajo
impacto en la solucién de los problemas o necesida-
des de la sociedad, un bajo nimero de investigacio-
nes que operan de manera ciclica afectando la via-
bilidad financiera, la presencia regional y una mas lenta
reaccion y anticipacion al desarrollo de productos
académicos.

Los objetivos basicos de cualquier organizacion han
sido identificados como: supervivencia, crecimiento
y derivacién de beneficios sociales y econémicos, de
los cuales no se exime al Politécnico Colombiano
Jaime Isaza Cadavid. La supervivencia, como condi-
cion, es inobjetable para el cumplimiento del encar-
g0 social que la comunidad antioquefia ha deposita-
do en esta Institucion.

Como la primera Institucion de Educacién Superior
del Departamento en el ambito de lo tecnolégico y
la segunda en cobertura estudiantil se ha encontra-
do sisteméaticamente en la triple encrucijada de
garantizar su sostenibilidad cuya principal fuente
son las matriculas de pregrado (un 70% de los ingre-
Sos institucionales) a la vez que en su deber ser, tiene
el encargo de procurar facilidad en el acceso a la
educacion superior a la poblacién menos favoreci-
da, y el desarrollo de Antioquia le exige una alta pre-
sencia en las regiones.

El Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid,
consciente de su mision y encargo social, busca en
cada vigencia fiscal redireccionar sus recursos para
apalancar los proyectos que impactan en los objeti-

vos institucionales. No obstante el esfuerzo que el
Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid realiza
en la consecucion de recursos propios tanto a tra-
vés de las acciones de docencia como de extension,
y los recursos de cooperacion interinstitucional, ello
no ha resultado suficiente para salir de la encrucija-
da ya mencionada.

A ello se le ha sumado un desfinanciamiento acu-
mulado por parte del ente departamental que en
vigencias pasadas (afios 2000 y parte del 2001) no
efectud las transferencias correspondientes, razén
por la cual tuvo necesidad de acudir a la figura del
endeudamiento, pero apoyandose soélo en los recur-
S0S propios. Desde otra perspectiva, la contribucion
del Departamento ha sido decreciente, en pesos
constantes, comparada con las tasas de contribucion
institucional, especialmente en cobertura y calidad.

A pesar de lo anterior, el Politécnico Colombiano
Jaime Isaza Cadavid no ha renunciado a su mision de
Contribuir al desarrollo de la sociedad generando
conocimiento y formando profesionales integros,
forjadores de empresa, capaces de adoptar, adaptar
y crear ciencia y tecnologia, mediante programas de
educacion pertinentes para aportar desde Antioquia
al progreso del pais, hechos cada vez mas evidentes,
reflejados en el quehacer institucional y percibidos
por la comunidad antioquefia y colombiana a través
de la calidad y logros de sus graduados; la pertinen-
cia social e impacto de sus programas y proyectos
especiales y la contundencia de sus, pocos, pero
efectivos proyectos de investigacion, que se iran
incrementando.

Para hacer que el Proyecto Educativo Institucional
del Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid sea
viable y esté debidamente orientado de conformidad
con el encargo social, instrumentalizado a través de
su Plan de Desarrollo, es fundamental la correspon-
dencia de la financiacion departamental. Esto es
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claro, pues la accion del Politécnico Colombiano
Jaime Isaza Cadavid no resulta en ninglin caso ajena
0 aislada de las politicas y los lineamientos que la
Administracion Departamental ha trazado a través
del Plan de Desarrollo del Departamento 2004-2007
"ANTIOQUIA NUEVA, un hogar para la vida”; no obs-
tante la autonomia universitaria que la ley 30 de 1992
le ha otorgado para fijar sus objetivos y organizarse
independientemente del Estado, pero consciente de
la identidad que como actor institucional le corres-
ponde en el desarrollo territorial, comprende perfec-
tamente la alineacion interinstitucional para que las
entidades adscritas del orden departamental contri-
buyan de manera convergente en el acompafnamien-
to al Gobierno del departamento de Antioquia para
lograr los propositos del Plan de Desarrollo departa-
mental, propositos que han sido asumidos en el pro-
pio Plan de Accion Institucional del Politécnico Co-
lombiano Jaime Isaza Cadavid.

La confluencia de intereses y las articulaciones
necesarias requieren, por supuesto, de una corres-
pondencia adecuada, necesaria e indispensable en
lo presupuestal, pues ya es clara en lo sectorial.

El soporte presupuestal apropiado por parte de la
administracion departamental permitira al Politécnico
Colombiano Jaime Isaza Cadavid ser el motor en mul-
tiples proyectos del Plan de Desarrollo del Departa-
mento, toda vez que su capacidad de respuesta 'y
voluntad politica y administrativa estan dispuestas y
reconocen su papel como efectos transformadores
para las necesidades de desarrollo territorial.

Cada una de las problematicas expuestas antes,
requiere de un conocimiento explicativo que permi-
ta entender mas su propia dinamica, la cual se des-
arrollara en forma breve a continuacion:

Consolidacion de la Institucion
como Organizacion

Esta problematica, identificada como parte del con-
junto de restricciones que impiden el adecuado fun-
cionamiento de la Institucion, se manifiesta en un
conjunto de situaciones identificadas principalmen-
te por la necesidad de contar con procesos acadé-
mico-administrativos mas eficientes que permitan
disponer de informacion relevante y oportuna para
mejorar la calidad, soporte y oportunidad de las deci-
siones.

Ello a su vez como resultado de la necesidad de
mejorar la actitud institucional hacia la sistematiza-
cién de produccion e informacion que posibilite una
planificacion mas integrada y articulada, que pueda
a su vez ser monitoreada como proceso y en sus
resultados, de tal modo que puedan identificarse los
niveles de responsabilidad y sean desarrolladas unas
adecuadas labores de delegacion y control de res-
ponsabilidades y se esperen de los responsables los
respectivos resultados. Lo anterior se explica en
parte por la necesidad de mejorar y ajustar el nivel
de competencias del personal respecto a nuevas for-
mas de gestion, de tal forma que mejore la fluidez
en la toma de decisiones, y a través de la normaliza-
cion de procesos y procedimientos, pueda ser con-
trolada de manera adecuada la delegacion ascen-
dente que permita desconcentrar de los niveles
superiores de direccion, decisiones de tipo operati-
VO.

Esta problematica recoge de manera significativa
la necesidad de que el proceso de delegacion del
quehacer institucional vaya acompafado de la clari-
ficacion de las estrategias institucionales para el de-
sarrollo, de tal forma que la operacionalizacion de
estas se presente de manera coherente y articula-
da, lo cual permita en consecuencia no solo focali-
zar los recursos de inversion, sino dinamizar las acti-

Lider en el Desarrollo Tecnolégico

53

vidades que provean recursos frescos para el sopor-
te y el desarrollo institucional.

La articulacion de estrategias requiere asumir un
enfoque prospectivo de orden practico que permita
laborar bajo premisas de desarrollo y no de funcio-
nalismo, en el cual la priorizacién de acciones y
recursos sea un elemento de articulacion y directriz
institucional que en el corto plazo se superpondra
0 al menos pondra en menor valia las acciones de
coyuntura y contingencia y permitira la alineacion
del personal de la Institucion sobre propositos cla-
ros.

La claridad en las politicas, en los procedimientos
y la destinacion de recursos permitira construir con-
diciones para la articulacion entre los procesos de
Formacion, Investigacion y Extension y de manera
revertida, de estas sobre la organizacion misma.

Integracion y articulacion
de los procesos de planificacion

Para consolidar y construir una organizacion de
futuro se hace necesario enfrentar esta problemati-
ca desde una amplitud institucional que involucre
todas las unidades de coordinacion, direccion media
y alta, en lo académico y en lo estrictamente admi-
nistrativo.

El factor fundamental parte de la disponibilidad del
Proyecto Educativo Institucional -PEI- que debida-
mente socializado, articulado y aplicado en todos los
niveles organizacionales, establezca un marco de
actuacion, que parta de un proyecto de largo y
mediano plazo y subordine las acciones inmediatis-
tas a la construccion de ese futuro.

El incremento necesario de la incidencia de la pla-
nificacion en los procesos institucionales requiere
contar con enfoques de gerencia de procesos en
cada uno de los frentes de labor institucional, y par-
ticularmente en las unidades de gestion académica

y administrativa, que permitan establecer metasy
programas de trabajo confiables, lo cual redundara
en la disponibilidad e integracion de la informacion,
asi como en su confiabilidad y recurrencia para apo-
yar el disefio de planes, la respectiva toma de deci-
siones en cada una de sus etapas, asi como monito-
rear de una manera mas adecuada que permita arti-
cular y hacer mas eficientes los procesos de segui-
miento y evaluacion de resultados.

La claridad y detalle en los procesos de planifica-
cion permitira priorizar los esfuerzos y recursos ins-
titucionales en los 6rdenes intelectual, académico,
tecnologico, politico y financiero, lo que facilitara el
proceso de desconcentracion, y a la postre, un reor-
denamiento de la estructura organizacional, produc-
to de la normalizacion de procesos y procedimientos
y el emprendimiento de acciones de mejoramiento
continuo.

Exigencia y satisfaccion interna
sobre la calidad académica

Esta problematica reclama, de manera importante,
una mejor articulaciéon entre la oferta académicay
las demandas sociales, entendida como pertinencia
institucional, que entre a ajustar y ofertar programas
y proyectos con mayor oportunidad social, lo cual
mejora el posicionamiento externo en lo académico,
social y politico de la Institucion. Ello unido a lo nive-
les de exigencia en calidad para la admision, fortale-
cerd de manera ciclica la calidad interna y reducira
los niveles de retiro académico, lo cual estabilizara
las finanzas institucionales al mejorar los niveles de
eficiencia en los grupos avanzados.

Dicha exigencia requiere la articulacion del Proyecto
Educativo Institucional que, unido a la estructuracion
de los modelos pedagogicos apropiados para la for-
macion, y mejores alcances de los procesos de pla-
nificacion y gestion académica, mejoren sustancial-
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mente la articulacion de las funciones universitarias:
docencia, investigacion y extension; y por supuesto
la calidad académica de los productos instituciona-
les. Esta articulacion permitira un mejor aprovecha-
miento de los desarrollos de investigacion y las
acciones de extension para el mejoramiento curricu-
lar.

Se precisa mejorar los procedimientos para la
seleccion de los docentes de catedra, de tal mane-
ra que se asegure una mayor calidad; asi como enfo-
car apropiadamente y en funcion de los campos de
accion institucional, especialmente de investigacion
y postgrado, el relevo generacional de docentes de
planta. Igualmente, demanda mejorar los modelos
de gestion académico administrativa, para lo cual
sera necesario contar con niveles de respuesta mas
oportunos desde las unidades de soporte adminis-
trativo.

El aumento de la calidad académica exige el esta-
blecimiento de modelos de ensefanza- aprendizaje

apropiados para los nuevos retos, un mejor nivel de
orientacion y seguimiento a docentes respecto a
estos modelos.

Todo lo anterior se concibe para la Institucion en su
conjunto, por lo cual se hace necesario otorgar por
parte de las unidades académicas, el nivel de impor-
tancia que se merece la presencia en las subregio-
nes, de tal manera que la calidad pueda ser homo-
logada y el nivel de impacto social tenga la efectivi-
dad que se espera.

Es urgente que lo formativo en pregrado y posgra-
do, lo investigativo y la extension tengan asidero y
proyeccion en donde el Politécnico tenga presencia,
como resultado del proyecto educativo institucional.

Desarrollo de la Investigacion

El desarrollo de éste ambito, como un elemento del
macroproblema institucional, esta intimamente liga-
do con la excelencia académica, pero igual que otros
tipos de problematicas, su nivel de relevancia hace
que se trate de manera especial, aunque articulada.

Esta problematica, en su proceso de maduracion,
requiere de la estructuracion de politicas estratégi-
cas de tal manera que influyan sobre las practicas
directas de la investigacion para que se consolide
una cultura investigativa en la Institucion. Ello natu-
ralmente requiere de la debida articulacion con la
extension para llevar como gestion tecnolégica 'y
otras modalidades, los hallazgos de investigacion,
que incremente el nivel de impacto, aplicacion y
transferencia tecnolégica, y viceversa, para conver-
tir en objeto de conocimiento las problematicas que
el entorno demanda.

Igualmente se requiere la articulacion con los pro-
cesos docentes en doble via: que los procesos de
investigacion y sus resultados sean incorporados en
los procesos de docencia y que los procesos de
docencia desarrollen investigacion formativa armo-
nizada con las lineas de investigacion.

El desarrollo de la investigacion requiere una mayor
accion divulgativa de los resultados, para generar un
circulo virtuoso que amplifique una cultura de la

investigacion tecnoldgica e innovadora que, como
caracteristica propia de la Institucion; enfrente los
problemas tecnol6gicos necesarios para que las
subregiones mejoren sus niveles de productividad y
desarrollo, pero igualmente para generar capacida-
des en los nucleos académicos para que desde alli
también se participe activamente en los procesos
de investigacion y para que la misma no se concen-
tre de manera exclusiva, en problematicas del Valle
de Aburra.

La dinamica de los procesos de investigacion y la
madurez del sistema requieren que la lineas de
investigacion se consoliden y los actores fortalezcan
la redes de interaccion, para que fluyan los conoci-
mientos de forma apropiada. Igualmente se requie-
re que los procesos administrativos puedan respon-
der de manera oportuna, de tal forma que den el
soporte adecuado a los tiempos, ritmos y vigencias
de los proyectos de investigacion.

El desarrollo de la investigacion parte necesaria-
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mente por disponer de una masa de docentes con
perfil investigador, vinculados precisamente a dichos
procesos, e igualmente a los de extension, para lo
cual sera necesario aprovechar la oportunidad del
relevo generacional y que este se articule también
con el desarrollo de los posgrados.

Adecuada y suficiente presencia
en las regiones

Esta es tal vez una de las problematicas mas rele-
vantes, pues subyace en la naturaleza de la
Institucién y sus propositos. La presencia del
Politécnico en las regiones parte de la necesidad
inaplazable de aumentar el nivel de actuacion de las
unidades académicas, ubicadas fisicamente en la
sede del Poblado, para que atiendan responsable-
mente las actividades académicas de docencia,
investigacion y extension en las unidades regiona-
les; e igualmente con respecto a los convenios que
se establecen con otras instituciones, de tal manera
que se materialicen con calidad las funciones misio-
nales con el fin de que no sélo mejore el nivel de
impacto social y tecnologico en las subregiones, sino
gue también se cualifique el nivel de viabilidad y pro-
yeccion de crecimiento y diversificacion de las
Unidades Regionales.

La viabilidad y proyeccion de las Unidades Regio-
nales requiere el aumento de las capacidades geren-
ciales de sus respectivas coordinaciones, que ampli-
fiquen el poder de intervencion y produccion institu-
cional, que articulados con las facultades garanti-
cen la calidad de las actividades académicas, la vin-
culaciéon del modelo académico con el contexto
regional en un enfoque global que posibilite una ade-
cuada disponibilidad de personal docente idoneo y
los recursos didacticos suficientes para el desarro-
llo académico. El trabajo sobre la calidad académi-
ca, es un elemento fundamental del concepto de

equidad respecto del producto que los beneficiarios
reciben en relacion con el precio por el que ellos
pagan.

El desarrollo de la Extension

El enfrentamiento de esta problematica se inicia
con la necesidad de establecer claridad y unidad
de criterio sobre la funcion de la “Extension Univer-
sitaria” en el Politécnico Colombiano Jaime Isaza
Cadavid, a fin de proveer un apropiado enfoque de
la extension con respecto a la Misién institucional,
para que mejore el nivel de articulacion con las fun-
ciones de docencia e investigacion y su impacto
general sobre la Institucion, lo cual requiere del apro-
vechamiento de las fortalezas institucionales cons-
truidas en las facultades. Esta practica fortalecera
ciclicamente a las mismas.

Ello también requiere de un enfoque que proven-
ga desde la investigacion, para mejorar el nivel de
aplicacion de los resultados de esta, via gestion tec-
nologica y otras formas de extension; y que a su vez
la investigacion se proponga desde la lectura de las
practicas de intervencion y proyeccion social que la
extension provee, como una forma de identificar pro-
blematicas sociales y tecnologicas.

El enfrentar el desarrollo y la estructuracion de la
Extension requiere incorporar sus procesos dentro
de la actividad académica, para lo cual sera necesa-
rio reglamentar los protocolos de formulacion de
proyectos y establecer estimulos apropiados en las
facultades para que docentes y estudiantes convier-
tan el bagaje académico institucional en propues-
tas de intervencion y proyeccion social que reali-
menten tanto la investigacion como la docencia, y
ademas, que como efecto, provea de excedentes
financieros que den sostenibilidad a la operacion ins-
titucional. Esto reclama, por supuesto, un enfoque
social y una orientacion hacia el mercadeo para
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aumentar el nivel de impacto de la funcién, asi como
la preferencia externa por los servicios y posibilida-
des del Politécnico, que pasa por involucrar a los
actuales y futuros graduados dentro de un marco de
confianza de los beneficiarios o clientes sobre los
productos académicos.

Esto implica adicionalmente monitorear las opor-
tunidades externas en los entes gubernamentales
asi como la dinamica de los convenios que actual-
mente se tienen establecidos.

Un mayor desarrollo de los Posgrados
Como elemento articulador entre lo académico y
la investigacion, para un apropiado fortalecimiento
y estructuracion de los procesos de formacion avan-
zada, se requiere vincular las lineas de Pregrado; pro-
gramas y lineas de investigacion con los programas
de postgrado, para que se establezca continuidad
formativa para graduados y de cara a los requeri-
mientos del entorno y la poblacion de profesionales.
El desarrollo de los postgrados requiere, por
supuesto, de un enfoque de mercadeo que posicio-
ne los productos académicos, para lo cual conviene
aprovechar las necesidades no cubiertas en las
subregiones donde se considere viable y pertinen-
te, para lo cual pueden aprovecharse las posibilida-
des en doble via de postgrados en convenio, es decir,
como oferente 0 como demandante.



“La pertinencia de 1a Educacién ha de reflejarse en la coherencia que existe entre los objetivos
y los perfiles terminales establecidos en los planes y programas de estudio, con las necesidades

prevalecientes en el 4mbito de influencia de la Institucion Educativa, con el mercado de trabajo

o con proyectos de desarrollo local, regional o nacional”.

Juan Carlos Tedesco
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a planeacion estratégica situacional, se enfo-

ca a la solucion de problemas interactuantes,

con una orientacion prospectiva o de futuro
deseado. Se parte del principio segun el cual la rea-
lidad tiene problemas y por ello es indispensable con-
centrarse en su identificacion, procesamiento y solu-
cion.

Los problemas se entienden como una inconformi-
dad o insatisfaccion declarada por un actor que tiene
alglin poder para resolverlos, y en cierta forma se ha
comprometido formalmente con la comunidad en
alcanzar la solucion. Son ejemplos, los programas de
gobierno de los gobernantes de los entes territoria-
les que prometen resolver problemas de desempleo,
falta de vivienda, comunicacion, de baja calidad y
cobertura educativas.

La planeacion estratégica situacional conduce fun-
damentalmente a elaborar “planes de accion huma-
na” para resolver los diversos problemas que se pre-
sentan en la realidad.

La Planeacion Estratégica Situacional resulta ser
una herramienta valiosa para la Planificacion y
Gestion Educativa debido a la naturaleza de la pro-
blematica educativa, tal como se explica enseguida:

a) Requiere de una vision integral para su enfrenta-
miento efectivo y generalmente hace parte de la
gran estrategia de un pais 0 una region en el sis-
tema educativo.

b) Tiene alto valor politico: La poblacion, los gremios
y los partidos politicos valoran fuertemente los pro-

blemas educativos por su gran impacto cultural,
social y economico.

) Se tienen multiples intereses y visiones del pro-
blema y de sus soluciones, pues él afecta en forma
diferente a los actores sociales, tales como: gre-
mios econdmicos (industria, comercio, agricultu-
ra...); gremios del sector educativo; entidades publi-
cas y privadas y comunidad en general.

d) La gobernabilidad, para el enfrentamiento de los
problemas, es muy limitada, pues en los distintos
escenarios actlan multiples actores con poder y
con posibilidad para actuar en distintos ambitos
del problema.

e) Hay multiples dimensiones y enfoques, desde el
punto de vista cognitivo, tecnologico, ambiental,
organizacional, econdmico, social y humano.

f) Existe una fuerte interaccion sistémica con otros
problemas sociales, tales como: transporte, salud,
vivienda, empleo.

g) Tiene en cuenta los altos costos del “statu quo”y
la necesidad de innovacion. El enfrentamiento efec-
tivo del problema requiere innovacion en financia-
miento, organizacion, planificacion, tecnologia y
talento humano.

En la gréafica siguiente se puede apreciar el concep-
to de planeacion, aplicado en la Institucion. Se pre-
senta un sentido de planificacion y ejecucion opera-
cional que avanza desde los Ejes Estratégicos hacia
las actividades y un sentido estratégico en la ejecu-
cién de las acciones hacia las Lineas y Ejes estraté-
gicos.

“La educacion tecnoldgica ha de ser sensible a dos rasgos interrelacionados

que definen el nuevo papel de la tecnologfa en la sociedad actual:

la innovacion y la participacién”.

A. Pacey
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Plan de desarrollo

Plan de accién

El Marco de accion institucional esta referido en los
horizontes de tiempos definidos para la accion; razon
por la cual el Politécnico Colombiano Jaime Isaza
Cadavid adopta horizontes de planeacion de mane-
ra analoga al Gobierno Departamental, y establece
un Plan de Desarrollo para el largo plazo que esti-
ma razonable de 6 arios, dado los inmensos cambios
de entorno que se esperan. Asi mismo, reconoce la
necesidad de disefar acciones en el mediano plazo
coincidentes con el periodo de administracion de la

Rectoria y obviamente enmarcado en los lineamien-
tos y vigencia del Plan de Desarrollo.

A su vez en lo operativo, cada afio de vigencia fis-
cal, va acompafiado de un Plan Operativo que con-
creta las acciones particulares de las unidades de la
Institucion, en armonia con el Plan de Accién y las
disponibilidades presupuestales de la vigencia.

El Plan ha sido concebido para ser enfrentado a tra-
vés de varios Ejes Estratégicos y Lineas de Accion
como se observa en el cuadro siguiente:

“Es preciso fomentar una mentalidad en 1a que se creen y desarrollen

modelos propios, sin necesidad de importarlos. Cada pais debe crear las condiciones de

conocimiento de acuerdo con sus necesidades y sun intereses propios”.

Von Lubitz
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Marco Estratégico

Ejes Estratégicos Lineas de Accidn

Calidad
Pertinencia
Equidad
Formacion

Excelencia Académica

Pertinencia investigativa
[+D+i
Lineas investigativas

Pertinencia regional
Desarrollo académico
Desarrollo administrativo

Extension académica

Servicios de extension

Programas y proyectos especiales
Cooperacion interinstitucional

Consolidacion interna
Crecimiento externo

Investigacion y Desarrollo
Tecnolégico

Desarrollo Territorial

Extension

Desarrollo Institucional

A su vez los Ejes Estratégicos se han materializado en el Plan, por medio de los siguientes objetivos
Estratégicos y Generales:

Eje Estratégico

Excelencia
Academica

CUADRO RESUMEN DEL PLAN ESTRATEGICO

Objetivo Estratégico

Establecer condiciones
dindmicas de permanente
renovacion y adaptacion
de los procesos de
formacion y desarrollo
académico con el fin
de alcanzar niveles
superiores de desemperio
y logro institucional

Problematica
Nudo Critico

1. La calidad académica
en relacion con los estandares
educativos

Objetivo General

1.0btener altos
niveles de satisfaccion
sobre la calidad académica
en relacion con los estandares
educativos

2. Desarrollo
de Programas
de Posgrado

2. Consolidar el desarrollo de
posgrados de manera articulada
al desarrollo académico institucional
de tal forma que sirva como
mecanismo de escalamiento a la
formacion de pregrado que desarrolla
la Institucion a la vez que aprovecha
las necesidades de formacion de
una poblacion en ejercicio

Investigacion
y Desarrollo
Tecnolégico

Desarrollar la cultura
investigativa en el
Politécnico Colombiano
"Jaime Isaza Cadavid"
a través modelos
integrados al curriculo
que permitan
proyectar escenarios
futuros para las
profesiones en
formacion, dando
respuestas a las
necesidades del
entorno y contribuyendo
al desarrollo nacional

Desarrollo
de la Investigacion

Fortalecer el nivel de desarrollo de
la Investigacion para que se inserte
en la actividad académica y
tecnolégica que posibilite
el desempeno de capacidades
institucionales que intervengan
positivamente en la problemética
social y tecnoldgica de la sociedad

Desarrollo
Territorial

Efectuar un redespliegue
académico regional con
calidad que se articule con
los actores institucionales
de educacion, permitiendo
un aumento de cobertura
educativa y diversificacion
de programas

Presencia del Politécnico
Colombiano
Jaime Isaza Cadavid en
las regiones distintas
al Area Metropolitana

Reposicionar al Politécnico
Colombiano Jaime Isaza
Cadavid a nivel local, regional,
nacional e internacionalmente.

Extension
Interaccion
Universitaria

Aumentar el nivel
de interaccion
e integracion
de la Institucion
con el entorno

Desarrollo de la Extension

Fortalecer el nivel de desarrollo
de la extension para que
intervenga en la vida
académica y social de forma
adecuada para la solucion
de problemas sociales

Desarrollo
Institucional

Adquirir y construir
capacidades
institucionales necesarias
para soportar en
forma adecuada
y sostenible las tareas
misionales del Politécnico
Colombiano
Jaime Isaza Cadavid.

1. Consolidacion y
Desarrollo de la
Institucion como Organizacion

1.Construir y desarrollar
una organizacion universitaria que
disponga de sistemas, procesos y
mecanismos agiles que aseguren
el adecuado cumplimiento de nuestra
mision y posibiliten a la comunidad
y la sociedad en general, la evaluacion
de la gestién mediante indicadores
apropiados que recojan la
complejidad creciente
de la accion institucional

2. Integracion de los
procesos de planificacion en
relacion con los objetivos,
politicas, metas, planes,
programas y organizacion

2.Integrar el sistema de
planificacién institucional
y desarrollar cultura
de planeacion
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Eje estratégico

Excelencia Acadéemica*

| Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid,

firme en su compromiso con el desarrollo de

la formacion tecnolégica y en la busqueda de
la equidad en el acceso al conocimiento y las posi-
bilidades sociales y econdmicas que ofrece, estable-
ce como ineludible su responsabilidad con la calidad
académica en su maxima expresion para los secto-
res y publicos a los que se orienta, con los niveles de
suficiencia cientifica y practica, como elementos
estructurantes de una formacién continua no acaba-
da ni terminal, que posibilite una rapida y pertinen-
te insercion en la vida social y productiva de la
nacion.

Las nuevas y complejas realidades y retos hacen
que el caracter de Excelencia Académica sea un con-
cepto dindmicamente abrumador, no pasivo sino pro-
activo como catalizador en el enfrentamiento de los
retos de la economia del conocimiento.

La excelencia académica es el bastion fundamen-
tal que le otorga pertinencia al quehacer institucio-
nal y establece, ya como premisa, 0 Como conse-
cuencia, elementos para la pervivencia de la institu-
cion y el cumplimiento de su encargo social.

El eje estratégico Excelencia Académica se encuen-
tra enmarcado por cuatro lineas de Accién asi:
Calidad, Pertinencia, Equidad y Formacion.

La calidad de la educacion y la excelencia acadé-
mica son temas de enorme importancia, que han
sido reiterativos en los discursos de la educacion
superior pues han sido una preocupacion en el sis-
tema educativo nacional. Sin embargo, el énfasis en
el tema fue mayor a partir del enorme crecimiento
y diversificacion de la educacion en el pais, que fue
haciendo cada vez mas dificil atender con recursos
limitados las multiples necesidades.

Durante décadas muchos de los esfuerzos se cen-

* Los textos de apoyo conceptual a esta estrategia estan basados fundamentalmente en los documentos preparados por la Vicerrectoria

de Extension en junio de 2004 para este proposito.
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traron en la cantidad de los servicios. Por la dificul-
tad de seguir creciendo a ritmo acelerado, en con-
diciones de crisis, las estrategias por lo menos a nivel
del discurso han tendido a buscar soluciones mas
cualitativas.

La Excelencia involucra todas las funciones y acti-
vidades fundamentales del Politécnico. Como expre-
sion de una calidad de orden superior, implica el
mejoramiento del proceso educativo y de sus fun-
ciones sustantivas, y caracteriza a las instituciones
educativas que establecen elevadas expectativas y
metas para todos sus sectores y que proveen las
condiciones necesarias para que éstas puedan pro-
ducirse.

El analisis abarca, de manera prioritaria, la refle-
Xion en torno a los propdsitos, objetivos y metas ins-
titucionales, que por lo general se formulan en las
instituciones de educacion, de manera abstracta, y
que deben clarificarse y discutirse.

Cuando se habla, por ejemplo, en nuestras institu-
ciones de las funciones sustantivas: docencia, inves-
tigacion y extension y difusion de la cultura, todos
los sectores que forman parte de ellas estan de
acuerdo. El problema puede comenzar, cuando se
trata de operacionalizar en actividades concretas,
esas tres funciones sustantivas, para lo cual se debe
reflexionar acerca de las metas y de como cumplir-
las.

Calidad
La calidad es un valor que requiere que se ejerza 'y
se puede ejercer mediatizado por la educacion.
Educar, es sacar de si mismo lo mejor. Esto significa
que el ser humano al ejercer la calidad en si mismo,
lo que hace es sacar de si mismo lo mejor, expre-
sandolo de multiples y variadas formas, para €l y
para los demas.
En la base del proceso de la calidad esta la conno-

tacion de expresar o sacar de si mismo lo mejor.

Educar es cultivar, es sembrar, cosechar, y la pre-
tension es sacar o expresar de cada ser el valor de
la calidad. La calidad es, el camino de la perfeccion
del ser humano.

La educacion es una forma de transmitir la cultura,
es permitir desarrollar el potencial de creatividad
del ser humano, es el principio de la sabiduria. La cali-
dad de la educacion es la manifestacion simple de
la tarea del bien saber, bien ser, bien hacer y el bien
tener.

La funcion de la educacion esta destinada y orien-
tada para que el hombre como ser humano encuen-
tre la razén de ser de su existencia y al mismo tiem-
po se capacite y prepare para ella.

Dado que por la educacion el hombre descubre y
compromete su razén de existir con alguien y por
algo, es de suponer que el siguiente paso sea el
capacitarse continuamente lo mejor posible para
cumplir ese compromiso consigo mismo y con todos
los demas. La educacion es un proceso continuo y
constante, permanente e interminable; se inicia con
le existencia del ser y termina con ella misma, es una
mejora continua. La educacion ayuda a trascender
al ser humano, esa es la funcién basica y principal
de la educacion. La educacion significa el desarro-
llo de los conocimientos, de las habilidades y la pro-
mocién de los valores.

Tanto el avance de conocimientos como el desarro-
llo de las habilidades pueden ser observados o medi-
dos, mas sin embargo, los valores solamente pueden
ser expresados, inferidos 0 manifestados a través de
una accion personal directa llamada actitud.

Asi pues, la esencia, el objetivo de la educacion,
esta basada en tres elementos principales:

¢ Estudio y aprendizaje de conocimientos.

¢ Desarrollo y practica de habilidades.

¢ Mejoramiento continuo de actitudes.
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Las habilidades son el potencial del ser humano
para hacer algo bien. Para aprender los conocimien-
tos se requiere poner en juego ciertas habilidades,
con el fin de aplicar lo aprendido. Al poner en juego
estas habilidades se van desarrollando el conoci-
miento, que se aprende estudiandolo y compren-
diéndolo las habilidades, que se desarrollan aplican-
dolas y practicando las actitudes, las cuales se mejo-
ran vigilandolas y potenciandolas.

Vale decir, que los conocimientos son la materia
primay las habilidades las herramientas que se usan
para poder aplicarlos. Los conocimientos sin el debi-
do y adecuado grado de desarrollo de las habilida-
des para aplicarlos son estériles, no tienen trascen-
dencia y se pierden.

A la educacién es necesario expresarla, es decir,
todo lo interno es necesario hacerlo externo, expre-
sarlo, para asi manifestarlo a los demas. La calidad
en la educacion significa saber hacer bien las cosas.

El ejercicio de la calidad es un permanente proce-
so educativo interno, y el ejercicio de la educacion
es todo un proceso expresivo externo, lo educado es
necesario expresarlo, para asi cerrar el circulo del
ejercicio de la calidad.

La calidad es un valor que se ejerce con una mente
educada, abierta, libre y dispuesta a mejorar conti-
nuamente.

Pertinencia, Sustentabilidad

y Sostenibilidad en la Educaciéon Superior

El tema de la sustentabilidad, es asunto derivado
del ambito de las politicas publicas y de la evalua-
cion, y cobra cada dia mas relevancia en el sector
educativo. La sustentabilidad se entiende como la
capacidad de un proyecto para continuar entregan-
do sus beneficios durante un periodo de tiempo sig-
nificativo. Por tanto, es una materia que esta direc-
tamente relacionada con la pertinencia y utilidad

publica de un proyecto o actividad y con la capaci-
dad institucional de conducirla.

En el sector de la Educacion Superior, la sustenta-
bilidad plantea desafios, uno de los cuales se refie-
re a la dificultad de desarrollar actividades de inte-
rés puramente institucional o académico, principal-
mente si éstas demandan recursos significativos.

Es esencial entonces, asegurarse que la pertinen-
cia prevista en un proyecto, sea efectiva y se expre-
se en impactos positivos y también durables en la
poblacion.

Para alcanzar la sustentabilidad de un proyecto, es
necesario considerar algunas cuestiones relativas a
los dos topicos siguientes las condiciones de soste-
nibilidad interna de las actividades educativas y los
factores externos que operan en el entorno del pro-
yecto institucional, local, regional, nacional e inter-
nacional.

Las condiciones institucionales que posibilitan el
desarrollo "normal” de las actividades en la Educa-
cion Superior se denominan condiciones de sosteni-
bilidad, que permiten que internamente una institu-
cion mantenga un proyecto funcionando. Entre éstas,
aparecen, en primer lugar, aquellas que tienen rela-
cion con variables de tipo financiero.

Todo proyecto educativo debe contar con los recur-
S0S necesarios, en términos de viabilidad financiera
y estabilidad presupuestaria, que posibiliten la eje-
cucion normal y eficiente de sus procesos, respon-
diendo a los objetivos y metas que se han propues-
to.

Por lo anterior, se percibe que las condiciones de
sostenibilidad, estan muy relacionadas con la eficien-
cia en el uso de los recursos y las diversas formas
de capital, asi como también con la integridad ins-
titucional. Este ultimo ambito plantea al Politécnico
Colombiano Jaime Isaza Cadavid el desafio de eva-
luar el modo como esta cumpliendo o cumplira con
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los compromisos que ha adquirido con sus usuarios.

La sustentabilidad no solo se relaciona con el man-
tenimiento de ciertas condiciones institucionales
internas que permiten el desarrollo de las activida-
des educativas, sino que también se vincula con la
capacidad institucional de adaptarse a las condicio-
nes cambiantes del entorno politico, econémico, cul-
tural, educacional, demografico. Estos cambios deben
ser considerados por la Instituciéon como "sefales”,
ante las cuales, debe generar respuestas, proyectos
para sus distintos usuarios.

Considerar los factores externos de su entorno, asi
como las demandas de sus usuarios, se plantea
como uno de los desafios méas importantes para la
Institucion, puesto que obliga a revisar el disefio de
sus proyectos y a velar por la verificacion y monito-
reo permanente de los resultados de sus activida-
des, en la perspectiva de que éstas deben ser alta-
mente relevantes para el desarrollo del pais. Es en
este ambito donde se juega la pertinencia de los pro-
yectos educativos.

En sintesis, la sustentabilidad de los proyectos aca-
démicos dependera cada vez mas de la pertinencia
social de éstos y de la capacidad interna de soste-
ner dichos proyectos con una gestion efectiva.
Sostenibilidad y sustentabilidad son dos conceptos
complementarios que deberian incluirse permanen-
temente en el vocabulario universitario.

Equidad

La conjuncion de los criterios anteriores y la inte-
gracion de los factores escolares con los extraesco-
lares, dan lugar a lo que se denomina oportunidades
de aprendizaje, concepto relativamente nuevo y com-
plementario al de calidad, ya que permite sintetizar
la preocupacion por la misma. El interés por la cali-
dad de la educacion y de los servicios educativos se
asocia a esta preocupacion, por generar adecuadas

oportunidades de aprendizaje para la totalidad de los
alumnos.

Este enfoque permite relacionar el eje de la calidad
con el de la equidad, asi como con la incorporacion
del concepto de oportunidades de aprendizaje. La
decision de lograr igualdad de oportunidades para
toda la poblacién politécnica adquiere nuevos signi-
ficados; el interés se centra no s6lo en cuantos y en
qué proporcién acceden los alumnos, sino en quié-
nes aprenden en la Institucion, qué aprenden y en
qué condiciones lo hacen.

Los objetivos vinculados con la equidad estan rela-
cionados, por lo tanto, con la capacidad del sistema
educativo para generar condiciones adecuadas para
el aprendizaje y promover ensefianzas relevantes
para la poblacion, atendiendo a su heterogeneidad.
Para ello es necesario promover el desarrollo de
herramientas conceptuales y metodologicas que pro-
hijen la articulacion operacional de la equidad y la
calidad en las politicas educativas y sociales de la
region.

Formacion

El tema de la formacion esta estrechamente ligado
con el de la implementacion de los créditos acadé-
micos, los cuales se han asumido con gran fuerza
politica en diferentes paises y hoy es parte de la poli-
tica general de la Unién Europea. De hecho, los dise-
Aos curriculares son variados aungque todos ellos tra-
tan de responder a la necesidad de una formacion
mas flexible y democratica, que posibilite a todo
aquel que tiene una expectativa educativa, aprender
y desarrollar sus competencias para poder compe-
tir en un mundo laboral flexible y complejo.

No es posible pensar en politicas de formacién en
la educacién superior que no incluyan entre sus
estrategias la formacion y desarrollo de competen-
cias por créditos. En Colombia, el Decreto 2566 de
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2003 por el cual se establece el crédito académico
como mecanismo de evaluacion de calidad, transfe-
rencia estudiantil y cooperacion interinstitucional,
constituye un referente comun que facilita hacer
equiparables las intensidades de la formacion aca-
démica entre programas de diferentes instituciones,
la transferencia y movilidad estudiantil dentro del sis-
tema de Educacion Superior, la homologacion de
estudios y la convalidacion de titulos obtenidos en
el exterior y el ejercicio de las funciones de
Inspeccion y Vigilancia en la verificacion del cumpli-
miento de los estandares minimos de calidad de los
distintos programas académicos, en lo relacionado
con la intensidad del trabajo académico de los estu-
diantes.

Los créditos académicos se deben comprender en
el marco de una politica amplia de flexibilidad de la
Educacidon Superior, como una herramienta funda-
mental, con otros que apuntan a nuevas formas de
diseno, organizacion y de distribucién de los curricu-
los; 0 a formas alternativas de organizacion acadé-
mica, pedagogica o administrativa, caracterizadas
por la flexibilidad, la pertinencia y el trabajo coope-
rativo.

Los créditos son también un importante referente
en la construccion de un Sistema de Educacion
Superior que posibilita el didlogo interinstitucional y
la movilidad de los diferentes actores dentro y fuera
del sistema.

Como una medida del trabajo académico del estu-
diante, los créditos permitiran movilidad, intercam-
bio y transferencia de estudiantes, homologacion de
cursos, transparencia en los procesos educativos,
informacién uniforme para evaluar el cumplimiento
de estandares minimos de calidad, flexibilizacion de
los curriculos. Por lo tanto, es necesario socializar
experiencias universitarias de organizacion curricu-
lar por créditos académicos, de nivel nacional e inter-

nacional, que permitan el andlisis y la comparacion,
de manera que se pueda asegurar el dominio y apro-
piacion del tema.

El tiempo del trabajo académico del estudiante esta
en funcién de las competencias cognitivas, comuni-
cativas y socio-afectivas que éste debe desarrollar y
demostrar a lo largo de su proceso formativo, es
decir, esta en funcion de los logros por alcanzar para
poder ser idoneo y competente en el desempeno;
del tiempo que utilice para actividades de aprendi-
zaje presencial tales como: la clase magistral, el
panel, el seminario, el analisis de casos; las simula-
ciones, el taller el trabajo en grupos, el trabajo peda-
gbgico y del tiempo que utilice para actividades de
aprendizaje independiente tales como la elaboracion
de resiimenes de lectura; protocolos de busqueda,
desarrollo individual o grupal de laboratorios y de
practicas; guiones y procedimientos metodologicos,
busquedas asistidas en la biblioteca y en la sala de
informatica, asistencia a consultorias y a tutorias.

Es importante, para el fomento de la flexibilidad,
revalorizar el trabajo autdbnomo del estudiante, para
que éste sea capaz de asumir con responsabilidad y
planificar el proceso de su propio aprendizaje, en los
tiempos previstos y libres, para poder desarrollar el
trabajo que demanda cada responsabilidad.

Los créditos académicos son, entonces, un recur-
S0 muy efectivo para descongestionar los curriculos
y para racionalizar la carga académica de los estu-
diantes y de los profesores.

Una segunda conclusiéon permite deducir que los
créditos académicos de una asignatura o de un pro-
grama no se establecen por la simple aplicacion de
una operacion o de un calculo matematico. Se nece-
sita, por el contrario, construir una nueva cultura que
afecte no sélo lo curricular, sino la organizacion y
administracion de la academia, la prestacion de ser-
vicios por parte de las unidades académicas, de
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modo que se logren relaciones interdisciplinarias entre
los saberes; asi como la adopcion de formas de pla-
neacion estratégicas y de decision, con unidades aca-
démicas mas descentralizadas, empoderadas y autd-
nomas, que trabajan coordinadamente a través de
procesos de deliberacion y negociacion.

La adopcion de un sistema de créditos no constitu-
ye un punto de partida, sino un punto de llegada. El
establecimiento de los créditos representa la culmi-
naciéon de un proceso de transformacion curricular,
realizado por las propias comunidades académicas y
gue afecta a toda la Institucion.

Un sistema de créditos debe estar pensado en tér-
minos de la movilidad del estudiante; de elecciones
dentro del mismo programa; de transitos entre pro-
gramas, niveles educativos e instituciones, facilitan-
do asi la homologacion de asignaturas, el reconoci-
miento de saberes y experiencias y la equivalencia de
titulos, bajo la premisa segln la cual los contenidos y
las estrategias de aprendizaje pueden ser diferentes,
pero las exigencias o las competencias que el alum-
no debe alcanzar para desempenarse profesionalmen-
te con idoneidad, deben ser similares.

El sistema de créditos debe coadyuvar a fortalecer
los procesos de internacionalizacion, promover alian-
zas, intercambios y modalidades de cooperacion,
yendo mas alla de la simple movilidad de los estudian-
tes en diferentes paises; en la busqueda de la inter-
nacionalizacion (en el propio campus universitario) y
la internacionalizacion de los curriculos, mediante
estrategias como el desarrollo de asignaturas en otras
lenguas; el ofrecimiento de catedras de educacion
comparada o sobre otras culturas; la creacion de pro-
gramas especiales para extranjeros; el incentivo del
trabajo compartido de profesores e investigadores
extranjeros con profesores locales y viceversay en la
busqueda de la acreditacion de los programas con
agencias internacionales.

Si el sistema de créditos esta reclamando propues-
tas de curriculos abiertos y flexibles, que incorporen
cada vez mas las nuevas tecnologias de informacion
y comunicacion independientemente de la modalidad
escolar, es necesario que se reflexione sobre el sen-
tido de mantener las diferencias entre lo presencial,
lo semipresencial y la educacion a distancia, o las dife-
rencias entre jornadas diurna, mixta y nocturna.

La apertura y flexibilidad curricular y el sistema de
créditos académicos, deben perseguir como objetivo
final, el desarrollo del potencial humano del estudian-
te, en sus dimensiones de ser, saber y hacer; con capa-
cidad para enfrentar los cambios y de contribuir res-
ponsablemente a la transformacion de su entorno y
de la sociedad.

Objetivo Estratégico

Establecer condiciones dinamicas de permanente
renovacion y adaptacion de los procesos de forma-
cion y desarrollo académico con el fin de alcanzar
niveles superiores de desempefio y logro institucio-
nal.

Problematica 1:
La calidad académica en relacion con los estandares
educativos.

La problematica o limitante encontrada en el ambi-
to de la Excelencia Académica para el adecuado fun-
cionamiento y cumplimiento de la mision del
Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid, ha sido
identificada como: satisfaccion interna sobre la cali-
dad académica en relacion con los estandares educa-
tivos y cuyas problematicas relacionadas convergen
y fluyen respecto de los siguientes asuntos:

e Claridad conceptual de la comunidad politécnica
sobre fines y alcances de la formacion en los nive-
les técnico, tecnoldgico y profesional.
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e Vinculacion del personal docente con los procesos de
investigacion y extension.

e Alcance de los procesos de planeacion académica.

¢ Equidad del docente de catedra frente al vinculado en
los procesos académicos, de investigacion y actuali-
zacion /desarrollo profesional.

e Sistema estimulos para la produccién universitaria.

e Valoracion social y cultural de la formacion técnica 'y
tecnologica.

* Modelo pedagogico vy didactico.

e Claridad y apropiacion del Proyecto Educativo Insti-
tucional.

e Articulacion entre la docencia, la investigacion y la
extension.

* Niveles de orientacion y seguimiento a docentes.

e Capacidad gerencial y operativa por parte de las uni-
dades académicas.

» Modelos de gestion académico-administrativos.

e Capacidad del area administrativa para servir a los
requerimientos del area académica.

e Capacidad técnica del area administrativa para el des-
arrollo de gestion por unidades ejecutoras.

e Sistema de relevo generacional de los docentes.

e Desarrollo de la investigacion y extension.

* Aprovechamiento de los desarrollos en investigacion
y extension para el mejoramiento curricular y de la
docencia.

e Calidad académica de los programas ofrecidos.

¢ Modelos de ensefianza-aprendizaje para los requeri-
mientos actuales de formacion.

e Dinamica y adaptabilidad de la estructura y contenido
curricular.

e Atencion académica y administrativa de los progra-
mas académicos de las regiones.

e Valoracion de las problematicas de las unidades regio-
nales.

e Articulacion entre la oferta académica y las demandas
sociales (pertinencia de los programas académicos).

e Imagen institucional suficientemente atractiva
para los aspirantes frente a otras posibilidades de
formacion.

¢ Niveles de aprendizaje tecnolégico.

e Capacidad creativa de contenidos y contextos de
aprendizaje.

e Efectividad del sistema de admision.

e Niveles de retiro académico.

e Nivel académico de los admitidos.

e Posicionamiento externo del politécnico.

e |gual calidad entre graduados de la Sede Central
y las Unidades Regionales.

e Disponibilidad de recursos propios.

Objetivo General 1:

Obtener altos niveles de satisfaccion sobre la cali-
dad académica en relacion con los estandares edu-
cativos.

Problematica 2:
Desarrollo de programas de posgrado.

La segunda problematica encontrada en el marco
de la Excelencia Académica para el adecuado fun-
cionamiento y cumplimiento de la mision del Poli-
técnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid ha sido
identificada como el desarrollo de los programas
de posgrados y los problemas asociados con los
siguientes:

e Enlace entre los posgrados y las lineas académi-
cas de pregrado.

e Enlace entre los posgrados y las lineas de Inves-
tigacion.

e Generacion de excedentes econdmicos para el
desarrollo y sostenibilidad de los posgrados.

e Oferta de nuevos programas de posgrado.

e Fortalecimiento académico de los posgrados.

e Actividad de mercadeo de los posgrados.
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e Posicionamiento de los posgrados.

e Plan de desarrollo de los posgrados.

e Conexion entre las facultades y el desarrollo de los
posgrados.

e Aprovechamiento de las figuras de posgrado en con-
venio (especializaciones, maestrias, doctorados).

e Limitaciones legales en Ley 30/92 para el desarro-
llo propio de maestrias y doctorados.

e Nuevas propuestas para las regiones.

e La existencia de postrados es relativamente nueva

en la Institucion.
¢ Acciones de extension, derivadas de los posgrados.

Objetivo General 2:

Consolidar el desarrollo de posgrados de manera
articulada al desarrollo académico institucional de
tal forma que sirva como mecanismo de escalamien-
to a la formacion de pregrado que desarrolla la
Institucion, a la vez que aprovecha las necesidades
de formacion de una poblacion en ejercicio.

“Las nuevas tecnologfas de la informacién no son

simples herramientas para ser aplicadas, sino que son, ante

todo, procesos para ser desarrollados”.

Manuel Castells
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“Decia Aristoteles que la técnica (thécne) es artificiosa y no una actividad natural.
La tecnologia es un saber hacer cosas, pero segtin una idea o ideal (eidos) que el tec-
nélogo (thecnites) posee y que ‘re-produce’ en la realidad. La tecnologfa estd cimen-
tada en el saber cientifico. La ciencia nos dice el qué y el porqué de los fenémenos,
mientras que la tecnologfa nos indica el como, con miras a ser ms eficientes”.

J. Kleemann Godinez

Eje estratégico

Investigacion y Desarrollo Tecnologico®

| Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid

busca con esta estrategia, la elaboracion de

conocimientos que en el campo tecnologi-
co, incluido el social, permitan aplicarse y mejorar la
calidad de vida de las comunidades y los sectores
econdémicos al transformar el conocimiento en cre-
cimiento econémico y bienestar social.

La Investigacion, Desarrollo Tecnologico e Innova-
cion (1+D+i) se concibe como un modelo colectivo e
interactivo de aprendizaje, acumulacion y apropia-
cion del conocimiento, en los que intervienen la acti-
vidad educativa y los diferentes agentes ligados con
el desarrollo tecnolégico y con la produccion y
comercializacion de bienes y servicios, dentro de un
proceso de busqueda permanente de la competiti-
vidad sostenible y el mejoramiento de la calidad de
vida de la poblacion.

La competitividad es la capacidad de la sociedad
para hacer frente a la economia global y al mismo
tiempo incrementar sus niveles de bienestar huma-
no. De esta manera el Politécnico Colombiano Jaime
Isaza Cadavid busca con esta estrategia la elabora-
cién de conocimientos que en el campo tecnologi-
co, incluido el social, permitan aplicarse y mejorar
la calidad de vida de las comunidades y los sectores
economicos.

Por lo tanto se debe propiciar la capacidad endo-
gena de generar, transferir y hacer todo lo posible
para que exista una apropiacion publica del conoci-
miento con criterios de calidad, ética y pertinencia
social, econémica y cultural, para convertirlo en fac-
tor de desarrollo y bienestar social.

Esta estrategia general sumada al modelo pedago-
gico institucional es decir a esa reflexion amplia 'y

* Los textos de apoyo conceptual a esta estrategia estan basados fundamentalmente en los documentos preparados por la Vicerrectoria

de Extension en junio de 2004 para este proposito.
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colectiva en torno al acto educativo y la praxis de la
aplicacion y contraste de los hallazgos de la investi-
gacion- consolidaran el escenario conceptual para
definir la organizacion estructural y funcional de los
centros de investigacion, la definicion de lineas, la
jerarquizacion de proyectos y el horizonte de bus-
queda Yy réplica de conocimiento con identidad poli-
técnica.

Surgen en este contexto tres requerimientos?:

e Las necesidades de los estudiantes con relacion al
conocimiento cientifico y tecnolégico global y a las
expectativas frente al mundo del trabajo.

e Los requerimientos de modernizacion del pais y la
Region en relacion con los avances del conoci-
miento cientifico y tecnolégico del mundo.

e La Misidn vy Vision Institucional, que involucran no
solo los componentes personales y sociales de la
formacion del capital humano, sino también su
punto de partida y horizonte, asi como la expre-
sién de su compromiso con los individuos y con la
sociedad.

La investigacion, el desarrollo tecnolégico vy la inno-
vacion asi entendidos, son un conjunto de variables
y determinantes estrechamente ligados con la cul-
tura investigativa endogena o institucional. Por ello,
es fundamental contar con una politica coherente y
sostenible a largo plazo y que se instaure institucio-
nalmente una cultura investigativa, es decir, una
construccion colectiva sobre la organizacion para la
investigacion, la normatividad Institucional, las acti-
tudes y habitos de la comunidad educativa, los valo-
res individuales y colectivos y la ética de las relacio-
nes que se establecen, los métodos empleados, las
técnicas, los objetivos y metas, las lineas o areas y
la pedagogia de la investigacion, que en conjunto
establezcan una impronta e identidad, que nos per-
mita conducir la investigacion con cierto nivel de cer-

tidumbre, pertinencia y claridad.

Con esta estrategia el Politécnico Colombiano Jaime
Isaza Cadavid busca fomentar una cultura investiga-
tiva en la comunidad académica mediante modelos
integrados al curriculo, que permitan proyectar esce-
narios futuros para las profesiones en formacion, que
den respuestas a las necesidades del entorno y con-
tribuyan al desarrollo nacional. Ademas:

e Vincular la investigacion a los programas académi-
COs.

e Generar conocimiento que retroalimente el proce-
so académico.

e Consolidar campos de investigacion acordes con
las necesidades del medio.

e Definir y consolidar lineas de investigacion de
acuerdo con las necesidades del entorno y del sec-
tor productivo.

e Promover la conformacion de grupos de investiga-
cion a partir de la participacion de los semilleros
en los procesos de investigacion.

e Promover y apoyar semilleros de investigacion.

e Participar en eventos nacionales e internacionales
que enriquezcan la actividad investigativa y el des-
arrollo tecnologico.

e Determinar el recurso Institucional para la investi-
gacion y el desarrollo tecnolégico.

e Realizar trabajo con el sector productivo para el
avance de la ciencia.

e Fortalecer los servicios de apoyo a la investigacion
cientifica y al desarrollo tecnolégico.

e Organizar el manejo de la informacion cientifica y
tecnolégica.

e Acceder al Sistema Nacional de Ciencia y
Tecnologia.

e Realizar acciones Internacionales para el avance
de la ciencia y tecnologia.

e Aplicar metodologias tendientes a la publicacion
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de los resultados de la investigacion en los medios
reconocidos nacional e internacionalmente.

e Fortalecer relaciones con los pares investigadores
a nivel Nacional e Internacional.

e Contribuir a la formacién de ciudadanos con capa-
cidad de utilizar el conocimiento cientifico y tec-
nolégico de manera que puedan contribuir desde
su campo de accion al desarrollo del paisy a la
preservacion del medio ambiente.

Para desarrollar esto objetivos, la Institucion ha defi-
nido:

¢ Reglamentar la normatividad vigente, con el fin de
dinamizar los procesos investigativos y legitimar
politicas que contribuyan a fortalecer la cultura
investigativa Institucional.

e Dotar a la Institucion de la infraestructura fisica 'y
organizativa, con el proposito de mejorar la cali-
dad y competitividad de las propuestas y produc-
tos de investigacion.

e Fomentar, por todos los medios, el espiritu indaga-
dor de los alumnos como un paso indispensable
para crear en la Institucion una cultura investiga-
tiva, que convoque a docentes y estudiantes a
dedicar toda su capacidad académica y profesio-
nal a la formulacién y puesta en marcha de pro-
yectos de investigacion?.

e Vincular a la docencia practicas investigativas en
todos los casos y a diferentes niveles, con el pro-
poésito de que esos ejercicios de acercamiento jui-
cioso al conocimiento le impriman calidad a los
aprendizajes y por tanto a la formacion y desarro-
llo del talento en todos los individuos, incluyendo
l6gicamente a aquellos que no tienen sus intere-
ses en la investigacion como opcién personal y que
son la gran mayoria3s.

e Establecer convenios o alianzas estratégicas con

Instituciones de reconocido prestigio Regional y
Nacional, para adelantar procesos sinérgicos inves-
tigativos, trabajar en redes y construir comunida-
des de aprendizaje, donde se explote al maximo
las capacidades intelectuales y personales de sus
integrantes y la infraestructura fisica de las entida-
des o Instituciones participantes.

e Fortalecer los vinculos con los pares regionales y
nacionales, afines a las lineas de investigacion pro-
puestas desde las Facultades y Escuelas, a través
de los proyectos de investigacion.

e Buscar y acceder a recursos economicos por medio
de de fuentes externas de financiacion o cofinan-
ciacion para los proyectos de investigacion.

Con este eje estratégico, la Institucion reafirma que
la investigacion constituye uno de los ejes de la vida
académica y articulada con la extension se constitu-
ye en los medios para lograr sus objetivos misiona-
les.

La Investigacion es el Unico camino posible para
acceder al conocimiento y ser capaz de desarrollar-
lo y transformarlo es uno de los retos que asume el
Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid.

Para enfrentar el reto de desarrollar la investiga-
cion, la Institucion plantea la articulacion y correla-
cion de las tres funciones basicas: investigacion,
docencia y extension para lo cual se planea, desde
la docencia, la revision de los curriculos de tal mane-
ra que se genere en los estudiantes la cultura inves-
tigativa, buscando permear sus pensamientos y des-
arrollar capacidades y destrezas mediante la cate-
dray trascender al desarrollo experimental generan-
do conocimiento.

Asi mismo, es necesario incrementar el nivel de par-
ticipacion del personal docente con los procesos de
investigacion y extension, de tal manera que les per-

36. URREGO GIRALDO, Maria E. y CASTANO DE JAUSORO, Luz. 1999. OP. Cit.

37. Ibid
38. Ibid
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mita formular mas y mejores proyectos de investi-
gacion conducentes a obtener altos niveles de pro-
ductividad investigativa, logros éstos que les llevara
a mejorar las interrelaciones entre pares y grupos de
investigacion conducentes al fortalecimiento de las
redes de investigacion.

Por otra parte, la Institucion con los resultados pro-
ducidos por la investigacion, desde sus desarrollos,
estaria en capacidad de ampliar su oferta de servi-
cios, incentivando a los docentes a incrementar la
produccion académica e investigativa por interme-
dio de su politica de estimulos y bonificaciones.

Para proyectarse al futuro es necesario repensar,
como se menciono antes, el marco normativo de la
investigacion institucional y solidificar las lineas de
investigacion que soporten el qué hacer diario en la
investigacion que se desarrolla por parte de profe-
sores y estudiantes, que fomenten la interdisciplina-
riedad y el trabajo en equipo, que facilite la capaci-
tacion en formacion investigativa de los docentes y
estudiantes y que propicien estimulos para el desa-
rrollo de investigaciones.

Con el proposito de fortalecer la investigacion, ésta
y el emprendimiento tienen que incorporarse a todos
los curriculos como ejes formativos esenciales de los
programas académicos, porque de esta manera la
Institucion asegurara unos mayores desarrollos en
ciencia y tecnologia y consolidara sus aportes a la
solucion de los problemas de la region y del pais.

La Institucidn plantea impulsar estrategias para
generar informacion y conocimiento cientifico-tec-
nolégico sobre las diversas areas focalizadas en las
lineas de investigacion; contribuir tedrica y practica-
mente al conocimiento y a la solucién de los proble-
mas que se presenten en el entorno; coordinar un
nimero de grupos y semilleros de investigacion foca-
lizando cada vez mas su trabajo hacia los productos
finales que necesita el medio; establecer bases de

datos de instrumentos y guias metodoldgicas para
la investigacion aplicada y tecnologica en la Institu-
cion.

El fomento y desarrollo de la Investigacion en la
Institucion pone de manifiesto la necesidad de dis-
poner en forma adecuada y bien estructurada de una
base del conocimiento y tecnologias aplicables a la
gestion de la investigacion, que asegure en todo
momento el apoyo requerido para el cumplimiento
de la misién y vision Institucional.

Objetivo Estratégico

Desarrollar la cultura investigativa en el Politécnico
Colombiano “Jaime Isaza Cadavid” por medio de
modelos integrados al curriculo, que permitan pro-
yectar escenarios futuros para las profesiones en
formacion, dando respuestas a las necesidades del
entorno y contribuyendo al desarrollo nacional.

Problematica:
Desarrollo de la Investigacion.

e Desarrollo del marco estratégico de investigacion
institucional.

e Sistema de estimulos para el desarrollo de inves-
tigaciones.

e Utilizacion de equipos de laboratorios (usados para
las practicas y que apoyan la investigacion).

e Articulacion de la investigacion con el sector pro-
ductivo y social.

e VVinculacion del personal docente con los procesos
de investigacion y extension.

e Disponibilidad de docentes formados para la inves-
tigacion.

e Articulacion y correlacion entre la Investiga-cion,
la docencia y la extension.

e Nivel de aplicacion y transferencia tecnholégica.
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e Marco normativo contextualizado con respecto al sis-
tema investigativo.

e Correlacion entre investigacion y el curriculo (la inves-
tigacion soporta el curriculo).

e Acciones de investigacion institucional en las regiones.

* Socializacion de los resultados de la investigacion ins-
titucional.

e Interrelacion entre pares y grupos de investigacion para
el fortalecimiento de las redes de investigacion.

» Agilidad en el desarrollo de los trdmites y decisiones.

e \/ocacion investigativa en la mayoria de los docentes.

* Solidez de las lineas de investigacion.

¢ Actividades investigativas encaminadas a solucionar
problematicas del Valle de Aburra.

e Desarrollo de dindmica investigativa.

e Altos niveles de productividad de la investigacion.

¢ Nivel de desarrollo de la cultura investigativa

e Aprovechamiento de la investigacion y la extension en
el mejoramiento curricular y docente.

e La Institucion resulta suficientemente atractiva para
los docentes investigadores de alta calidad.

Objetivo General

Fortalecer el nivel de desarrollo de la Investigacion, para
que se inserte en la actividad académica y tecnologica,
para que posibilite el desemperio de capacidades insti-
tucionales que intervengan positivamente en la proble-
matica social y tecnologica de la sociedad.

“La Universidad es ese lugar en el cual se sabe
aprender y en el que se aprende a saber”.

Jacques Derrida
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Eje estratégico

Extension-Interaccion Universitaria®

| Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid

reconoce en esta estrategia la necesidad de

fortalecer y consolidar procesos permanen-
tes de interaccion e integracion con la comunidad
local, regional, nacional e internacional.

Las actividades y procesos de extension permiten
la posibilidad real de insercion del Politécnico
Colombiano Jaime Isaza Cadavid en la sociedad, al
establecerse como elemento de convergencia entre
la investigacion, la formacion académicay los pro-
blemas nacionales y regionales de los sectores eco-
némico y los actores sociales.

Desde esta Optica, la Institucion debe construir y
difundir conocimiento para resolver esos problemas,
que en regiones como las nuestras, estan referidas
principalmente a la necesidad de desarrollar las capa-

cidades sociales de las comunidades, de desarrollar-
se materialmente y a la posibilidad de mejorar la cali-
dad de vida de sus habitantes.

La extension es un componente dinamizador de la
formacion y la investigacion, porque mediante ella,
la sociedad le plantea sus problemas a la Institucion
y ésta los estudia y genera las soluciones. Ademas,
transfiere a la comunidad nuevos saberes que se
generan en su region o en otras regiones. En esa
medida la extension genera valores agregados de
orden institucional en virtud de la practica e infor-
macioén obtenida en esas experiencias que le sirven
de confrontacion para confirmar o renovar el saber
académico.

La funcién de extension, a la par de la docencia y
la investigacion, forma parte integral de la mision

* Los textos de apoyo conceptual a esta estrategia estan basados fundamentalmente en los documentos preparados por la Vicerrectoria

de Extension en junio de 2004 para este proposito.
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educativa de las instituciones de educacion superior.
Las tres funciones requieren estar presentes en las
politicas y estrategias institucionales, apoyandose,
interrelacionandose y enriqueciéndose reciproca-
mente.

Por ello, la extension, se reconoce al lado de la
docenciay la investigacion, como una de las funcio-
nes sustantivas de la Institucion.

La extension entendida como un proyecto acadé-
mico actla de manera integral con la docencia y la
investigacion para el cumplimiento de la mision ins-
titucional, aportando a los propésitos de calidad y
excelencia académica, y propiciando la validacion e
incorporacion de nuevos conocimientos y metodo-
logias para las funciones docente e investigativa.
Para ello se considera un conjunto de aportes, asi:
e A la Pertinencia. Frente a las necesidades del des-

arrollo social y del sector productivo del entorno,

para cuyo efecto las Facultades, apoyadas en sus
fortalezas, desplegaran programas y proyectos de
extension que contribuyan a la comprension y solu-

cion de los problemas en o nacional, lo regional y

lo local. Acogeran los planes de extension, propues-

tos en los proyectos aplicados de investigacion,
extension y gestion tecnologica
e A la Flexibilidad Académica. Al incorporar insumos

para la adaptacion dindmica de los programas y

metodologias a los cambios del entorno cientifico

y problematico. Las facultades son responsables

de identificar, programar y ofrecer actividades que

aprovechen la extension para retroalimentar dina-
micamente los programas y el capital intelectual
para mantener su vigencia.

e A la vinculacion con los Graduados. Para fortalecer
el sentido de proyeccion y pertenencia institucio-
nal. La extension trabajara para mantener el vincu-

lo con sus graduados y promover programas de
interés para su actualizacion, con el fin de retroa-
limentar la docencia, la investigacion y la exten-
sion.
La extension y la funcién social se expresaran en los
siguientes compromisos:

Solidario. En desarrollo de los estatutos del Politéc-
nico Colombiano que entre sus objetivos determina:
“poner sus recursos a disposicion de grupos que
requieran su utilizacion, proporcionando soluciones
a problemas colectivos”. Las diversas unidades aca-
démicas de la Institucion desarrollaran programas
de extension de naturaleza solidaria, en especial para
atender los grupos sociales vulnerables o para aten-
der emergencias sociales.

Desarrollo de ciudadania. promovera practicas que
fortalezcan la ciudadania, el aprendizaje de los prin-
cipios y valores y la participacion —ley 30/92— en sus
diversas dependencias; fo-mentaréa el desarrollo
de programas para el fortalecimiento comunitario; la
afirmacion de la identidad cultural por medio de pro-
gramas artisticos, culturales y deportivos; la forma-
cion de la civilidad; promocién de valores de equi-
dad y participacion social, apoyo a la gestion de lo
publico, el fortalecimiento de la democracia y la
reconstruccion del tejido social en la comunidad local
y regional.

Extension productiva. Para realizar extension pro-
ductiva, el Politécnico Colombiano Jaime Isaza
Cadavid se relacionaréa con el sector productivo y los
procesos productivos locales y regionales. Cumplira
un papel fundamental en la relacién Universidad
-Empresa en diversos ordenes: capacitacion, aseso-
ria y asistencia técnica, ofrecerd soluciones a los
problemas del desarrollo empresarial, fomento al
emprendimiento empresarial y acercamiento a las
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practicas del trabajo de los distintos programas aca-
démicos, impulso al desarrollo tecnoldgico a partir
de los desarrollos logrados en la academia. De mane-
ra particular, prestara especial apoyo a la pequefay
mediana empresa local y regional.

Vinculo con entidades del sector publico. Por su
naturaleza de entidad publica del orden Departa-
mental, el Politécnico Colombiano Jaime lIsaza
Cadavid reconoce una especial responsabilidad al
desarrollo regional, en cumplimiento de su mision.
La extension fortalecera la relacion Universidad-
Estado por medio de sus dependencias a través de
capacitacion, asesoria y asistencia técnica con solu-
ciones a los problemas y aportes al desarrollo de la
politica publica.

Motor de descentralizacion y presencia regional.
Acogera el principio legal de “Promover la unidad
nacional, la descentralizacion, la integracion regio-
nal y la cooperacion interinstitucional con miras a
que las diversas zonas del pais dispongan de los
recursos humanos y de las tecnologias apropiadas
que les permitan atender adecuadamente sus nece-
sidades” — Ley 30/92-y la responsabilidad que impri-
me la naturaleza de la Institucion. Por ello se com-
promete a impulsar el desarrollo de programas de
extension de acuerdo con la vocacion regional, los
problemas del entorno, y el sentir de las subregio-
nes del territorio.

Formas de la Extension

Este eje estratégico implica reconocer las diversas

formas que tiene la extension para desarrollarlo, la
cual podra adoptar las modalidades siguientes:

Extension Académica

Practicas Académicas. Como actividades realiza-
das por los estudiantes de los programas que man-
tienen esta obligacion como requisito de formacion
de pregrado con una doble finalidad: académica y
social. Buscan la aplicacién de los conocimientos
adquiridos a situaciones concretas, con el fin de con-
validar los saberes, y desarrollar habilidades y com-
petencias Utiles al desemperio profesional. Su pro-
gramacion es responsabilidad de cada una de las
dependencias académicas y deberan ser reglamen-
tadas por ellas

Educacion continuada. Programas de formacion
No Formal que tienen por finalidad complementar y
actualizar la formacién académica basica de pregra-
do, postgrado, y publico externo general o identifica-
do para desarrollar competencias y habilidades rela-
cionadas con las areas de formacion basica para un
mejoramiento permanente. Son programas no con-
ducentes a titulo, se desarrollaran a iniciativa de las
dependencias académicas o de la Vicerrectoria de
Extension y deberan ser aprobados por el comité de
extension de cada facultad o escuela. Podran des-
arrollarse bajo la modalidad de cursos, talleres, con-
ferencias o diplomados.

Modalidades de la Extensién Productiva

Servicios. Actividades que atienden requerimien-
tos de publicos externos poniendo al servicio la
infraestructura y recursos de la Institucion tales
como: laboratorios en pruebas y ensayos, salas de
sistemas, auditorios, granjas u otros que puedan ser
aprovechados, manteniendo las normas y proposi-
tos institucionales.
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Consultorias. Emision de conceptos especializados
sobre asuntos especificos y que responden a nece-
sidades 0 demandas especificas.

Asesoria. Actividades de acompanamiento en la
busqueda de soluciones o conceptos para el mejo-
ramiento de procesos o resultados. Puede suponer
transferencia de tecnologia sin que ello sea el con-
tenido esencial de la actividad, no implica desarro-
llos operativos especificos independientes y solu-
ciones a problemas concretos.

Asistencia técnica. Atencion a problemas puntua-
les que implica desarrollos operativos, uso de instru-
mentos 0 montajes demandados por empresas o
entidades.

Interventoria. Proceso de verificacion para que el
desarrollo de un proyecto se realice de acuerdo con
especificaciones, planos, normas y demas requisitos
definidos en un contrato.

Gestion tecnologica. Acciones encaminadas a la
promocion de usos aplicativos comercializables de
los procesos de generacion, innovacion, adecuacion,
transferencia, difusion de tecnologias resultantes de
actividades de investigaciones, docencia, asistencia
0 extension de la Institucion. Incluye ademas todas
las actividades de difusion, comercializacion y ges-
tion de la propiedad intelectual de los anteriores pro-
cesos y productos.

Direccion y ejecucion de proyectos. Actividades
gue implican el desarrollo operativo, la ejecucion de
procesos en los cuales se aprovechan los conoci-
mientos, instrumentos, laboratorios y recursos huma-
nos de que dispone el Politécnico Colombiano Jaime
Isaza Cadavid, de manera directa o por convenios
establecidos con otras instituciones.

Objetivo Estratégico:
Aumentar el nivel de interaccion e integracion de
la Institucion con el entorno.

Problematica:
Desarrollo de la Extension.

La probleméatica sobre el desarrollo de la Extension
fluye alrededor de los siguientes subtemas:

e Desarrollo de la Funcion de Extension e impacto
eny de la Institucion.

e Suficiente claridad y unidad de criterios sobre la
funcion Extension universitaria en el Politécnico.

e Participacion de Facultades y personal docente en
la extension.

e Capacidad de exploracion y de respuesta a nece-
sidades y oportunidades del entorno.

e Fortalecimiento de la gestion de convenios inte-
rinstitucionales de extension.

e Articulacion con las funciones Docencia e
Investigacion.

e Los logros de investigacion son convertidos en ges-
tion tecnolégica.

e Las acciones de extension incorporadas a la expe-
riencia académica.

e Aprovechamiento de las fortalezas institucionales
(el conocimiento académico institucional se aplica
como gestion tecnolégica).

e Socializacion y existencia de planes para detectar
las etapas y procesos de la extension.

¢ Acciones de extension que le dan mayor alcance
(en lo institucional, en o académico y en lo tecno-
|6gico-cientifico).
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e Participacion de docentes de catedra en progra-
mas de extension.

e Incentivos (motivacion) frente a los logros de la
extension.

e Cooperacion de entes gubernamentales para con-
tar y contratar los servicios de la Institucion.

e Aprovechamiento de los vinculos con egresados y
graduados.

Objetivo General:

Fortalecer el nivel de desarrollo de la extension para
que intervenga en la vida académica y social de
forma adecuada, para contribuir con la solucion de
problemas sociales.

“La comunidad Politécnica tiene 1a enorme tarea de

fortalecer los aciertos del pasado, articuldndolos al presente para

proyectarlos al futuro, porque somos conscientes que una socie-

dad mejor educada deberd ser capaz de aportar soluciones via-

bles y congruentes en beneficio de nuestra

ciudad, la region y del pafs”.

Juan Camilo Ruiz
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Eje estratégico
Desarrollo Territorial*

on esta estrategia el Politécnico Colombiano

Jaime Isaza Cadavid reconoce su compromi-

S0 misional y estatutario en contribuir con el
desarrollo de las comunidades regionales desde las
diversas alternativas que el sistema universitario pro-
vee.

El Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid evi-
dencia su responsabilidad en la construccion de una
sociedad mas equitativa, considerada desde la
dimension social; participa en la construccion e iden-
tificacion de capacidades sociales y tecnhologicas que
contribuyen al armado de tejido y capital social e
intelectual, que facilite las construccion de condicio-
nes para una economia competitiva, incluyente y sus-
tentable; reconoce la identidad y los contextos subre-
gionales de cara al futuro en un entorno global que

facilite la identificacion de las potencialidades y opor-
tunidades territoriales, y considera el patrimonio tec-
nolégico local y foraneo como elemento inductor y
dinamizador.

Esta estrategia entiende el valor y modo geoestra-
tégico de la presencia institucional para recurrir a
mecanismos novedosos, calculados y sostenibles de
su intervencion como actor transformador de agen-
tes de desarrollo.

La Institucion, en cumplimiento de su encargo social
y atendiendo su mision, debe enfrentar el reto de
contribuir con el desarrollo y el mejoramiento de las
condiciones de vida de las comunidades urbanas y
rurales marginadas del desarrollo econémico y social.
Para ello, identificara los problemas regionales, estu-
diara y propondra soluciones, teniendo como base

* Los textos de apoyo conceptual a esta estrategia estan basados fundamentalmente en los documentos preparados por la Oficina

Asesora de Planeacion en marzo de 2004 para este propdsito.



38

Plan de Desarrollo Institucional 2004-2010

las funciones de Docencia, investigacion y Proyeccion
Social Universitaria.

En este sentido, tiene la responsabilidad de ampliar
los indices de cobertura académica con criterios de
equidad, calidad y pertinencia; ofrecer nuevos pro-
gramas académicos de pregrado y posgrado perti-
nentes para el desarrollo del entorno; fortalecer la
investigacion basada en problematicas regionales de
y para las regiones, y adelantar la extension acadé-
mica en las modalidades de educacién no formal,
actividades de actualizacion de los graduados, ser-
vicios de consultoria y asesoria.

El compromiso de regionalizacién y la ampliacion
de cobertura llevan al Politécnico Colombiano Jaime
Isaza Cadavid a repensar la oferta académica de sus
programas considerando las particularidades de cada
region. En este sentido debera disponer de herra-
mientas con elementos para validar, adoptar y
emprender la construccién de nuevos programas
académicos regionales acordes con sus principios,
valores y retos del desarrollo socio-econémico del
Pais, del Departamento y de las regiones ajustados
a los nuevos requerimientos que demanda hoy la
competitividad internacional y en concordancia con
su Mision y Vision institucional.

Para la creacion de nuevos programas académicos,
pertinentes para las subregiones, la Institucion tiene
como referente los estudios adelantados por el Plan
Estratégico de Antiogquia —PLANEA-, asi como las pro-
puestas adelantadas por el Departamento Adminis-
trativo de Planeacion de Antioquia, la Camara de
Comercio de Medellin para Antioquia, la Secretaria
de Agricultura del Departamento, los Consejos regio-
nales agropecuarios y pesquero, de Ciencia y Techo-

logia, Mipyme y Politica sectorial, ademas de la con-
sulta de documentos del Centro de Ciencia y
Tecnologia de Antioquia*'.

La pertinencia, territorial o regional, debe ser enten-
dida como la congruencia y coherencia entre la pro-
puesta institucional en cuanto a lo docente, investi-
gativo y de proyeccion social, respecto del requeri-
miento o necesidad social territorial. Aqui es donde
la propuesta institucional trasciende, al comprender
que las aspiraciones particulares de los individuos
son solo una parte de la necesidad del territorio y
que por lo tanto las fuerzas del mercado sectorial no
constituyen referentes suficientes ni determinantes
para que una propuesta de educacion superior par-
ticipe e induzcan de manera estructural en el desarro-
llo regional.

En este sentido la participacion institucional, y en
particular, como una caracteristicas de lo publico, no
obedece de manera pasiva a la demanda de un com-
portamiento, sino que por el contrario le compete
completar e inducir comportamientos econdmicos,
sociales y tecnolégicos de acuerdo con las potencia-
lidades territoriales*2.

Reconocer las necesidades del entorno y del mismo
aspirante al Politécnico Colombiano Jaime Isaza
Cadavid, tanto del estudiante como del graduado,
implica establecer consideraciones sobre los retos
gque debera enfrentar y como debera enfrentarlos,
dado el interés que como Institucion de Educacion
Superior de caracter publico se tiene sobre el desarro-
llo territorial.

Aln reconociendo la movilidad que la educaciéon y
en particular la formacion terciaria, es necesario dis-
tinguir las particularidades del estudiante urbano de
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41. Estudio de Pertinencia para la creacion de Programas Académicos Regionales. Estudio realizado por la Oficina Asesora de Planeacion
y la Direccion de Regionalizacion Académica. Febrero de 2004. pag.1.
42. Glosario de Términos Relativos a la Politica de Calidad del Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid. (Documento de Trabajo) Oficina

Asesora de Planeacion. Mayo 21 de 2004.

la gran ciudad, el de la cabecera municipal y el de la
vereda. No sélo porque sus experiencias de vida 'y
acercamiento al mundo laboral, econémico y tecno-
l6gico pueden ser distintas, sino también porque los
problemas y los recursos disponibles y los contex-
tos de los territorios donde se desenvuelven resul-
tan distintos y diversos.

Las condiciones de las subregiones obligan a que
aquellos que se forman en educacion terciaria se
conviertan en agentes significativo de transforma-
cién social y econdmica debido tanto a las potencia-
lidades como a las oportunidades del agente social
y productivo. Es decir el interés del Estado, en este
caso la Gobernacion de Antioquia, por intermedio del
Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid, es de
fomentar la formacién de profesionales que como
agentes sociales tengan capacidad para:

e Promover y aplicar politicas econdémicas y produc-
tivas, limpias, sostenibles, y sustentables.

e Promover cohesion social y desarrollar formas par-
ticipativas de trabajo y autogestion.

e Adoptar, adaptar y apropiar tecnologias locales y
foraneas.

e Imprimir un enfoque global a la actividad local.

e Gestar, inducir y participar de emprendimientos
empresariales y sociales.

e Liderar grupos humanos con responsabilidad civil.

e Corresponder al desarrollo de su localidad y su
region.

Esto implica que la fundamentacion cientifico-tec-
nologica esté acompanada de la respectiva forma-
cion humanistica, social y econémica que permita
desarrollar las habilidades necesarias*.

Por otra parte, en el servicio publico y en particular
en el educativo, la equidad** rebasa el concepto de

igualdad pues el principio procura establecer accio-
nes segun las condiciones de los actores ya sea por
SUS carencias 0 por sus méritos segun la perspecti-
va movilizadora. La primera busca nivelar a quienes
disponen de menos capacidades u oportunidades,
mientras que la segunda busca estimular, atender y
asignar con base en logros.

Desde una perspectiva social, el Politécnico Colom-
biano Jaime Isaza Cadavid busca posibilitar el acce-
S0 a los beneficios de la educacion superior en aque-
llas regiones y en aquellos individuos que no dispon-
gan de suficientes posibilidades de acceso al siste-
ma, y a la vez apoyar aquellos sectores o areas de
conocimiento que ofrezcan un alto potencial de des-
arrollo social y economico para las regiones, ello sin
atentar contra la supervivencia organizativa o finan-
ciera de la Institucion, es decir bajo el concepto de
sostenibilidad.

Desde otro escenario, el Politécnico Colombiano
Jaime Isaza Cadavid requiere reemprender 10s pro-
gramas de formacion técnica y tecnologica en el
Departamento, basado en la normatividad para la for-
macion por ciclos.

Tal como lo define el ICFES “la formacion por ciclos
puede considerarse como una respuesta a la nece-
sidad de adaptar los sistemas educativos a los per-
manentes cambios en el mercado de trabajoy ala
estructura ocupacional, y a las demandas sociales
por mayores alternativas de acceso a las oportuni-
dades educativas”.

La formacion por ciclos debe propender por gene-
rar las condiciones renovadas para que el futuro gra-
duado pueda ejercer y usar socialmente la forma-
cién, ocupacion y oficio; pueda acceder a otros nive-
les de educacion de manera flexible y optativa, y

43. Estudio de Pertinencia para la Creacion de Programas Académicos Regionales. Oficina Asesora de Planeacion y la Direccion de

Regionalizacion Académica. Febrero de 2004. pags 2-3

44. Glosario de Términos Relativos a la Politica de Calidad del Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid. Documento de Trabajo reali-

zado por la Oficina Asesora de Planeacion. Mayo 21 de 2004.

45. ICFES. Formacion por ciclos en la Educacion Superior. Serie Calidad de la Educacion Superior. pag 20.
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debe ser capaz de apuntalar la formacion y recon-
version permanentemente del egresado de acuerdo
con las demandas de los distintos contextos ocupa-
cionales*.

Por otra parte, la Institucion necesita replantear la
duracion de los ciclos y modulos académicos y las
modalidades en el ofrecimiento de sus programas,
articulado con la formacion por créditos académi-
cos, buscando con ello el uso de nuevas formas de
ensefanza-aprendizaje, el aprovechamiento de los
tiempos ociosos de la infraestructura institucional
en los actuales periodos intersemestrales y el acor-
tamiento de los tiempos de graduacion.

Para enfrentar estos retos la Institucion debe for-
talecer la capacidad gerencial de las coordinaciones
de las Unidades Regionales, y garantiza mediante su
gestion la participacion de la Institucion en el enfren-
tamiento de problematicas regionales tengan alto
impacto; que sean capaces de Impulsar proyectos
que aporten al desarrollo integral de las regiones
desde las posibilidades misionales del Politécnico
Colombiano Jaime Isaza Cadavid.

El compromiso con la calidad académica en los pro-
gramas de las unidades regionales esté intimamen-
te relacionado con la disponibilidad adecuada en
cuanto a material didactico de apoyo. Asi mismo, es
clara la conveniencia de contar con docentes ido-
neos capaces de desarrollar en los estudiantes una
actitud investigativa y de aprendizaje autbnomo con-
ducente a identificar y resolver adecuadamente pro-
blematicas regionales y locales; desarrollar compe-
tencias en los estudiantes que puedan usar social-
mente para mejorar la calidad de vida; fomentar la
interdisciplinariedad y el trabajo en equipo.

Objetivo Estratégico

Efectuar un redespliegue académico subregional
con calidad, que se articule con los actores institu-
cionales de educacion, para permitir un aumento de
cobertura educativa y diversificacion de programas.

Problematica:

Presencia del Politécnico Colombiano Jaime Isaza
Cadavid en las regiones distintas al Area Metropoli-
tana.

La problematica respecto a la presencia regional se
distingue por un conjunto de subproblemas alrede-
dor de los siguientes temas:

e Confiabilidad sobre los resultados académicos y
financieros de los convenios en programas.

» Disponibilidad de material fisico didactico de apoyo
a los estudiantes y docentes de las Unidades
Regionales.

e Viabilidad y contribucion financiera de las Unidades
Regionales.

e Condiciones necesarias para garantizar la calidad
académica en las Unidades Regionales.

e Compromiso de la gerencia académica y adminis-
trativa en la sede central con los estudiantes de las
unidades regionales y los convenios interinstitu-
cionales.

e Pertinencia de los programas académicos en las
regiones, desalineacion de los curriculos y mode-
los educativos con las necesidades territoriales.

e Contribucion a la solucion de problematicas regio-
nales.

e Materializacion y articulacion de las funciones uni-
versitarias de docencia, investigacion y extension
en las subregiones y de las unidades académicas
con las Unidades Regionales.

46. Op. Cit., pag 22 y siguientes.
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¢ Capacidad gerencial de las coordinaciones de las
unidades regionales.

e Disponibilidad en las subregiones de personal id6-
neo para la docencia universitaria.

e Ser atractivo para docentes foraneos el desplaza-
miento a las regiones.

e Valoracion del impacto politico y social de la pre-
sencia del Politécnico Colombiano Jaime Isaza
Cadavid en la region.

e VVinculacion del modelo académico al contexto de
cada region y a los usuarios (estudiantes).

e Politicas institucionales del bienestar estudiantil y
laboral en las Unidades Regionales.

e Politicas institucionales que definan la presencia
regional del Politécnico.

Objetivo General:

Reposicionar el Politécnico Colombiano Jaime Isaza
Cadavid en los ambitos local, regional, nacional e
internacional.
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“Por educacion tecnoldgica moderna se entiende la formacién
de la capacidad de investigacion y desarrollo tecnolGgico;
de innovacién tecnoldgica en la respectivas dreas del conocimiento, de
manera que este tipo de educacion pueda contribuir eficaz y creativa-
mente a la modernizacion y competitividad del sistema productivo
nacional en el contexto de la internacionalizacion de las relaciones
economicas”.

Victor Manuel Gomez
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Eje estratégico

Desarrollo Institucional®

ste eje permite adquirir y construir las capa-

cidades institucionales necesarias para so-

portar en forma adecuada y sostenible las
tareas misionales del Politécnico Colombiano Jaime
Isaza Cadavid, tales como la docencia, la investiga-
cion y la extension.

Mediante esta estrategia se dotara a la Institucion
de mecanismos adaptativos eficaces que le permi-
tan evolucionar, de manera armonica y favorable,
cada uno de los estadios en su transito de madurez
hacia un caracter formal de Universidad.

En esta estrategia se conjuga la tension entre diver-
sidad y unidad institucional que le permita estable-
cer las condiciones para el crecimiento, el enrique-
cimiento académico y organizacional; nuevos orde-
nes, una mayor produccion institucional y una mas
amplia, diversa y pertinente presencia territorial.

Asi mismo busca construir y desarrollar una orga-
nizacion universitaria que disponga sistemas, pro-

€esos y mecanismos agiles que aseguren el adecua-
do cumplimiento de nuestra mision y posibiliten a la
comunidad y la sociedad en general, la evaluacion
de la gestion mediante indicadores apropiados que
recojan la complejidad creciente de la accion insti-
tucional.

Este eje se desarrolla mediante dos lineas de
Accion: Consolidacion Interna y Crecimiento Externo.

Consolidacion Interna

La gestion administrativa al servicio de lo acadé-
mico. El Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid
requiere convertir su arquitectura organizacional en
un valioso soporte para el cumplimiento de su mision
institucional. Los problemas de disefo organizacio-
nal, la ausencia de trabajo en equipo, la poca orien-
tacion hacia el cliente y la insuficiente formacion y
capacitacion de su recurso humano, frente a una
cada vez mas compleja y exigente forma de gestion,

* Los textos de apoyo conceptual a esta estrategia estan basados fundamentalmente en los documentos preparados por la Vicerrectoria

Administrativa en junio de 2004 para este propdsito.
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en ocasiones limitan el buen desempefio institucio-
nal. Por ello es pertinente incorporar procesos de
mejoramiento continuo que involucren a toda la
organizacion y que haga del Politécnico un verdade-
ro equipo de alto desempenfo.

La tecnologia y la infraestructura, factores asocia-
dos a la calidad educativa. El Politécnico Colombiano
Jaime Isaza Cadavid requiere transformar y multipli-
car su infraestructura fisica no solamente con el pro-
poésito de albergar un mayor nimero de personas,
sino fundamentalmente para apoyar las transforma-
ciones que tienen lugar en los modelos pedagogicos,
centrados cada vez mas en el estudiante, y hacer el
transito de espacios educativos a verdaderos entor-
nos educadores.

Igualmente, requerira de grandes esfuerzos de
actualizacion tecnolégica para apoyar los procesos
de ensefanza aprendizaje, incrementado la conecti-
vidad, los procesos de busqueda, almacenamiento,
procesamiento, divulgacion de informacion e inter-
accion entre portadores de informacion y conoci-
mientos, que le permitan constituirse en un potente
organismo de gestion de conocimiento.

En Procura de la sostenibilidad financiera. El Poli-
técnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid no puede
depender con exclusividad de los recursos que le
transfiere el Estado y limitarse a gestionar ante el
Gobierno Departamental los aportes definidos en el
presupuesto. De hecho, la participacion de los ingre-
S0S por matriculas 'y otros ingresos ha sido crecien-
te en los Ultimos anos, mientras que la participacion
de los aportes departamentales dentro del presu-
puesto institucional, ha sido decreciente.

Las dificultades econémicas que hoy vive el Depar-
tamento de Antioquia hacen apremiante la busque-
da de nuevas alternativas de financiacion institucio-
nal. Si bien no se trata de eximir al Estado de su res-
ponsabilidad frente a la Educacion Publica, se requie-

re si de la movilizacion de todas las capacidades ins-
titucionales para generar recursos con destino al for-
talecimiento de la investigacion, la excelencia aca-
démicay la ampliacién de cobertura con equidad.

Asi mismo tendra que fortalecer la capacidad de
generar recursos provenientes de los servicios de
extension, tales como las asesorias y consultorias e
igualmente debera buscar recursos de cooperacion
nacional e internacional.

De otro lado, el Politéchico Colombiano Jaime Isaza
Cadavid debera continuar con su politica de auste-
ridad en el gasto, e introducir procesos de mejora-
miento continuo para incrementar la productividad
y la calidad en la prestacion de su servicio educati-
VO.

Crecimiento Externo

La Institucion debe sostener una dinamica de cre-
cimiento en sus programas, servicios y cobertura
para responder a las demandas crecientes de la
sociedad y mantener su vitalidad. EIl momento de
verdad para la oferta institucional del Politécnico
Colombiano Jaime Isaza Cadavid sera el comporta-
miento de la demanda de los servicios instituciona-
les, en cuanto en ella se refleja el reconocimiento
que la sociedad hace de nuestro trabajo.

En el crecimiento externo, esta comprendida su res-
ponsabilidad por hacer, de manera cada vez mas sig-
nificativa, una presencia pertinente en las diferen-
tes regiones que le permita cumplir de manera cabal
con su deber misional de contribuir al desarrollo de
la sociedad en un marco de equidad territorial.

La solidez y dominio institucional en el concepto
de lo tecnologico consolidado mediante el adecua-
do desarrollo de los otros ejes y lineas del plan, per-
mitira que la Institucion influya favorablemente en el
contexto nacional de la educacion superior y los sec-
tores productivos y la imagen del colectivo sobre el
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valor y pertinencia dentro de la estructura producti-
va y econémica de la formacién tecnolégica, asi
como de la absorcion y valoracion social de los téc-
nicos y tecnologos.

En este sentido y con la debida pertinencia, el
Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid desarro-
llara actividades académicas mas alla de los limites
de division politica del Departamento de Antioquia
donde el crecimiento externo implica llegar a nive-
les de desarrollo institucional, donde las nuevas tec-
nologias posibiliten a numerosos y distantes publi-
cos acceder a la formacion ofrecida por la Institucion
de multiples modos, y por su puesto, rebasa los limi-
tantes de la presencialidad y la coincidentalidad, lo
cual favorece en los estudiantes la flexibilidad de los
horarios para el aprendizaje.

Objetivo Estratégico:

Adquirir y construir capacidades institucionales
necesarias para soportar en forma adecuada y sos-
tenible las tareas misionales.

Problemética 1:
Cconsolidacion y desarrollo de la Institucion como
organizacion.

e La planeacion institucional con objetivos y metas
claras, con direccionamiento e integrada.

e Priorizacion en las acciones.

e Eficiencia en procesos académico-administrativos
(registro de materias, proceso de matriculas).

e Estabilidad y satisfaccion del clima organizacional.

e [dentificacion, normalizacién y documentacion de
procedimientos y procesos.

e Articulacion entre la docencia, la investigacion y la
extension.

e Desarrollo de la investigacion (se atiende la deman-
da del entorno. Soporte de la docencia. Valoracion

de la extension).

e Paz Laboral.

e Desconcentracion de las decisiones en los niveles
directivos.

» Toma de decisiones agiles.

¢ Nivel de competencias en el personal administra-
tivo de algunas areas de la organizacion.

e Adecuados procesos de delegacion.

e Efectividad de los comités.

e Predominio de acciones planificadas.

e Claridad sobre las estrategias institucionales.

e Cohesion del personal respecto a los propésitos
institucionales.

e Disponibilidad de informacién para soportar el ana-
lisis de situaciones y la toma de decisiones.

e Actitud para sistematizar la tarea y los resultados.

* Niveles de seguimiento, sistematizacion y control
de las responsabilidades vy resultados.

¢ Gestion general basada en el desarrolloy no en la
funcion.

e Aprendizaje de experiencias pasadas.

e Asistencia a reuniones de trabajo y puntualidad en
el inicio y fin de ellas.

e Cumplimiento de las agendas de trabajo.

e Aplicacion y contextualizacion de modelos exter-
nos.

e Consolidacion de la identidad institucional.

e Estrategias comunicacionales.

e Enfrentamiento y solucién de lo problemas estruc-
turales.

e Orientacion a la gestidén de conocimiento organi-
zacional.

e Orientacion a los asuarios.

e Sostenibilidad y continuidad de los proyectos ins-
titucionales.

e Disponibilidad de recursos para inversiones macro.

e La informacion, decisiones y propositos bajan a
niveles operativos.
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Objetivo General 1:

Construir y desarrollar una organizacion universita-
ria que disponga de sistemas, procesos y mecanis-
mos agiles que aseguren el adecuado cumplimien-
to de nuestra mision y posibiliten a la comunidad y
la sociedad en general, la evaluacion de la gestion
mediante indicadores apropiados que recojan la
complejidad creciente de la accion institucional.

Problematica 2:

Integracion de los procesos de planificacion en rela-
cidn con los objetivos, politicas, metas, planes, pro-
gramas y organizacion.

e Concepciodn de planificacion como direccionadora
de los procesos institucionales.

e Desarrollar cultura de la planificacion.

e Agilidad en el desarrollo de los tramites y decisio-
nes.

e Desconcentracion de las decisiones en los altos
niveles jerarquicos.

e Articulacion entre Docencia, Investigacion y
Extension y unidades de apoyo institucional.

» Disponibilidad, integracion, confiabilidad y sistema-

tizacion de informacion para apoyar la toma de
decisiones.

e Incidencia de la planificacion en el direccionamien-
to de la Institucion.

e [dentificacion, normalizaciéon y documentacion de
procesos y procedimientos Institucionales.

e Apropiados modelos de programacion académico
administrativos (registro y matriculas, programa-
cion de aulas, notas, histérico de estudiantes y
docentes).

¢ Eficiente sistema de seguimiento, evaluacion y con-
trol de resultados.

e Continuidad en el desarrollo del proyecto educati-
VO institucional e insuficiente apropiacion.

 Nivel de gerencia de operaciones por parte de los
responsables de Unidades de Gestion.

e Adecuado disefio organizacional que responde a
las necesidades de la Institucion.

e Valoracion de la planificacion.

Objetivo General 2:
Integrar el sistema de planificacion institucional y
desarrollar una cultura de planeacion.

Lider en el Desarrollo Tecnoldgico 97

“El Politécnico Jaime Isaza Cadavid es una de las Instituciones de

educacion tecnolégica mds importantes del pafs. Su transforma-

cién, en la medida en que constituya el paso a una nueva fase de

desarrollo, que sea consistente con una educacién tecnocientifica

de alto nivel, debe ser vista como algo positivo. Al lado de las uni-
versidades tradicionales de élite, el pafs necesita lo que en el

mundo se denomina ‘universidades tecnoldgicas’, centradas en
las ingenierfas y con un sélido fundamento en las ciencias
basicas”.

Marco Palacios




“Educar es transformar al ser humano An eXO S

con una vision de futuro”.

German Escorcia
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Excelencia Académica
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Investigacion y Desarrollo Tecnolégico

Objetivo
estratégico

Problematica
Nudo critico

Objetivo general

Objetivo especifico

Operaciones

Establecer condiciones
dinamicas de perma-
nente renovacion y
adaptacion de los proce-
sos de formacion y
desarrollo académico
con el fin de alcanzar
niveles superiores de
desempeno y logro insti-
tucional

1.Calidad académica
en relacion con los
estandares educativos

1.0btener altos niveles
de satisfaccion sobre
la calidad académica
en relacion con los
estandares educativos

1.Redisenar el sistema
de admision de pregra-
do

1.Fortalecimiento del
sistema de admision de
pregrado

Objetivo
estratégico

Problematica
Nudo critico

Objetivo general

Objetivo especifico

operaciones

2. Fortalecer la afinidad
de los productos institu-
cionales en funcion de
los requerimientos del
entorno

2. Consolidacion univer-
sidad-entorno

3. Adoptar y promover
normas internas que
contribuyan a generar
capacidades gerenciales
y a fortalecer la gestion
académica y administra-
tiva

4. Articular y socializar
el Proyecto Educativo
Institucional

3. Fortalecimiento de
los procesos de gestion
académica-administrati-
va

5. Articular las funciones
universitarias de docen-
cia, investigacion y
extension

4. Fortalecimiento del
vinculo en la triada
misional

2.Desarrollo de progra-
mas de posgrado

2. Consolidar el desarro-
llo de posgrados de
manera articulada al
desarrollo académico
institucional de tal forma
gue sirva como meca-
nismo de escalamiento
a la formacion de pre-
grado que desarrolla la
Institucion a la vez que
aprovecha las necesida-
des de formacién de una
poblacion en ejercicio

1. Articular los progra-
mas de posgrado con
las lineas de profundiza-
cién académica del pre-
grado

2. Disenar el plan de
desarrollo de los posgra-
dos

3. Implementar progra-
mas de formacion avan-
zada para graduados y
publicos de las regiones

1. Articulacion académi-
ca de posgrados y pre-
grados

Desarrollar la cultura
investigativa en el
Politécnico Colombiano
Jaime Isaza Cadavid a
través modelos integra-
dos al curriculo que per-
mitan proyectar escena-
rios futuros para las pro-
fesiones en formacion,
dando respuestas a las
necesidades del entorno
y contribuyendo al
desarrollo nacional

Desarrollo de la
investigacion

Fortalecer el nivel de
desarrollo de la investi-
gacion para que se
inserte en la actividad
académica y tecnolégica
que posibilite el desem-
peno de capacidades
institucionales que inter-
vengan positivamente
en la problematica
social y tecnologica de
la sociedad

1. Consolidar el marco
estratégico y normativo
de la investigacion insti-
tucional

1. Fortalecimiento del
marco estratégico de
investigacion

2. Desarrollar en la
Institucion una cultura
investigativa que convo-
que a docentes y estu-
diantes a dedicar su
capacidad académica y
profesional a la formula-
cion y puesta en marcha
de proyectos de investi-
gacion.

2. Disefo de estrategias
de consolidacion de una
cultura investigativa

3. Integrar la funcion
investigacion con la de
docencia y de extension

3. Articulacion de la fun-
cion investigacion con
las funciones de docen-
cia y extension

4. Fortalecimiento de la
investigacion institucio-

4. Fortalecimiento del
impacto regional de la

nal en las regiones investigacion
Extension-Interaccion Universitaria
Objetivo estratégico Problematica- Objetivo general Objetivo especifico Operaciones
Nudo critico

4. Articular los progra-
mas de posgrado con
las lineas de investiga-
cion

2. Incremento de la cali-
dad y capacidad investi-
gativa de los programas
de posgrado

5. Fortalecimiento de los
programas de posgrado

3. Disefno e implementa-
cién de un plan de mer-
cadeo para el fortaleci-

miento de los posgrados

Aumentar el nivel de
interaccion e integra-
cién de la Institucion
con el entorno

Desarrollo de la exten-
sion

Fortalecer el nivel de
desarrollo de la exten-
sién para que interven-
ga en la vida académica
y social de forma ade-
cuada para la solucién
de problemas sociales

1. Contribuir a la clari-
dad sobre el concepto
de extension universita-
ria en la comunidad
politécnica

1. Fortalecimiento de la
funcién extension

2. Explorar y aprovechar
las oportunidades del
entorno para el
desarrollo de la
extension universitaria

2. Fortalecimiento de la
produccién y el merca-
deo de la extension

3. Articular la funcion
extensioén con las fun-
ciones de docencia e
investigacion

3. Integracion de la
extension con la docen-
ciay la investigacion

4. Fortalecer y desarro-
llar capacidades para la
gestion de convenios
interinstitucionales

4. Mejoramiento a la
gestion de convenios
de extension
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Desarrollo Territorial

Objetivo estratégico

Problematica
Nudo critico

Objetivo general

Objetivo especifico

Operaciones

Lider en el Desarrollo Tecnoldgico 103

Desarrollo Institucional

Efectuar un redesplie-
gue académico regional
con calidad que se arti-
cule con los actores ins-
titucionales de educa-
cion, permitiendo un
aumento de cobertura
educativa y la diversifi-
cacion de programas.

Presencia del
Politécnico Colombiano
Jaime Isaza Cadavid en
las regiones distintas al
Area Metropolitana

Reposicionar al
Politécnico Colombiano
Jaime Isaza Cadavid en
los &mbitos local, regio-
nal, nacional e interna-
cional

1. Generar las condi-
ciones necesarias que
garanticen la calidad
académica en las
Unidades Regionales

1 Reestructuracion de
condiciones académi-

cas para las Unidades

Regionales

Objetivo estratégico

Problematica
Nudo critico

Objetivo general

Objetivo especifico

Operaciones

2 Recomponer la admi-
nistracion y el desarro-
llo académico de la
Institucion para las
subregiones por parte
de las unidades acadé-
micas y administrativas

3. Reapropiacion de las
responsabilidades
administrativas y aca-
démicas en las
Unidades Regionales

4. Ofrecer programas
académicos pertinen-
tes al contexto regional

4. Fortalecimiento de la
articulacion
Universidad-Entorno

5. Articular las funcio-
nes universitarias de
docencia, investigacion
y proyeccion social uni-
versitaria en las regio-
nes

5- Integracion de la
triada misional en las
Unidades Regionales

6. Desarrollar capaci-
dad gerencial de las
coordinaciones que
administran las
Unidades Regionales

6. Fortalecimiento de la
gerencia en las
Unidades Regionales

“En la préxima década, las 2/5 partes

de la fuerza de trabajo de los paises

desarrollados serdn trabajadores

del conocimiento”.

The Economist

Adquirir y construir
capacidades institucio-
nales necesarias para
soportar en forma ade-
cuada y sostenible las
tareas misionales del
Politécnico Colombiano
Jaime Isaza Cadavid.

1.Consolidacion y des-
arrollo de la Institucion
€omo organizacion

1.Construir y
desarrollar una orga-
nizacién universitaria
que disponga de
sistemas, procesos y
mecanismos agiles
que aseguren el ade-
cuado cumplimiento
de nuestra misiéon y
posibiliten a la comu-
nidad y la sociedad
en general, la evalua-
cion de la gestion
mediante indicadores
apropiados que reco-
jan la complejidad
creciente de la
accion institucional

1. Hacer €ficientes los
procesos de gestion aca-
démico-administrativos

2. Mejorar los sistemas de
informacion instituciona-
les que soporten el anali-
sis de situaciones y la
toma de decisiones

1. Mejoramiento de los
sistemas de informa-
cion

3. Aumentar los niveles de
eficiencia, efectividad y
calidad en la toma de
decisiones

4. Mejorar el nivel de com-
petencias del personal
administrativo en algunas
areas de la Institucion

5. Desarrollar una cultura
de servicio al cliente

2. Mejoramiento del sis-
tema de gestion

6. Desarrollar los mecanis-
mos de socializacion y
materializacion de las
estrategias institucionales

3. Consolidacion del
direccionamiento estra-
tégico

7. Aumentar la capacidad
de gestion institucional
para financiarse adecua-
damente y priorizar de
manera armonizada las
decisiones de inversion

4. Fortalecimiento de la
sostenibilidad financiera

2. Integracion de los
procesos de planifica-
cién en relacion con los
objetivos, politicas,
metas, planes y progra-
mas de la organizacion

2.Integrar el sistema

de planificacion insti-
tucional y desarrollar
cultura de planeacion

8. Fortalecer el proceso
de planificacion institucio-
nal

9. Determinar y estructu-
rar la responsabilidad de
cada Unidad de Gestion

de la Institucion en la eje-
cucion de los procesos a
fin de asegurar la calidad
y agilidad en su ejecucion

10. Consolidar y socializar
el proyecto educativo ins-
titucional como referente
del quehacer académico

5. Fortalecimiento de la
planificacion institucio-
nal

11. Fortalecer los siste-
mas de informacion para
apoyo a la toma de deci-
siones

6. Identificacion, norma-
lizacion y documenta-
cion de los procesos y
procedimientos institu-
cionales

12. Construir capacidades
institucionales de geren-
cia de operaciones en los
cuadros de direccion

7. Desarrollo de
Gerencia de operacio-
nesy Procesos

13. Fortalecer el sistema
de seguimiento, evalua-
cion y control de resulta-
dos

8. Mejoramiento del sis-
tema de seguimiento y
evaluacion
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Participantes

La preparacion y aprobacion del Plan de Desarrollo
2004-2010 fue fruto del esfuerzo y la participacion
entusiasta de los miembros de la Institucion en mal-
tiples eventos y sesiones de trabajo, quienes desde
un compromiso institucional contribuyeron directa-
mente, y en representacion de la comunidad
Politécnica, a su construccion. A ellos nuestra grati-
tud.

Agustin Ramiro Pérez Alvarez
Alejandro Larios Larios

Alvaro Alvarez Yépez

Alvaro Julio Alvarez Gémez
Alvaro Mejia Lalinde

Amelia Gomez Zuluaga

Amparo Echeverri Velasquez
Ana Maria Villa Montoya

Angela Inés Restrepo 0sorio
Anibal Gaviria Correa

Antonio Puerta Zapata

Aurora Elena Acosta Diez

Carlos Alberto Montoya Correa
Carlos Alberto Uribe Mejia
Carlos Alfonso LOpez Lizarazo
Carlos Gustavo Echeverri Zuluaga
Carlos Mario Guisao Bustamante
Carlos Mario Toro Villegas
Carmen Sofia Barrera Quiroz

Clara Garcia De Murcia

Clara Inés Patifio Posada
Claudia Vélez Gallego

Daniel Giraldo Garcia

Dario Castrillén Toro

Dora Estela Upegui Ramirez
Dorian Augusto Acevedo Meja
Edgar Alberto Jiménez Amaya
Elizabeth Gallo Arango

Elvia Lucia Ruiz Marin

Eneyda Elena Vellojin Diaz
Fabio Humberto Torres Lozano
Factor Mauricio Monagas Mejia
Félix Antonio Osorio Pelaez
Francisco Gonzalez Vidal
Francisco Leon Jaramillo Martinez
Francisco Osorio Giraldo
Freddy Vélez Monsalve

Gabriel Aristizabal Escudero
Gamaliel Alvarez Osorio
Gilberto Giraldo Buitrago
Giovanni Orozco Arbeléaez
Gloria Cecilia Roldan Gutiérrez
Guillermo Carvajal Ocampo
Gustavo Ramirez Toro

Hernan Cadavid Gonima
Hernando Marquez Ramirez
Ivan Echeverri Valencia

Lider en el Desarrollo Tecnolégico

105

Jaime Alejandro Montoya Brand
Jaime Le6n Botero Agudelo
Jairo Hernan Munoz Hernandez
Jairo Vergara Avila

Jasson Alberto De La Rosa Isaza
Jorge Alberto Gémez

Jorge Escobar Valencia

Jorge Hernan Palacio Valencia
Jorge Palacio Martinez

José Fernando Montoya Ortega
José Ignacio Maya Guerra

José Samuel Arango Martinez
Juan Camilo Ruiz Pérez

Juan Carlos Gomez Mesa

Juan Fernando Ruiz Ramirez
Juan Guillermo Villada Arango
Juan Jairo Garcia Gonzalez
Julian Alberto Rivera Licona
Kelvin Alvarez Ledn

Lewis Ch. Quintero B.

Liliana Isaza Marin

Louiza An

Lucy Jaramillo Gémez

Luis Alberto Salazar Molina
Luis Alfredo Aguilar Roldan

Luis Carlos Quintero Ortiz

Luis Fernando Marin Mufoz
Luis Guillermo Londofio Botero

Luz Estela Garcia Betancur

Luz Marina Henao Hidron

Luz Mery LOpez Franco

Luz Miryam Usquiano Montoya
Manuel Peldez Pelaez
Margarita Londorio Uribe

Maria Del Socorro Caicedo Soto
Maria Elena Villegas Londofio
Maria Eugenia Herrera Herrera
Maria Eugenia Hincapié Velasquez
Marina Isabel Marin Tejada
Martha Inés Barrera GoOmez
Martha Lucia Villegas Botero
Maryem Aliria Ruiz NUfiez
Mauricio Andrés Martinez Duque
Miriam Gomez Marin

Néstor William Botero Duque
Nora Inés Lépez Ospina

Odila Rios Valencia

Omaira Cardona De Rua

Oscar David Ospina Giraldo
Ramiro Pérez Alvarez

Ricardo Luis Ramirez Posada
Rosmery Duque Villa

Sonia Posada Gonzélez

Vicente Garcia Quintero

William Berrio Catano

William Dario Bonolly Zapata
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