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PRESENTACION

En atencion a los requerimientos gubernamentales
toda nueva Administracion Rectoral debe presentar
su Propuesta de Gobierno y expresarla con pos-
terioridad mediante un Plan de Accion, que para el
caso considera varios referentes, a saber: los ob-
jetivos estratégicos del Plan de Desarrollo de la
Institucion 2004 - 2010, los objetivos y las estra-
tegias de PLANEA, el Programa de Gobierno del
actual Gobernador Dr. Luis Alfredo Ramos Botero,
y fundamentalmente, los cinco temas esenciales de
la “Revolucion Educativa”, como son: cobertura, ca-
lidad, pertinencia laboral, capacitacion técnica e in-
vestigacion cientifica.

Por ello, el presente Plan de Accion 2008 — 2010 nos encaminara al cumplimiento
de los principios misionales de la Institucion, mediante la actuacion colectiva del
equipo Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid, en sus cuatro areas organi-
zacionales: docencia, investigacion, extension y administracion, guiados por unos
claros principios que sustentan las bases de nuestro compromiso con la sociedad
en general.

Estos principios ya fueron esbozados en la Propuesta de Gobierno y seran nues-
tras directrices de actuacion en el dia a dia y en el largo plazo:

. Responsabilidad Social.

. Calidad.

. Desarrollo Territorial o Regionalizacion.
. Internacionalizacion.

. Vanguardia Tecnologica en TIC e |+D+i.
. Bienestar.

Este Plan de Accién expresa en el presente el “Hacia donde Vamos” del futuro de una
gestion por valores, consagrados éstos en el articulo 209 de la Constitucion Nacional
y caracterizados por la transparencia y la participacion. Partimos de un Modelo de
Gestion que gerencia el conocimiento desde su produccion hasta su utilizacion por
la sociedad, y que no esté ajeno a la conservacion de nuestra diversidad cultural y
medio ambiental. Creemos que éste es el modelo por el cual debemos enrutar al
Politécnico JIC, con calidad en el servicio, excelencia en la docencia, profundidad en
la investigacion y pertinencia en nuestras propuestas, dentro de un sano clima orga-
nizacional, alto sentido de pertenencia y responsabilidad profesional.



El Plan de Accién expresa el interés del Equipo Rectoral por el crecimiento y de-
sarrollo institucional; de ahi que no so6lo atendamos el mejoramiento fisico de las
instalaciones y la creacion de nuevos programas, sino aspectos tan sensibles en el
mundo universitario de hoy como la internacionalizacion, la investigacién y el desa-
rrollo tecnoldgico, el empresarismo, el empleo de las Tic, entre otros, pasando por
el rediseno organizacional del Politécnico JIC y la formacion de alta calidad para su
talento humano docente y administrativo.

Solo me resta decir que este Plan de Accion expresa el compromiso de la comunidad
politécnica con el Departamento de Antioquia y el pais; por ello, entendemos en el
Plan, la regionalizacién como la extensién misional de la institucién a otros ambitos
geograficos con todos nuestros servicios y capacidad de aporte al desarrollo.

Hagamos de las acciones del Plan nuestras metas de progreso.

Efrén Barrera Restrepo Ph.D.
Rector



| . FORMULACION ESTRATEGICA

Mision

Contribuir al desarrollo de la sociedad generando conocimiento y formando pro-
fesionales integros, forjadores de empresa, que sean capaces de adoptar, adaptar
y crear ciencia y tecnologia, mediante programas de educacion pertinentes para
aportar desde Antioquia al progreso del pais.

Vision

En el ano 2010, la Institucion sera lider en el concierto nacional y reconocido inter-
nacionalmente como centro de desarrollo y alta formacién humanistica, cientifica
y tecnologica, asi como por la pertinencia de sus aportes a los proyectos locales,
regionales, nacionales e internacionales.

2. FiLosoFia

Nuestros empleados deben poseer destrezas y habitos de aprendizaje que les permitan
desarrollar su iniciativa y creatividad personales, orientados a optimizar los servi
cios misionales definidos, actuando siempre con la responsabilidad propia de los
representantes del Estado frente al manejo de sus compromisos y de sus responsabi-
lidades asignadas, siempre enmarcadas dentro de la verdad y los procedimientos for-
malizados. Sus actuaciones estaran soportadas en la honestidad y la tolerancia ante
las eventuales situaciones conflictivas que se puedan presentar, guardando siempre la
disciplina y el rigor que establecen nuestros estatutos general y docente y los codi-
gos de ética y de buen gobierno, responsables de asegurar la calidad, la pertinencia, la
oportunidad y la equidad en todas y cada una de nuestras actuaciones.






3. PriNCIPIOS

Para el desarrollo de sus funcio-
nes misionales, todos los em-
pleados del Politécnico Co
lombiano  Jaime  Isaza = Cada-
vid deberan considerar los prin-
cipios contenidos en el capi
tulo | del Titulo Primero de la Ley 30
de 1992, segun reza en el Acuerdo 09
de junio 30 de 2001 y que fueron ava-
lados por el Consejo Académico y el
Comité Rectoral, los cuales regiran
todas las actuaciones de los emplea-
dos frente a usuarios tanto internos
como externos.

De igual forma se observara la actua-
cién colectiva del equipo del Politéc-
nico Colombiano Jaime Isaza Cadavid,
de las cuatro areas organizacionales
(docencia, investigacion, extension y
administracion) se guiara por claros
principios en los cuales la direccion
sienta las bases de su compromiso
con la comunidad, la Institucidon, sus
estamentos y equipos de trabajo. De
esta manera nos encaminaremos hacia
el desarrollo institucional, para la con-
firmacion del liderazgo del desarrollo
tecnolégico, como establecimiento
publico de educacion superior, de ca-
racter académico del orden departa-
mental, y competitivo en la actual so-
ciedad y economia del conocimiento
mediante una sélida gestion educativa.

Consideramos principios de accion
los siguientes:

Responsabilidad Social

El Politécnico es una apuesta de la so-
ciedad antioquefa para mejorar su ca-
lidad de vida, dentro de los principios
de un Estado Social de Derecho.

Entendemos los logros de calidad de
vida a los que institucionalmente po-
demos aportar, como aquéllos deriva-
dos de las mejoras en el conocimiento
tecnoldgico y en sus aplicaciones, para
dar respuesta a las demandas por un
crecimiento de la base productiva del
Departamento y un acrecentamien-
to de sus factores de productividad y
competitividad.

En las instituciones de educacion su-
perior, la Responsabilidad Social es
reconocida en los propositos acadé-
micos y de investigacion y los impac-
tos en su entorno: de funcionamiento
organizacional, debido a su politica de
bienestar social y a la de conservacion
del medio ambiente; de impactos edu-
cativos, con respecto a la formacion
de los jovenes y profesionales, la inter-
pretacion del mundo, normas y valores
y la ética profesional de cada discipli-
na y su rol social; impactos cognitivos
y epistemoldgicos, por la produccion
del saber y las tecnologias, y la articu-
lacion entre tecnociencia y sociedad,
promocionando la experticia, las com-
petencias profesionales y la definicion



y seleccion de los problemas de la
agenda cientifica, y, por dltimo, los im-
pactos sobre la sociedad y su desarro-
llo economico, social y politico, con la
promocion del progreso, el incremen-
to del capital social, la vinculacion de
los estudiantes con la realidad social
extramural y hacer accesible el cono-
cimiento a todos.

Por tanto, nuestra responsabilidad se
dirigira hacia grupos sociales que de-
mandan mejoras productivas, acceso a
nuestros programas en condiciones de
equidad, respuesta a problemas puntua-
les pertinentes (esto es, relacionados
con nuestro acervo de conocimientos
y nuestro abanico de servicios), diseho
de respuestas a contingencias futuras
relacionadas con el cambio cientifico,
tecnologico, y colaboracion estrecha
cuando se trate de pares u organizacio-
nes que compartan alguno de nuestros
items misionales.Y a nuestros grupos
internos de interés, entendiendo que
debemos poner la administracion al
servicio de sus posibles logros. En re-
sumen, debemos promover actitudes
ciudadanas nuevas frente al hecho de
movilizar recursos de toda indole (hu-
manos, fisicos, culturales, informacio-
nales, ambientales) para la solucién de
problemas que afecten al conjunto de
la sociedad y que impliquen a ésta en
su afrontamiento.

Calidad

La existencia de parametros disena-
dos en la normatividad vigente, es,
sin duda, un primer nivel de nuestra
carta de navegacion. La obtencion de
registros para todos nuestros progra-

mas y de la subsiguiente acreditacion,
€s una meta que nos proponemos Yy
para la cual se han hecho ya esfuer-
zos importantes. Pero también nos
proponemos parametros de calidad
administrativa y de las relaciones en-
tre los diversos estamentos, asi como
en las de éstos con el mundo institu-
cional y social que nos rodea y nos da
razén de ser.

Comprendemos que la comunicacion
permanente y oportuna de los hechos
y realidades de la Institucién y desem-
peino de sus actores, ademas de ser
un ejercicio de derecho ciudadano, es
una forma de garantizar y asegurar la
calidad.

Por otra parte, la calidad es condicion
esencial para la generacion de confian-
za en la comunidad, la empleabilidad, la
movilidad y compatibilidad, de manera
muy importante para la consolidacion
del prestigio institucional, (Marca) que
es uno de los capitales fundamentales
y sobre el cual se construyen los se-
llos y las certificaciones internaciona-
les, que amplian las dimensiones de la
visibilidad institucional.

Regionalizacion

El problema fundamental para dar
cuenta de este principio en la direc-
cion de la gestion se puede traducir
en cdmo combinar la pertinencia en
los programas y productos descentra-
lizados con la calidad de éstos, y el uso
de herramientas tecnologicas que den
mayor eficiencia al uso actual y futuro
diseno de las estructuras fisicas y loca-
tivas con la formacion para el trabajo



y el desempeno profesional
en las localidades. Cuanto
mayor éxito se tenga en dar
respuesta a esta mezcla de
factores, con mayor impacto
estaremos trabajando en la
superacion de inequidades
entre el centro y las regio-
nes del Departamento de
Antioquia, pero al mismo
tiempo estaremos incidien-
do sobre las politicas de
poblacion, en el sentido de
lograr permanencia de los

jovenes en sus subregiones.

El accionar en esta dimen-
sion se expresa mejor cuan-
do se usa la palabra “Glocal”
acunada para las realizacio-
nes locales pensadas con
relacion al fenomeno de la
globalizacion.

Internacionalizacion

Es quizas el reto mas ambi-
cioso que impulsa la adminis-
tracion, a la par con el princi-

pio que se tratara en seguida.

La conformacion de redes
es un signo poderoso de la
actual sociedad, y entre ellas
cobran particular relieve

las redes de conocimiento.

Nuestra condiciéon de pais
con deficiencias tecnoldgicas
y la velocidad a la que este
sector crece en el mundo
desarrollado, nos impone la
necesidad de actuar con ra-
pidez para asociarnos con
aquellas instituciones con
las cuales podamos empren-
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der acciones conjuntas, con las cuales
podamos tener un aprendizaje mutuo,
y con aquéllas a las que podamos fa-
vorecer con nuestro nivel de conoci-
miento.

Si nuestro enfoque misional es cola-
borar a sembrar simientes de desa-
rrollo en las subregiones antioquenas,
lo debemos hacer con la natural hol-
gura de quienes cuentan con un acer-
vo de conocimiento y una experien-
cia en la accion, variables éstas a las
que dedicaremos nuestro esfuerzo,
apelando a las herramientas que las
redes y uso intensivo que las TIC nos
pueden procurar, mediante la cele-
bracion y puesta en practica de con-
venios internacionales y nacionales
de colaboracion con universidades,
institutos tecnoldgicos y centros de
investigacion técnica y tecnoldgica de
vanguardia.

Nuestra apertura a la admisién de es-
tudiantes de otras latitudes, hecho que
seria logico en cualquier institucion
educativa reconocida, sera la conse-
cuencia que se siga de nuestros apren-
dizajes en estas redes internacionales.
Por supuesto, una determinacion im-
portante tendra que ver con el nivel
de bilinglismo de estudiantes y do-
centes.Y no puede ser esquiva a nues-
tras ambiciones de reconocimiento la
decision de buscar la extension acadé-
mica a otros paises vecinos.

Vanguardia Tecnoldgica
(TIC é 1+D+i)

Entendida ésta en la doble presencia
de las tecnologias de informacion y



comunicacion —TIC, como el impulso
de la investigacion y en especial de la
innovacion.

Las primeras, permiten no solo re-
solver problemas graves en los pro-
cesos administrativos y en los de
aprendizaje con respecto a distancias
y horarios (tiempos y espacios), sino
que alienta, en forma contraria a lo
que muchos piensan, al conocimien-
to como proceso constructivo de
interaccion personal con los compa-
neros, los profesores y la comunidad
educativa y la cultura, favoreciendo el

trabajo en equipo, la colaboracion y
la solidaridad, fomenta ademas el e-
learning y ahora con el apogeo de los
moviles el aprendizaje electronico
movil, (m-learning,) metodologia de
ensenanza y aprendizaje valiéndose
del uso de pequenos y maniobrables
dispositivos moviles, (laptops, teléfo-
nos moviles, celulares, agendas elec-
tronicas, tablets PCs, pocket pc, i-pods)
y todo dispositivo de mano que tenga
alguna forma de conectividad inalam-
brica, haciendo de ésta un reclamo de
igualdad social. Y, de paso, abriendo
las puertas a la gran industria de los
contenidos, oportunidad para el cre-
cimiento econémico de las institucio-
nes educativas superiores.

Para el segundo caso, la Institucion
debe perfilar un sistema |+D+i, como
evolucion en el desarrollo de la inves-
tigacion que ha hecho éste permitira
visualizar el flujo y las interacciones
entre los diferentes actores y uni-
dades institucionales para investigar,
innovar y desarrollar sus relaciones
con los medios local, regional e in-
ternacional, tanto de empresas como
de la sociedad en general, asi como

todas las interacciones que se pro-
duzcan entre el sistema interno y el
Sistema Nacional de Ciencia y Tec-
nologia, el Sistema Nacional de Inno-
vacion, Colciencias (como Secretaria
Técnica del sistema nacional), y los
fondos nacionales e internacionales
de apoyo, privilegiando la innovacion
tecnolodgica, que se basa en la obten-
cion de nuevos productos, servicios
o procesos de produccién, o de me-
joras sustanciales y tecnolégicamen-
te significativas a los ya existentes,
como actividad orientada claramente
al mercadeo y la sociedad, tal como
se determina en la mision.

La significativa brecha entre paises de
vanguardia y paises rezagados tecno-
|6gicamente se prolonga a las diferen-
tes regiones del pais y a nuestro De-
partamento, para lo cual el Politécnico
emprendera un camino de aprendiza-
je, apropiacion, disefo y aplicacién
pertinente de las tecnologias que den
respuesta a nuestros problemas re-
gionales, en primera instancia, sin que
ello nos haga olvidar que el compro-
miso con las aplicaciones tecnologi-
cas lo es, en Ultimo término, con el
desarrollo del conocimiento, hecho
éste que no se resguarda en latitudes
o geografias.

Bienestar

Una institucion educativa es tan fuerte
como lo sea el mas débil de sus com-
ponentes. Esa es la razén para que
creamos que el clima organizacional
es el terreno fértil en el que se des-
envuelvan todas nuestras actividades,
sin que haya disparidad en los apor-
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tes que nuestros publicos esperan de
cada estamento. Mas que “Bien-estar”,
apostamos por un “Bien- ser”, un equi-
librio entre los derechos y deberes de
los directivos, personal docente, no
docente y estamento estudiantil, que

permitan una atmosfera de emulacion
y cooperacion, asi como acceso a be-
neficios que mejoren integralmente su
estadia en la institucion, con la natural
extension a sus familias y a nuestros
interesados (stakeholders).



4. CONTEXTOS

Generalidades

La velocidad de los cambios suscitados
en el mundo globalizado hace necesario
que las instituciones dedicadas a impar-
tir educacion y transferencia de conoci-
miento repiensen sus misiones y la forma
como van a desarrollarla, por cuanto la
formacién registra cambios constantes
a los largo de la vida de las personas, lo
cual implica una renovacion permanente
de los saberes adquiridos.

En este mismo sentido, se hace nece-
sario conjugar los medios y formas de
ofrecimiento de dichos conocimien-
tos, por cuanto la tecnificacion de los
medios asociados a la comunicacién y
las nuevas tecnologias, facilita el acce-
so a la informacion y a las fuentes emi-
soras, lo que en teoria permitiria una
masificacion de las ofertas educativas,
para que toda la poblacion, sin distingo
de raza, sexo, edad o ubicaciéon geo-
grafica, pueda acceder a la formacion
en el campo deseado.

Seglin esta percepcion, el sistema de
la educacion debe orientarse a faci-
litar la integracion de las propuestas
educativas y al respeto de los dere-
chos de las personas, de tal forma
que se promueva su desarrollo inte-
gral en procura de un vivir mejor en
sociedad que contribuya al bienestar
social y personal.

Pero la misma globalizacion, asi como
los cambios tecnoldgicos y las formas
de contratacion, ha provocado una
considerable eliminacion de puestos
de trabajo, mientras que se han crea-
do nuevas oportunidades en otros
sectores productivos, que aunque no
balanceados, presionan a que las ex-
pectativas de los nuevos técnicos y
profesionales se orienten mas hacia
la generacidon de propias unidades de
empleo y produccion, que a insertarse
dentro de los sistemas de produccion
tradicional.

En este nuevo entorno cambiante, en
cuanto a la renovacion de los merca-
dos laborales asociados con las dis-
ciplinas de desempeno profesional, la
educacion en las personas se convier-
te en una necesidad a lo largo de toda
la vida, para mantenerse competitiva-
mente capacitadas o para reinsertarse
en las diferentes etapas laborales.

La educacion, como preparacion para
la vida, da paso crecientemente a la
idea de la educacion durante todo
el ciclo vital. Esto hace pensar que la
educacion se debe mirar como un
proceso de constante actualizacion y
permanente reentrenamiento.

Esta situacion ha provocado una cre-
ciente demanda de las personas por
capacitacion y formacion, lo que a su
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vez presiona la ampliacion de las ofer-
tas educativas, la flexibilizacién de los

curriculos, el fortalecimiento de nue-
vas practicas pedagogicas y el desa-
rrollo de nuevas modalidades de ense-
nanza — aprendizaje.

Pero esta situacion nos hace pensar
también en la formacion que a su vez
deben tener los docentes como faci-
litadores de los procesos de aprendi-
zaje. Se deben realizar grandes ajustes
en la formacion pedagogica y didacti-
ca, para revalorizar la condicion de ser
maestros responsables para contribuir
a una mejor insercion de los jévenes
en la sociedad.

En consecuencia las instituciones de-
ben dotar a los maestros de medios de
ensenanza tanto tradicionales como
los nuevos que incorporan alta tecno-
logia para promover la participacion
activa de los estudiantes y para faci-
litar asi mismo la orientacion en los
métodos de estudio y el consecuente
éxito en la vida profesional.

En esta era de la globalizacién, en el
sector educativo, es vital facilitar el
intercambio de docentes y la asocia-
cion de instituciones educativas de
diferentes paises, de tal forma que se
pueda potenciar el valor agregado que
conlleva la apertura de la mente hacia
otras culturas, otras civilizaciones y
otras experiencias.

Informacion y conocimiento

El impacto de la informacion y el co-
nocimiento dentro de las mismas or-
ganizaciones ha venido presentandose
en la medida en que las estructuras
piramidales han cedido su supremacia
hacia las estructuras planas, en las cua-
les para no perder el puesto o lugar
de trabajo hay que estar continuamen-

te formandose, para estar a todo mo-
mento actualizado.

Para abordar esta nueva sociedad de in-
formacion y conocimiento, es necesario
orientar nuevos modelos de educacion,
que propicien el desarrollo del entor-
no donde el individuo pueda utilizar los
amplios recursos que las nuevas tecno-
logias ofrecen en su propio y continio
crecimiento intelectual y expansion de
habilidades.

Esta situacion origina nuevos roles
entre docentes y estudiantes. La pro-
puesta tradicional del profesor como
Unica fuente de informacion y sabidu-
ria, da paso a la percepcion de un fa-
cilitador, de un guia y de un tutor que
oriente los estudiantes hacia las fuen-
tes confiables de informacion, hacia la
generacion de habitos y destrezas en
la busqueda, seleccién y tratamiento
de la informacion.

El docente debe promocionar y com-
partir el conocimiento entre los estu-
diantes y la sociedad. En este mismo
sentido, el estudiante debe transitar,
de ser un receptor pasivo, hacia un
agente activo, en la busqueda, selec-
cion, procesamiento y asimilacion de
la informacion. Hoy se aprende de ma-
nera compartida.

El conocimiento hoy en dia se comer-
cializa como cualquier otro activo. En
los actuales momentos los activos de
capital que se requieren para generar
riqueza no son tanto los relacionados
con la tierra, el trabajo fisico, las maqui-
nas, herramientas o las fabricas, como
lo son y lo seran, de manera eficiente

los activos del conocimiento.

El conocimiento puede entenderse
como el saber acumulado de las per-
sonas. La productividad organizacional



de las instituciones se fundamenta en
la mejora del saber, en la innovacion
permanente del conocimiento aplica-
do, utilizando tecnologias cada vez mas
depuradas para satisfacer necesidades
especificas.

El nuevo orden mundial se gestara en
la medida que los pueblos y las nacio-
nes desarrollen sus fronteras con base
en la aplicacion del conocimiento. El
gran cambio se esta presentando al
pasar de la sociedad industrial a la so-
ciedad del conocimiento. La evolucion
de la sociedad se da en el campo del
conocimiento.

En este nuevo ordenamiento mundial,
los paises destacados seran aquellos
que ademas de dominar y aplicar pro-
ductivamente el conocimiento, aprove-
chen las fuerzas del cambio y lo apli-
quen productivamente al entorno, cada
dia cambiante. El desarrollo de las na-
ciones estara en funcion de la capaci-
dad de generar y aplicar el conocimien-
to por parte de sus comunidades.

En este esquema, la educacién supe-
rior tiene un papel determinante por-
que se considera la puerta de entrada
a la sociedad del conocimiento, ya que
por su situacion privilegiada es la lla-
mada a la transmision y el desarrollo
del saber humano. Obviamente que en
el campo de la educacion habra que
desarrollar la coexistencia entre las
modalidades presenciales y virtuales,
con sus multiples orientaciones de
objetos poblacionales a los cuales di-
rigir los servicios, pero finalmente pri-
maran aquellas que mejor interpreten
la necesidad de llevar la educacion al

individuo, y no al contrario de cémo
se realiza en la actualidad. La imagina-
cion para apoyar los servicios en los
medios tecnologicos de avanzada ac-
tuales sera un factor determinante en
las universidades bandera del futuro
inmediato.

Estas universidades deberan no sdlo
mantener la oferta de los servicios de
formacion actuales sino construir ofer-
tas de actualizacion de conocimientos,
tanto en el orden técnico como en el
profesional, en las diversas escalas del
saber, esto es, mantener la oferta de
formacion permanente, posicionando
en el estudiante la disciplina intelectual
del constante aprendizaje a lo largo de
la vida profesional.

Como el espectro de la formacién se
convierte en universal, como conse-
cuencia de la globalizacion, el reto de
la universidad del futuro es insertarse
en la comunidad educativa internacio-
nal, para poder desarrollar la demanda
que su comunidad precise, sin perder
de vista su objeto misional, como lo
son la busqueda del conocimiento, la
atencion a las necesidades sociales, el
desarrollo de conocimientos especifi-
cos, la formacién para el empleo, y la
orientacion hacia el emprenderismo.

Formacion tecnoldgica

El acelerado avance de los sistemas
productivos, motivado por las facili-
dades en la movilidad de los procesos
y el desplazamiento continuo de las
productividades, ha generado un gran
auge de desarrollo, que reclama inno-
vaciones permanentes en la carrera
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desenfrenada por alcanzar y mante-
ner los liderazgos comerciales de las
empresas.A su vez, esto origina que la
competencia por conseguir nuevos y
mejores cargos en las corporaciones
sea cada vez mayor.

De alli la oportunidad que se puede
cernir sobre las instituciones de for-
macién que ofrecen programas técni-
cos y tecnologicos, por cuanto su pro-
puesta educativa esta en consonancia
con la posibilidad de acceder mas fa-
cilmente a los sistemas productivos, y
procurar, desde el mismo interior del
sistema, la especializacion aplicada del
conocimiento adquirido.

En este sentido, la formacién técnica
y tecnoldgica se convierte en una op-
cion de educacion superior que, por
su calidad y pertinencia, se presenta
como una oportunidad para acceder a
la educacion superior y alcanzar un ni-
vel de desarrollo sustantivo, por cuan-
to aproxima a los estudiantes al mun-
do laboral, promueve la investigacion
aplicada, y ofrece al sector productivo
la posibilidad de acceder a un capital
humano con las competencias que se
requieren.

Las instituciones politécnicas buscan
responder a las necesidades sociales
de formar profesionales de manera
armonica, capacitandolos en las com-
petencias necesarias para integrarse
a cualquier ambiente de trabajo. Pro-
curan que los estudiantes adquieran
competencias y aptitudes que les
permitan no solo aprender sino estar
en constante actualizacién para iden-
tificar, plantear y resolver problemas;
para formular y gestionar proyectos;

y para comunicarse efectivamente en
diferentes idiomas. La oferta educativa
de estas instituciones pretende ayudar
en el aprendizaje a través de situacio-
nes cotidianas y reales, que se reflejen
en los contenidos de los programas y
en su desarrollo pedagogico.

La educacion en el contexto
nacional

Por la concentracién de los conflictos
sociales en las areas rurales, Colombia
ha venido desarrollandose alrededor
de las grandes ciudades. Esta situacion
ha provocado que la educacién supe-
rior en el pais se caracterice como un
fenomeno mas de condiciones urba-
nas que rurales. Por ello no es de ex-
tranar que, al respecto, se materialicen
grandes desequilibrios en torno a la
educacién mirada desde el punto de
vista del crecimiento de la poblacion
y la distribucién de la misma, tanto re-
gional, como en general del pais.

Por esta razon, cuando se analiza la
distribucién de las matriculas en edu-
cacion superior, se observa que la
concentracién gira alrededor de las
grandes ciudades. En este sentido es
importante resaltar que, de acuerdo
con esta caracterizacion y proyeccion,
en el inmediato futuro, la evolucion de
la educacion superior estara ligada a la
dinamica del crecimiento de las mis-
mas ciudades.

Colombia, en las dos ultimas décadas,
progresivamente ha venido insertan-
dose en el concierto mundial, median-
te la formalizacion de diversos acuer-
dos econdmicos con otras naciones.A



pesar que ellos giran en torno a los
intercambios comerciales, no es de
dejar pasar desapercibido que existen
multiples variables relacionadas con el
manejo y la interaccion que la trans-
ferencia del conocimiento tiene, y las
particularidades que puede presentar
la prestacion de servicios, entre ellos
los relacionados con la educacion,
como es el manejo que se puede dar
a los titulos y certificaciones que de la
prestacion de los servicios se derive.

Asociados a los intercambios comer-
ciales, fuera de la captacion de capitales
externos en inversiones productivas y
el creciente intercambio comercial de
bienes y servicios, se producen otros
efectos como lo son el relacionado con
la transferencia de conocimiento tec-
noldgico asociado a la produccion de
bienes y servicios y el componente im-
plicito de mayor productividad y com-
petitividad de las plantas de produccion,
lo que se traduce en un conocimiento
aplicado de nuevas tecnologias.

La misma dinamica de la situacién ha
generado que estén apareciendo nue-
vos fenomenos, como pueden ser el
avance acelerado de los conocimien-
tos cientificos, humanisticos y tecno-
logicos, la creciente participacion del
sector privado en la educacion en
todos los niveles, la cada vez mayor
escolaridad de la poblacion urbana y
rural, en los niveles de la educacion
basica y sobre todo, en los avances en
las tecnologias de la informacion y la
comunicacion.

Existen multiples elementos de anali-
sis relacionados con el contexto de la
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educacién superior en Colombia y que
nos permiten orientar y definir los re-
tos esenciales que se deben abordar
en el inmediato plazo.

La educacion técnica y tecnologica se
ha convertido en tema central de las
agendas educativas, tanto en el nivel
nacional como en el departamental.
El documento Conpes 3360, de junio
de 2005, dirigido al fortalecimiento de
este segmento educativo en Colom-
bia, senala que a pesar de los esfuerzos
en cobertura, calidad y eficiencia en la
educacién superior, en la formacion
técnica y tecnologica, subsisten debi-
lidades importantes':

* Desigualdad en el acceso a la edu-
cacion superior.

* Concentracién de programas de
educacidon superior en las areas
tradicionales como: administracion,
economia y contabilidad, ingenie-
rias y arquitectura.

* Baja matricula en los programas
pertinentes para el desarrollo del
pais como son: agricultura, veteri-
naria y afines, ciencias basicas y na-
turales.

* Desempleo en personas de 2|
afios; es mas representativo en
quienes tienen formacion técnica y
tecnoldgica que el de bachilleres y
profesionales de nivel universitario.

* Desproporcion de programas téc-
nicos y tecnoldgicos frente a los de
caracter universitario.

* Alta tasa de desercion en la educa-
cién superior.

* Desactualizacion e insuficiente do-
tacion de talleres, recursos fisicos
y pedagogicos necesarios para una
educacién técnica y tecnologica de
calidad.

* Bajo nivel de descentralizacion de
las instituciones educativas encar-
gadas de la formacion técnica y tec-
nologica, lo cual ha obstaculizado
su desarrollo.

Situacion actual de la
educacion superior en
Colombia

Distribucion de la matricula en Educa-
cion Superior*

Técnica Profesional 5.42% 12.51%

Tecnolégica 12.90% 16.42%
Universitaria 75.45% 66.70%
Especializacion 5.55% 3.32%
Maestria 0.67% 0.97%
Doctorado 0.0035% 0.08%

Total 100.00% 100.00%

Fuente: SNIES, 2006

Otras dos debilidades ampliamente
reconocidas fuera del Conpes son:

| La matricula en educacion superior
se concentra en carreras profesio-
nales universitarias y solo un por-

| RESTREPO G. Beatriz, Estrategico de Antioquia.Todos por la educacion técnica y tecnoldgica.
* Las cifras y datos presentados en las tablas solo se encuentran hasta 2006, debido a QUE la fuente de informacion (SNIES
)a la fecha de la realizacion de este informe no habia consolidado los datos de 2007.



centaje minoritario se encuentra
en carreras técnicas y tecnologicas,
en proporcion totalmente inversa a
las tendencias de la educacion su-
perior en el mundo.

2 Y el escaso reconocimiento social
a los programas técnicos y tecnolo-
gicos y la preferencia por las profe-
siones liberales de mayor duracion
y costo en la formacién.

El Ministerio de Educacion Nacional,
MEN, consecuente con este docu-
mento CONPES, esta apoyando el
desarrollo de proyectos que, fruto
de alianzas entre sector productivo,
entidades territoriales, instituciones
de educaciéon media y de educacion
superior y SENA, fortalezcan la ofer-
ta de carreras técnicas y tecnoldgicas
en cualquiera de sus componentes.Asi
mismo, viene apoyando los Centros
Regionales de Educacién Superior
(CERES) que, mediante tecnologias a
distancia con conectividad, amplien la
cobertura regional en este nivel.

El Plan Estratégico de Antioquia - Pla-
nea invita a los antioquefos a apro-
vechar esta oportunidad con miras a
salir favorecida con la financiacion de
varios proyectos. El Departamento
estd en mora de ofrecerles a los jo-
venes de todo el territorio, educacion
superior de calidad y pertinencia para
su vinculacién laboral; necesita que la
educacién responda a las demandas
de un sector empresarial que hace es-
fuerzos por enfrentar los retos de la
productividad y la competitividad.

LaVision 2019 ha establecido una serie
de metas que comprometen el sector
de la educacion superior: cobertura,
calidad, ciencia y tecnologia y las pro-
pias de la educacion basica y media.

En cobertura, tal como se muestra en la
propuesta del MEN, las metas preten-
den resolver un problema estructural
de la educacién en Colombia con res-
pecto a la formacion técnica y tecnolo-
gica. Se busca invertir la piramide. Ello
implica un redireccionamiento abrupto
y frontal de lo que ha sido la educacion.

Metas propuestas en Educacion Superior en Colombia

Meta MEN propuesta

Tasa de cobertura bruta

de 50% en Educacion Superior
Universitaria

Técnica y Tecnologica

Fuente: Propuesta MEN, 2006

En diferentes momentos en la historia
educativa colombiana han sido pro-
puestas instituciones y modelos curri-
culares claramente orientados a la for-
macién de una cultura técnica como

Linea base 2005%

2010% 2015% 2019%

24.6% 35.4% 43.5% 50.0%
18.3% 20.6% 21.9% 23.0%
6.3% 14.9% 21.6% 27.0%

sustento de politicas de desarrollo y
modernizacion del sector productivo,
como estrategia de mayor empleabili-
dad de los jovenes y como alternativa
a la educacién académica general.'
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Pero estas iniciativas han sido poste-
riormente canceladas y reemplazadas
por otras politicas de predominio de
la educacién general, académica, cuya
principal funcion es promover el ac-
ceso a la educacién superior al peque-
no porcentaje del grupo de edad que
puede acceder a dicho nivel.

El reto, por consiguiente, es superar
las bajas tasas de cobertura de la edu-
cacion técnica y tecnologica (4,6% real
frente al 30% de la meta propuesta en
el Documento 2019), lograr una dis-
tribucion geografica mas equitativa
(este tipo de formacion se concentra
en Bogotd, Antioquia y Valle) y articu-
lar al curriculo con las necesidades de
los sectores productivos, regionales y
nacionales, de los cuales ha estado en
buena proporcion ausente.

Estudiantes matriculados por
caracter de la institucion en
Colombia

MATRICULADOS EN COLOMBIA POR CARACTER DE LA INSTITUCION

250,00
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[=e—20051 2,50 15,00 16,86 65,56

UNIVERSIDAD%

Fuente: SNIES — Informacién actualizada solo hasta 2006-1

Sin embargo, aun cuando la oferta de
programas técnicos y tecnologicos
ha aumentado sustancialmente, las

preferencias de los colombianos por
este tipo de educacion no es muy alta,
como se puede observar en los datos
de 2006-1, segliin los cuales el por-
centaje de colombianos matriculados
en programas técnicos, tecnologicos
y universitarios fue de un 63.04% en
los programas universitarios frente a
un 17.85% en los programas técnicos
y tecnologicos.

Un porcentaje muy bajo cuando se
compara con el Reino Unido, donde
el porcentaje de matriculados en los
programas universitarios es del 18%
frente a un 76% en programas técnicos
y tecnoldgicos, o con Chile y Uruguay,
donde el porcentaje de matriculados
en programas técnicos y tecnologicos
esta entre el 50% y el 55% mientras
que el porcentaje de matriculados en
programas universitarios esta entre el
45% y 43%.

Numero de instituciones por
caracter de la institucion en
Colombia

NUMERO DE INSTITUCIONES POR CARACTER
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Fuente: SNIES — Informacién actualizada hasta 2006- 1

I GOMEZ Victor Manuel, “Modalidades de Educacién Secundaria y Formacién de Actitudes y Disposiciones frente al Conocimien-
to, en Colombia” Depto de Sociologia. Universidad Nacional de Colombia. Mayo de 2004.
2 Los Institutos Técnicos Industriales, creados a finales de la década de los cuarenta, son la institucion mads caracteristica de estos

propésitos



La educacion técnica profesional y
tecnolégica en Colombia afronta dos
retos importantes: aumentar la cober-
tura social y geografica y diversificar y
articular en forma sistémica los pro-
gramas y las instituciones, para que
respondan a las necesidades sociales y
economicas del pais.

Total de programas por nivel
de formacion en Colombia

PROGRAMAS POR NIVEL DE FORMACION
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Fuente: SNIES — Informacién actualizada hasta 2006- 1

Es muy importante que las carreras
técnicas y tecnologicas tengan una for-
macion comin centrada en los funda-
mentos de los saberes, que desarrolle
la capacidad de abstraccion; el pensa-
miento sistémico, no reduccionista ni
simplificador; la capacidad y actitud
para la experimentacion;y la capacidad

para el trabajo en equipo. Es decir, que
promueva profesionales creativos e in-
novadores'.

Situacion actual del
Politécnico Colombiano J.I.C.
(2007 - 1)

Institucional

El Politécnico Colombiano Jaime Isaza
Cadavid, en cuanto a infraestructura
fisica cuenta con 5 sedes cuyos espa-
cios construidos tienen una medida de
37.139 m? que equivale a 2,70 m? por
estudiante; 204.010 m? de area de lote,
que equivale a 14,8 m? por estudiante;
22.639 m? de area ocupada que equiva-
le a 1,65 m? por estudiante y 181.371
m? de area libre, que equivale a 13,2
m? por estudiante, distribuidos en las
sedes de Poblado, Rionegro, Apartado,
Bello y en el Campus Niquia.

También se cuenta con dos granjas en
San Jeréonimo y Marinilla,con 361.179,6
m? y 250.185 m? de area de lotes res-
pectivamente.

RESUMEN DE AREAS URBANAS, POLITECNICO J.I.C

Sede Lote Ocupada Construida Construida Construida Libre
Poblado 54.381,5 12.335,0 24.097,1 44,3 1,9  42.046,5
Rionegro 16.886,0 2.330,0 2.330,0 13,8 3,9 14.556,0
Apartado 70.000,0 2.968,0 2.968,0 42 95  67.032,0
Bello 10.314,5 4.207,0 6.945,0 67,3 0,5 6.107,5
Niquia 52.428,0 799,0 799,0 1,5 0,l 51.629,0
Subtotal 204.010 22.639 37.139 18,2 2,7 181.371

Fuente: Politécnico Colombiano J.I.C., Boletin Estadistico Institucional.

| Ministerio de Educacion Nacional, http://menweb.mineducacion.gov.col/educacion superior/numero 03/articuloé.htm
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Granja Lote Ocupada Construida Construida Construida Libre

San Ger6onimo 361.179,6 5.435,0 5.785,0 1,6 0,4 355.744,6
Marinilla 250.185,0 4.356,0 4.356,0 1,7 0,3 245.829,0
Subtotal 611.365 9.791 10.141 1,7 0,7 601.574
Totales 815.375 32.430 47.280 5,8 3,4 782.945

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion, Boletin Estadistico Institucional.

En cuanto a infraestructura tecnoldgica informatica, se cuenta con 908 equipos de
computo, lo que equivale a | computador por cada 14 estudiantes de la Institucion.

Sede Computadores Computadores

Uso Académico

Uso Administrativo

Bello 114 10
Rionegro 15 5
Apartadd 25 2
Poblado: 325 412

-Salas de micros (187)

-Sala Comunicacién Audiovisual |6)

-Laboratorio Controles Automaticos (15)

-Biblioteca(15)

-Centro Idiomas (20)

-Fomento Empresarial (16)

-Docentes (22)

-Investigacion (4)
Subtotales 479 429
TOTAL 908

Fuente: Politecnico Colombiano JIC — Red Institucional — Informacién Actualizada hasta 2007-2

Para el caso del material bibliografico
se cuenta con 31.500 volimenes dispo-
nibles, lo que equivale a 2 volumen por
cada estudiante; 51 conexiones a redes
inter bibliotecarias, 28.000 titulos,2.379
titulos de publicaciones seriadas y 2 ba-
ses de datos académicas suscritas.

Actualmente se tienen 38 programas
de pregrado en las areas de ingenie-
ria, administracion, ciencias agrarias,
comunicacion audiovisual, educacién
fisica, recreaciéon y deporte, y 5 pro-
gramas de especializacion. Se ofrece
educacion en las modalidades: técni-

ca, tecnologica, profesional y de espe-
cializacion.

Programas técnicos (4)

* Técnico Profesional en Gastronomia
(no se ofrece en 2008 -1)

* Técnica en Biotecnologia Agraria

* Técnica en Biotecnologia Agraria
(Apartado)

* Técnico Profesional en Programa-
cion de Sistemas de Informacion

Programas tecnolégicos (15)

* Tecnologia en Administracion Aero-
portuaria



* Tecnologia en Administracion Pablica

* Tecnologia en Gestion Turistica y Ho-
telera

* Tecnologia Agropecuaria

* Tecnologia en Construcciones Civiles

* Tecnologia en Costos y Auditoria

* Tecnologia en Gestion Publica
(Rionegro)

* Tecnologia Industrial

* Tecnologia en Instrumentacion
Industrial

* Tecnologia en Produccion de
Television

* Tecnologia en Seguridad e Higiene
Ocupacional

* Tecnologia en Sistematizacion de
Datos

* Tecnologia en Organizacion de
Eventos

* Tecnologia Quimica

* Tecnologia en Telecomunicaciones

Programas universitarios (14)

* Administracion Financiera (se ofrece
solo para tecndlogos en areas afines)

* Administracion de Empresas Agro-
pecuarias

» Comunicacion Audiovisual

* Contaduria Publica

* Contaduria Publica (Rionegro)

* Ingenieria Agropecuaria

* Ingenieria en Productividad y Calidad

* Ingenieria en Instrumentacion vy
Control

* Ingenieria Civil

* Ingenieria en Higiene y Seguridad
Ocupacional

* Ingenieria Informatica

* Licenciatura en Educacion Basica
con Enfasis en Educacion Fisica, Re-
creacion y Deportes

* Profesional en Deporte

Programas de posgrado (5)

* Especializacion en Gestion de Costos

* Especializacion en Gestion del Re-
curso Hidrico

* Especializacion en Actividad Fisica y
Recreacion para la Tercera Edad

* Especializacion en Gerencia Integral

* Especializacion en Preparacion Fisica
con Enfasis en Fitbol

Fuente: www.politecnicojic.edu.co — Informacion actualizada

hasta 2007-2

La oferta la complementan cursos
de educacion continua, asi como una
gran variedad de servicios prestados
a través de los centros de produccion
adscritos a la Vicerrectoria de Exten-
sion y de otras unidades académicas y
administrativas.

Docentes

La Institucién cuenta con 1.382 do-
centes entre catedra y de planta, cu-
yos titulos estan distribuidos por:

Técnicos 32 docentes equivale a 422
estudiantes por | docente con titu-
lo Técnico, Tecnologos 42 docentes
cuya relacion es de 322 estudiantes
por | docente con titulo de tecné-
logo, 455 con titulo de Profesional
el cual equivale a 23 estudiantes por
| docente, Especializacion por cada
24 estudiantes hay | docente con ti-
tulo de especializacion, Maestria por
cada 85 estudiantes hay | docente
con titulo de magister y la Institu-
ciéon cuenta con | docente con titulo
de doctor.
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Dedicacion y nivel de formacion

Docentes Tiempo Medio

Completo
Practica 0 0
Técnico 0 0
Tecndlogo 0 0
Profesional 10 0
Licenciado 0 0
Especializacion 25 I
Maestria 34 0
Doctorado | 0
Total Docente 70 |

Fuente: Boletin Estadistico Institucional — Politecnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid

Con respecto a la capacitacion, produc-
cion y productividad docente, de 1.382
docentes entre vinculados y de catedra
se capacitaron 349 de ellos lo que equi-
vale al 25% de la planta docente.

Se realizaron asignaciones de puntaje
por concepto de articulos de investi-
gacion publicados en revistas indexa-
das y libros de texto elaborado.

Administrativos

El Politécnico cuenta con 343 emplea-
dos entre directivos, asesores, profesio-
nales, técnicos, asistenciales (secretarias,
auxiliares administrativos, operarios,
celadores); cuya relacion es de 40 estu-
diantes por | empleado; el nivel acadé-
mico varia entre técnicos a doctores.

Titulos Total
Técnico 24
Tecndlogo 74
Profesional 150
Licenciado 25
Especialista 60
Maestria 9
Doctorado |

Total 343

Ocasionales Catedra Total
Tiempo

0 29 29

0 3 3

0 42 42

0 445 455

0 120 120

15 532 573

8 117 159

0 0 |

23 1.288 1.382
Tipo Total
Directivos 18
Asesores 4
Profesionales 94
Técnicos 26

Asistencial (secretarias, auxiliares
administrativos, operarios, celadores) 201

Total 343
Vinculacion Total
En comision 2
En Carrera administrativa 202
Libre nombramiento 23
Nombramiento provisional 116
Total 343

Fuente: Boletin Estadistico Institucional — Politécnico Colom-
biano Jaime Isaza Cadavid

Con respecto a las capacitaciones 230
empleados, o sea el 67% del personal
asistio, a algunas de las actividades,
programadas por desarrollo laboral.

Capacitacion ano 2007
Personal Capacitado Total

Personal Administrativo Sede Central 230

Fuente: Boletin Estadistico Institucional — Politécnico Colom-
biano Jaime Isaza Cadavid



Estudiantes

La Institucion en sus procesos acadé-
micos de admisién y cobertura regis-

tro cifras de:

Estudiantes inscritos 2007-1

Sede Total
Apartado 116
Caucasia 7
Convenio Sena - Aciet San Vicente |
Entrerrios 91
Poblado 3.178
Rionegro 173
Santa Fe de Antioquia 56
Convenio Sena — Aciet Apartado 54
Yondé 2
Total general 3.678

Fuente: Boletin Estadistico Institucional — Politécnico Colom-

biano Jaime Isaza Cadavid

Estudiantes admitidos 2007- |

Sede Total
Apartado 113
Caucasia 2
Convenio Sena - Aciet San Vicente |
Entrerrios 50
Poblado 2.195
Rionegro 166
Santa Fe de Antioquia 55
Convenio Sena —Aciet Apartado 53
Total general 2.635

Fuente: Boletin Estadistico Institucional — Politécnico Colom-
biano Jaime Isaza Cadavid

El 71,64 % de las personas que se
presentaron fueron admitidas a los
diferentes programas académicos que
ofrecio la Institucion para el periodo
2007-1.

Total de estudiantes matriculados en pregrado en el 2007-|

Sede Hombres
Apartado 198
Caucasia 6
Poblado 6.963
Rionegro 323
Yali 7
Totales 7.497

Mujeres Total Sede | Total Institucién
15 313 13.755
6 12
5.854 12.817
275 598
8 I5
6.258 13.755

Fuente: Boletin Estadistico Institucional — Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid

Total de estudiantes matriculados en Especializacion 2007-1

Sede Hombres

Poblado 8l

Mujeres Total Institucién

57 138

Fuente: Boletin Estadistico Institucional — Politecnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid
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Durante cada semestre los diferentes
programas de posgrados han tenido
mas acogida, principalmente el pro-
grama de Especializacién en Gerencia
Integral.

Estudiantes graduados 2007- |

Sede Total Total en la
Sede Institucion

Poblado 722 833

Apartado 48

Rionegro 52

Caucasia Il

Fuente: Boletin Estadistico Institucional — Politécnico Colom-
biano Jaime Isaza Cadavid

En lo relacionado con los retiros aca-
démicos, para el primer semestre del
ano 2007, el Politécnico Colombiano
Jaime Isaza Cadavid ha logrado soste-
nerse en un nivel considerado acep-
table, de acuerdo con los criterios de
calidad para la Institucion, con 1.201

Grupos de investigacion

estudiantes que salieron al final de ese
periodo por su bajo rendimiento aca-
démico.

RETIRO ACADEMICO

200
50

2006-1

2006-2 | 2007-1 |
a 1836 r74 ‘ 01 ‘

Fuente: Boletin Estadistico Institucional. Politécnico Colombia-
no JIC. Informacién actualizada hasta 2007-1

Investigacion

La Institucion presenta |8 grupos re-
gistrados en Conciencias, en las ca-
tegorias A, B y C; hay 10 registrados
pendientes de asignacion de categoria.
La institucion cuenta con semilleros
de investigacién cuyos trabajos estan
orientados a las diferentes lineas de
investigacion.

FACULTAD CATEGORIAS Total | Totales
a b c [Registrados | Facultad | Grupos

Educacion Fisica, Recreacion y Deporte | 0 2 I 0 3 18

Comunicacion Audiovisual 0 0 0 I I

Ciencias Agrarias 2 | 0 3 6

Ingenierias 0 | 0 4 5

Administracion 0 0 0 2 2

Ciencias Basicas 0 | 0 0 I

Total Categorias 2 5 I 10 18 18

Fuente: Boletin Estadistico Institucional — Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid

El interés por la investigacion ha representado la dedicacion e inversion necesaria
para consolidar las siguientes lineas de Investigacion:



No FACULTAD

ol Administracion
02
03

04 Ingenierias
05
06
07
08
09
10
I

13 Ciencias Basicas

14 Educacion Fisica,
Recreacion y Deporte

15

16

17

18 Ciencias Agrarias
19
20
2|
22
23
24
25

26 Comunicacion Audiovisual

LINEA

Gestion Contable
Control
Competitividad

Desarrollo de Software
Investigacion Teleinformatica
Geotécnica

Estructuras

Vias y Transporte

Hidraulica

Automatizacion y Mecatrénica
Higiene y Gestion Ambiental

Seguridad en el Trabajo

Quimica Basica y Aplicada a Procesos Bioquimicos

Entrenamiento y Rendimiento Deportivo
Actividad Fisica y Salud

Estudios Pedagdgicos y Didacticos de la Educacion
Promocion y Educacion para la Salud

Biotecnologia Vegetal

Biotecnologia Animal

Fitopatologia

Acuicultura

Agroindustria

Suelos y fertilizantes

Dimension Ambiental en la Empresa Agropecuaria
Agroecologia

Comunicacion Audiovisual

Fuente: Boletin Estadistico Institucional — Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid

Las lineas de Investigacion, tienen
adscritos grupos de Investigacion. Los
dieciocho grupos de Investigacion
debidamente registrados ante Con-
ciencias, tienen sus planes de traba-
jo para procesos de homologacion y
medicion escalonada. Actualmente se
cuenta con veintisiete semilleros de

Investigacion. Se ha incrementado el
numero de docentes con carga ho-
raria asignada a investigacion pasando
de 60 a 108 entre el 2005 y el 2007
respectivamente, asi como el niUmero
de docentes directores de los grupos
de investigacion pasando de 14 a 18
en igual periodo.
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Semilleros de Investigacion

Facultad

Educacién Fisica, Recreacion y Deporte
Comunicacion Audiovisual

Ciencias Agrarias

Ingenierias

Administracion

Ciencias Basicas

Total

Total de lineas de Total
Investigacion de Semilleros

— W 0 0 — M
NN NDANNOG

26 27

Fuente: Boletin Estadistico Institucional — Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid

De [3.755 estudiantes matriculados
en la institucion en el 2007-1, 170 son
estudiantes — investigadores, lo cual
equivale a 1,22% de la poblacion estu-
diantil. El 1,3% de los docentes dirigen
grupos de investigacion y el 8% de los
docentes son investigadores.

Comunidad institucional en Total
Investigacion y Proyectos
de Investigacion

Docentes investigadores 108
Docentes que dirigen grupos

de investigacion 18
Estudiantes investigadores 170
Proyectos terminados 43
Proyectos en ejecucion 102

Numero de docentes que
han producido material docente
para la institucion 6

Fuente: Boletin Estadistico Institucional — Politécnico Colom-
biano Jaime Isaza Cadavid

La Institucion para apoyo a las practicas
a los estudiantes y docentes cuenta con
los siguientes laboratorios que se en-

cuentran ubicados en la Sede de Bello.

Sede Bello

Laboratorios del Centro Experimental

Agrimesura Sistemas de Productividad

Biologia Suelos y Tejidos Vegetales

Bioquimica y

Nutricion Salas de Micro

Biotecnologia Seguridad e Higiene
Ocupacional

Electricidad Pavimentos y Concretos

Electronica Quimica

Fisica

Fuente: Laboratorios del Centro Experimental — Politécnico
Colombiano Jaime Isaza Cadavid

Desarrollo territorial

En cumplimiento de su encargo misio-
nal,de llevar la educacién a las regiones,
el Politécnico avanza en su articulacion
con el sistema de educacién nacional y
departamental. Se ha convertido en el
operador del Centro Comunitario de
Educacion Superior —CCES— de Uraba
y ha consolidado su participacién en el
Subsistema de Educacion Superior de
Antioquia -SESA- del que hacen parte
también la Universidad de Antioquia,



el Tecnolégico de Antioquia y otras
instituciones de educacion superior
publicas y privadas.

La propuesta de reposicionamiento
del Politécnico Colombiano Jaime lIsa-
za Cadavid plantea consolidar las sedes
en los centros regionales en Uraba y
Oriente, ademas de la presencia que
hace en otros municipios del Departa-
mento de Antioquia.

Programas académicos
ofrecidos en municipios del
Departamento de Antioquia
diferentes a Medellin

Centro Regional de Uraba: (Apar-

tado)

» Tecnologia en Construcciones
Civiles

» Tecnologia en Sistematizacion de
Datos

* Tecnologia en Produccion
Agropecuaria

» Técnica en Biotecnologia Agraria

Centro Regional del Oriente:

(Rionegro)

» Tecnologia en Construcciones
Civiles

* Tecnologia en Gestidn Publica

» Tecnologia Industrial

* Contaduria Publica

* Tecnologia en Produccion
Agropecuaria

Presencia en otros municipios de

Departamento

Caucasia

* Tecnologia en Produccion
Agropecuaria

SanVicente

* Tecnologia en Produccion
Agropecuaria

» Tecnologia en Construcciones
Civiles

Santa Fe de Antioquia
* Tecnologia en Administracion Turis-
tica y Hotelera

Yondo
* Tecnologia en Produccion
Agropecuaria

Santa Rosa de Osos
* Tecnologia en Produccién
Agropecuaria

Yali
* Tecnologia en Costos y Auditoria
* Tecnologia Agroindustrial

Entrerrios
* Tecnologia en Produccién
Agropecuaria

Fuente: Politécnico Colombiano JIC — Boletin Estadistico Insti-
tucional — Informacion actualizada hasta 2007-2

Adicionalmente, la institucion tiene
convenios vigentes para formacion en
otros Departamentos de Colombia:
en Toribio (Cauca), Lérida (Tolima), y
Cartagena (Bolivar).

De otro lado, la Institucion innova en
el campo de la virtualidad y ofrece ac-
tualmente dos programas de pregra-
do en el Municipio de Yali: tecnologia
agroindustrial y tecnologia en costos y
auditoria. adicionalmente, cuenta con
el programa de técnica profesional en
biotecnologia agraria, desarrollado en
este municipio.
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Actualmente cuenta con 171 asigna-
turas disenadas virtualmente, de las
cuales 70 estan disponibles para ofre-
cerse con esta modalidad. Cuenta con
|56 docentes formados en manejo de
ambientes virtuales y 324 estudiantes
se apoyan con esta metodologia de
aprendizaje.

En el campo de la extension,y buscando
el fortalecimiento de las relaciones con
el sector publico de Antioquia, la insti-
tucién ha logrado un incremento en el
numero Y el valor de los contratos de
prestacion de servicios para realizacion
de consultorias, asesorias, intervento-
rias y ejecucion de proyectos.

Se destacan los trabajos realizados con
el programa de seguridad alimentaria
- MANA- de la Gobernacion de An-
tioquia, el conteo y diagnostico para
legalizacién de viviendas en barrios de
Medellin, la reforestacion de predios
rurales en el municipio de Santa Rosa
de Osos, y, ademas se han establecido
convenios para la elaboracion de pro-
gramas de educacion media técnica,
con colegios rurales de Medellin, en-
tre otros.

En los ultimos anos el Gobierno De-
partamental y diversas administra-
ciones municipales han establecido
convenios con la Institucién, por un
valor superior a los 10.500 millones
de pesos.

En la ejecucion, el seguimiento y la
evaluacion de los proyectos de exten-
sion participan estudiantes, docentes y
graduados de la Institucion, cuyo des-
empeno se relaciona con sus fortale-
zas académicas.

Estos contratos han representado un
aumento en el flujo de fondos institu-
cionales, en la capacidad de la tesore-
ria, el mejoramiento para su califica-
cion de riesgo y para su incremento
de la capacidad de endeudamiento.

De igual forma, el Politécnico recibio
la certificacion por parte del Icontec
con la norma ISO 14.000 en Gestion
de la Calidad Ambiental en la Granja
de Marinilla Roman Goémez Gémez, lo
que la convierte en la primera granja
de caracter universitario certificada
en el pais.Ademas de su apoyo a la do-
cencia, esta granja desarrolla proyec-
tos de apoyo técnico a productores
campesinos de la region.

Buscando fortalecer los lazos de co-
operacién nacional e internacional
la institucion tiene actualmente 38
convenios nacionales y 6 convenios
internacionales con diferentes insti-
tuciones, entre las que se destaca las
Universidades Politécnica de Madrid y
de Valencia, la Universidad Degli Studi
di Roma Tre, el Centro Internacional
de Agricultura Tropical — CIAT, la Es-
cuela Latinoamericana de Capacita-
cion en Eventos — Elace, y la Asocia-
cion Universitaria Iberoamericana de
Posgrado —Auip.

Situacion financiera

El Politécnico ha logrado mantenerse
en funcionamiento, con una estrate-
gia administrativa y financiera que le
ha permitido racionalizar sus gastos,
optimizar el uso de las transferencias
asignadas por el Departamento de An-
tioquia, reducir sus niveles de endeu-
damiento y ejecutar de manera eficaz
su presupuesto.



PRESUPUESTO DE INGRESOS
(cifras en miles)

CONCEPTO 2006 2007 Depto Presupuesto
2007 2007 % 2008 %
Académicos 23.587.559 |25.534.246 0 1 25.534.246 36 @ 28.301.702| 40
Servicios 10.779.252 | 16.576.024 0 16.576.024 23 17.093.341 24
Aportes 11.004.726 16.503.808 |10.200.000 | 26.703.808 37 | 12.481.838 18
Fondo de Bienestar
Social Laboral 812.468 812.468 | 995.609 |
Rec. de Capital 3.412.718 @ 1.735.551 0 1.735551 3 11.877.329 17
TOTAL 48.784.255 61.162.097 10.200.000 71.362.097 100 70.749.819 100

Fuente: Politécnico Colombiano JIC -Direccién Financiera — Informacién Actualizada hasta 2007-2

PRESUPUESTO DE EGRESOS
(cifras en miles)

CONCEPTO 2006 2007 Depto Presupuesto
2007 2007 % 2008 %
Personales 17.640.980 18.648.769 18.648.769 26 22.972.257 32
Citedra 9.271.999 10.850.920 10.850.920 15 9.333.392 13
Personales contratados | 1.649.273 = 2.294.607 2.294.607, 3 1.727.945 2
Obligaciones pensionales 1.918.589 | 1.837.172 1.837.172) 3 2.812.296 4
Gastos generales 5.585.715 5.912.889 5912889 8 5.113.100 7
Servicios 8.567.758 14.118.675 14.118.675 20 12.750.000 18
Deuda publica 1.060.717 911.644 911.644 | 650.892 |
Fondo Bienestar
Soc. Laboral 1.366.531 1.366.531 2 1.184.399| 2
Inversién 1.306.881 | 5.220.889 | 10.200.000 15.420.889 22 14.205.538 21
TOTAL 47.001.371 61.162.097 10.200.000 71.362.097 100 70.749.819 100

Fuente: Politécnico Colombiano JIC -Direccién Financiera — Informacién Actualizada hasta 2007-2

Del total de presupuesto de ingreso de la Institucién en el 2007-1 el 33,6% fueron
aportes del Departamento. Por concepto de matricula la Institucion recibié 12.057
millones de pesos, que equivale a $891.500 por estudiante en promedio.

Indicadores 2007-1 (En millones de pesos)
Gastos en recurso humano no vinculado a la actividad docente. 6.887
Recursos financieros provenientes del Estado y ejecutados en el afo respectivo 12.466
Porcentaje de los aportes del Estado respecto al presupuesto total de ingresos 33,6%
Ingresos generados por la institucion en matriculas a lo largo del aho 12.057

Fuente: Politécnico Colombiano JIC -Direccién Financiera



Bienestar Estado Civil

La informacion de bienestar extraida Categoria Total
. ;. . Casado(a) 183

de la ficha socio-econémica que es di- Separado(a) 7
ligenciada por 10.020 (_74%) muestra Soltero(a) 9777
que al semestre |l del ano 2007: Unién libre 43
Total 10.020

El 74% de los estudiantes matricula-

dos en el 2007-1 diligenciaron la ficha Fuente ArcView 2007-I: Diligenciaron la ficha socioeconémi-
. .. . . ca 10.020 estudiantes

SOClo-economica, lo que permlto cali-

ficar algunas variables: Tipo de bachillerato

Situacion laboral Académico 6.389

Validacion 1.294
Trabaja Total Comercial 93|
No 7.066 Técnico 1.005
Si 2.954 Diversificado 227
Total General 10.020 Pedagogico 174

Total General 10.020

Fuente ArcView 2007-I: Diligenciaron la ficha socioeconémi-

ca 10.020 estudiantes Fuente ArcView 2007-1: Diligenciaron la ficha socioeconémi-

ca 10.020 estudiantes

Estudiantes por estrato y valor promedio de matricula 2007- |

Estrato Numero de estudiantes Valor promedio de matricula
I 798 703.845
2 4.748 765.922
3 3.585 898.529
4 494 1.011.717
5 94 1.201.885
6 10 1.562.916

Fuente: Costeo y Facturacion, Politecnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid

Plan de Accion Institucional 2008 « 2010




5. HACIA DONDEVAMOS

Lavision de desarrollodela Institucion para
2008—-2010 esta plasmada en la Propuesta
Rectoral formulada para el
presente trienio en el Capitulo
sobre la Propuesta de Gestion
Educativa, expresada en los siguientes
términos:

Una Gestion por valores para
el Politécnico Colombiano
J.I.C.

En el mundo de la gestion publica se
acoge como nucleo central de la ac-
tuacion la calidad del servicio publi-
co. El Articulo 209 de la Constitucion
Nacional establece que: “La funcion
administrativa esta al servicio de los
intereses generales y se desarrolla
con fundamento en los principios de
igualdad, moralidad, eficacia, economia,
celeridad, imparcialidad y publicidad,
mediante la descentralizacion, la dele-
gacion y la desconcentracion de fun-
ciones...”.

Ademas de esos valores, considera-
mos destacar:

* La Transparencia

La implementacion de la trilogia MECI
(Modelo Estandar de Control Inter-
no) Sisteda (Sistema de Desarrollo

Administrativo) y SGC (Sistema de
Gestion de la Calidad), nos provee el
marco para la actuacion transparente
de nuestros funcionarios.

* La participacion

No nos referimos solamente al asunto
de la participacion de los servidores y
docentes en los temas que ameriten
de sus luces para la toma de decisiones;
el tema “Participacion” es una filosofia
institucional que, aunque comprende
lo anotado, no se detiene en ello.

La participacion va de la mano del con-
cepto de empoderamiento,y ello hace
referencia al grado de respeto que se
tiene por un universo de actores. Con
ello reconocemos igualmente espacios
externos en los cuales el Politécnico,
como parte de ellos, debera buscar
su lugar, debera perseguir su empode-
ramiento en las mejores condiciones.
En espacios como ACIET, el SESA, el
CRES, la Red Nacional de Emprendi-
miento o el naciente Sistema Depar-
tamental de Planeacion, el Politécnico
tendra que estar y aportar en lo perti-
nente, tendremos que plantearnos se-
riamente que esos espacios ho seran
los mismos hacia el futuro sin nues-
tra presencia, pues ello se desprende
del papel central que anuncia la Vision
institucional. Y no debemos dejar de
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hacer referencia a nuestro liderazgo
en las regiones en las cuales hacemos
presencia, pues tenemos indudable
responsabilidad en los analisis a los
planes de desarrollo y, en especial, en
los planes de educacion municipal de
los proximos alcaldes, asi como en la
revision de los Planes y esquemas de
ordenamiento territorial, como tam-
bién tenemos que tejer relaciones con
las corporaciones regionales.

Modelo de Gestion del
Conocimiento en la
educacion superior

El sentido de la gestion universitaria en
la sociedad de hoy, es la gerencia del
conocimiento, desde su produccion,
conservacion y mantenimiento, hasta
su diseminacion y utilizacién social; de
ello no esta ajena la conservacion de
la diversidad cultural y de los recursos
naturales. Por eso es la gran formado-
ra de capital intelectual, social y huma-
no, implantacion que se ve favorecida
con el incremento del uso de las Tic y
del desarrollo de la |+D+i.

Manifestamos que las tres acciones
fundamentales, y por ello misionales,
de la universidad (docencia, investiga-
cién, y extension) dentro de las pers-
pectivas de la produccién del conoci-
miento y de las modernas pedagogias,
se hacen inseparables. Si el docente,
no investiga; si el investigador, no en-
sena y si el que hace extension, no en-
sena, ni investiga y si en todas estas
posibles combinaciones entre los tres
ejercicios, no existen interrelaciones
triangulares, ;de qué tipo de calidad de
produccion de conocimiento y educa-
cion estamos hablando?.

Desarrollo del modelo
presupuesto

El Buen Servicio. Al empleado, so-
porte importantisimo de lo académi-
co, como a los académicos mismos, es
necesario recordarles que la piramide
de jerarquias en la era de los servicios
ha sido invertida: La anterior base, que
esta formada por los usuarios (hoy el
concepto se amplia y se habla de inte-
resados: estudiantes, padres de familia,
egresados, empleadores, empresa, go-
bierno, proveedores, patrocinadores, y
comunidad) es ahora el vértice y por
ella todos en la organizacién educativa
a ellos nos debemos.

En el mismo sentido, significa entonces
que las organizaciones publicas deben
como minimo aprender a trabajar por
procesos, costear las actividades, mi-
rar a los publicos de su entorno como
los interesados en el cumplimiento de
la mision asignada y constantemen-
te evaluar el cumplimiento de metas.
Esto es pasar de la tarea a la actividad,
de la apreciacion subjetiva al indica-
dor; de ser servido, a servir; de ver al
usuario del servicio como el obstacu-
lo de su trabajo, a verlo como la razén
de estar en el empleo; del “deja asi” al
correctivo y estar dispuesto a mejorar
continuamente.

No debemos seguir mirando a la ges-
tion universitaria como el arte del
equilibrio (o el malabarismo) entre
intereses de los tres compartimentos
estancos: docencia, investigacion y ex-
tension. Ni mucho menos admitir que
la administracion se torne en el cuar-
to poder interno, y terminen, los tres



primeros reunidos, bajo el rotulo de la
academia, trabajando para ella.

No vemos qué de extrafo puede ha-
cer la administracion, que la docen-
Cia, la investigacion y la extension no
pueda manejar desde sus actividades,
ya que, al fin, son todas del mismo gé-
nero: académicas. Podemos decir que
son las rutinas, bien, estas ya vienen
empaquetadas en amigables progra-
mas de computador.

La buena prestacion del servicio edu-
cativo esta mediado por el buen cli-
ma organizacional, el bienestar y la
posibilidad de conciliar los intereses
individuales de los proyectos de vida
y el desarrollo de la organizacion vy,
en atencion a tal aseveracion, se debe
interiorizar en los estamentos institu-
cionales el sentido de la importancia
del deporte y la cultura en sus proyec-
tos de vida.

Indudablemente, debemos pensar en
un nuevo tipo de profesor universi-
tario, lo que conlleva a mirar nuevos
tipos de relaciones laborales, medicion
del trabajo y evaluacién del desem-
peno y las respectivas competencias
profesores.

Responsabilizacion (Accountability):
La gestion universitaria participativa,
adaptativa, permeable al cambio,analista
del riesgo, respetuosa de los procesos
democraticos, lider de las transforma-
ciones sociales y econdmicas, porta-
dora de soluciones de equidad, innova-
dora de las relaciones del aprendizaje;
puntera en las tecnologias de infor-
macioén y comunicacion, rechaza todo
tipo de discriminacion de sexual, racial,

social, economica, religiosa y politica y
traduce los propositos en objetivos y
resultados medibles y de cara al publi-
co, mediante mecanismos de control y
evaluacion colectivos (veedurias, rendi-
cion de cuentas y de impacto social).

Todas las posibilidades de encuentro
con los publicos interesados y el cre-
cimiento de éstos se alimentan de la
confianza. No hay mejor instrumento
para mantener a ésta, que los procedi-
mientos de rendicion de cuentas, que
no seran solamente del resorte de la
administracion central frente a sus pu-
blicos, sino también de las administra-
ciones en los centros subregionales.

Ampliacion de la oferta de
productos del conocimiento

Una propuesta de gestion no puede
dejar de referirse al crecimiento ins-
titucional.

Los posgrados

Las especializaciones en el Politécnico
Colombiano J.I.C. apuntaran a un ob-
jetivo triple: apuntalar los conocimien-
tos de las carreras, privilegiando a los
estudiantes del Politécnico; mejorar la
gestion del conocimiento, sobretodo
en el campo de la investigacion apli-
cada; y por ultimo, es una herramienta
que va a reforzar la internacionaliza-
cion del Politécnico, permitiendo con-
venios sobre temas puntuales como
ofrecimiento conjunto de programas
con doble titulacion, desarrollo de
programas de investigacion conjuntos
y desarrollo de temas de asesoria y
consultoria, todos los cuales permiten
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la mejora del acervo de conocimiento
institucional.

La educacion para el trabajo
y el desarrollo humano
einformal

Este es un tema que no ha sido con-
siderado por las instituciones de edu-
cacion superior con la seriedad que
merece. La oferta de cursos cortos y
de contenidos practicos, ligados a las
necesidades de la region, ofrecidos
por el Politécnico Colombiano J.I.C. o
mediante alianzas con un sinniUmero
de organizaciones (SENA, Administra-
ciones municipales, ONG’s, etc.) es un
campo de extraordinaria dinamica, en
el que debemos estar insertos.

La consultoria y asesoria
regional y subregional

Al lgual que los postgrados, es una he-
rramienta para el fortalecimiento de
la internacionalizacion. Pero es igual-
mente uno de los pivotes sobre los
que gira la creacién de conocimiento
y el diseno de aplicaciones. El refuerzo
de esta area es de importancia central
para el Politécnico; podemos captar
nuestro desarrollo de acuerdo con el
nivel de competencia que demostre-
mos en las licitaciones, y, sobretodo, es
una herramienta poderosa para la cap-

tacion de recursos financieros y aca-
démicos. De acuerdo con las unidades
académicas, se trazaran las politicas
que permitan un refuerzo importante
de la consultoria y la asesoria, con én-
fasis en las subregiones, pues con ello
también apuntalamos nuestra respon-
sabilidad social.

El Politécnico Colombiano
J.I.C. dueno, de empresas
universitarias

(¢un spin-off?) El concepto de Spin-off
(empresas que se incuban internamente)
hace referencia a la dindmica institucio-
nal, que permite a sus publicos nutrirse
del conocimiento para, internamente, de-
sarrollar tanto productos como empresas
que los desarrollen. Es una mezcla de
acceso multiple a recursos, dinamizado
por la institucién. De esta manera, el con-
cepto en la practica auna el know-how
con posibilidades de capital semilla, de in-
cubacion y de fortalecimiento del espiritu
de emprendimiento. Para el caso especi-
fico del Politécnico Colombiano J.I.C., de-
bemos tanto aclimatar el concepto como
decidir estratégicamente lineas piloto
para su implementacion, sobre los acu-
mulados de conocimiento logrados por
la institucion. Sin duda, dar importancia
a este campo redundard en un mejora-
miento de la relacion institucional con las
empresas del sector privado.



El Plan de Accion esta estruc-
turado sobre la base de cinco
ejes estratégicos, que correspon
den a los del Plan de Desarro-
llo 2004 - 2010: Excelencia Aca-
démica, Investigacion 'y  Desa
rrollo Tecnolégico, Desarrollo Territo-
rial, Extension y Desarrollo Institucio-
nal, y articulado con: Plan Nacional de
Desarrollo, Plan Nacional Decenal de
Educacion 2006 - 2016, Planea y Pro-
grama de Gobierno del doctor Luis
Alfredo Ramos.

6.1 EJES DE ACCION

EXCELENCIA ACADEMICA
Objetivo general

Lograr la excelencia académica me-
diante la certificacion y acreditacion
de todos los programas que se ofrecen
y que se identifiquen con potencial, in-
corporando un grupo de profesores
idoneos y utilizando los instrumentos
tecnoldgicos adecuados para poten-
ciar el crecimiento y desarrollo de la
oferta educacional.

Estrategias y acciones -
Proyectos

|.1Alcanzar la Acreditacion de Alta
Calidad Institucional
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[.1.1 Solicitar y obtener Registro Ca-
lificado de todos los programas
nuevos que se van a ofrecer, tan-
to al local es como regional es.

I.1.2 Requerir la renovacion del Re-
gistro Calificado de los progra-
mas académicos.

I.1.3 Solicitar y obtener Registro Ca-
lificado para todos los progra-
mas activos de posgrado.

|.1.4 Pedir la reacreditacion de Alta
Calidad para los programas de
Tecnologia en Seguridad e Hi-
giene Ocupacional y Tecnologia
Industrial

[.1.5 Solicitar y obtener la Acredita-
cion de Alta Calidad, como mi-
nimo para un programa de cada
Facultad.

I.1.6 Requerir y obtener la Acredi-
tacion de Alta Calidad, para la
Institucion.

1.2 Incrementar la oferta de pro-
gramas técnicos, tecnoldgicos,
profesionales y posgrados, debi-
damente aprobados como alter-
nativa de vinculacion para los es-
tudiantes

[.2.1 Formular y solicitar Registro
Calificado para tres programas
nuevos técnicos, tecnologicos
o pregrado por cada una de las
Facultades.

1.2.2 Solicitar y obtener Registro
Calificado para tres programas
nuevos de posgrado para cada
una de las Facultades.

|.2.3 Disenary desarrollar programas
académicos técnicos, tecnologi-
cos y profesionales nuevos, apo-
yados en ambientes virtuales de
aprendizaje para ofrecer en las
regiones.

1.2.4 Delinear y desarrollar nuevas
asignaturas en ambiente virtual
para apoyar los programas aca-
démicos de la institucion.

1.2.5 Disenar y desarrollar cursos y
diplomados con apoyo tecnolo-
gico virtual.

1.2.6 Delinear programas de Técnica
Profesional, para todas las areas
en el Marco de la Ley de Ciclos
Propedéuticos.

1.3 Incrementar el nimero de
docentes de tiempo completo y
ocasionales y adelantar progra-
ma de relevo generacional den-
tro del personal de la institucion

[.3.1 Determinar, para cada Facultad,
las competencias profesionales y
las necesidades de docentes para
atender los encargos misionales
de la Institucion. Formacion do-
cente en competencias y TIC.

[.3.2 Adelantar convenios interinsti-
tucionales con otras universida-
des para formar docentes de la
institucion en maestria, minimo
un programa por afo.

I.3.3 Posicionar el fortalecimiento de la
educacion superior. Pago de do-
centes de catedra y vinculados.

[.3.4 Impulsar el programa de desa-
rrollo docente con patrocinio
de maestrias nacionales.

1.3.5 Promocionar la obtencion de be-
cas para doctorado para tres do-
centes de la Institucion por ano.

1.4 Aumentar sustancialmente el
numero de estudiantes vincula-
dos con la Institucion

|.4.1 Adelantar convenios interinsti-
tucionales y empresariales para
ofrecer los servicios de forma-



cién y capacitacion con sus gru-
pos de empleados.

1.4.2 Fortalecer convenios o vincu-
los con el Icetex, cooperativas y
otras instituciones relacionadas,
para apoyar financiacion de ma-
triculas de los estudiantes de la
institucion.

1.4.3 Formalizar convenios con uni-
versidades afines con las areas de
conocimiento de la institucion,
para ofrecer programas conjun-
tos y obtener doble titulacion.

|.4.4 Crear mecanismos de promocion
de los servicios institucionales
ofrecidos en el campo académico.

1.5 Impulsar la proyeccién nacional
e internacional de la Institucion

[.5.1 Adelantar convenios internacio-
nales de formacion que redun-
den en la doble titulacidon para
los estudiantes de la institucion.

1.5.2 Realizar pasantias e intercambios
de docentes para actualizacién y
profundizacion de conocimientos.

1.5.3 Formular proyectos académicos y
relacionados con otras universida-
des para presentar ante organis-
mos nacionales e internacionales.

1.6 Adecuar las instalaciones
fisicas y tecnologicas de la Ins-
titucion para atender los encar-
gos misionales

I.6.1 Adelantar y actualizar el Plan de
Mejoramiento Fisico,acorde con
las necesidades ocasionadas por
el aumento de cobertura.

1.6.2 Desarrollar el Plan de Mejora-
miento Integral de los Servicios
de Informacion Bibliotecarios -
MISIB.

1.6.3 Adelantar el Plan de Mejoramien-
to Integral de los Servicios de la-
boratorios y salas de micros.

6.2 EJE DE INVESTIGACION
Y DESARROLLO
TECNOLOGICO

Objetivo general

Promocionar, incrementar y reforzar la
investigacion del Politécnico como fun-
cion sustantiva e integral de la institu-
cion, encarado desde un sistema tecno-
l6gico de investigacion fortalecido, hacia
los grupos de investigacion, proyectos,
divulgacion, apropiacion, transferencia
y uso del conocimiento desarrollado,
con especial énfasis en las aplicaciones
de caracter empresarial y académico,
incorporando al sector privado para
su orientacion y relacionandose con
instituciones nacionales e internacio-
nales, a fin de convocar esfuerzos que
se traduzcan en resultados tangibles de
desarrollo institucional.

Estrategias y acciones —
Proyectos

2.1 Internacionalizaciéon: Confor-

macion y desarrollo de redes que

faciliten la formulacion conjunta
de proyectos de investigacion.

2.1.1 Crear un protocolo para desa-
rrollo bilateral de convenios con
universidades del exterior, para
la conformacion de redes de co-
nocimiento.

2.1.2 Incursionar en procesos del pro-
grama Iberoeka con proyectos y
protocolos estandar.

2.1.3 Concretar con instituciones per-
tinentes, pasantias direccionadas
desde productos investigativos.

2.1.4 Formalizar acuerdos internacio-
nales en investigacion.

2.1.5 Visualizar fortalezas para crear
maestrias a partir de la gestion
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del conocimiento, implicito en
productos de investigacion insti-
tucional.

2.1.6 Acompanar el proceso de eva-
luacion de los proyectos de in-
vestigacion acorde con las con-
vocatorias realizadas.

2.2 Plataformas de soporte: Im-
plementacion de alternativas en
infraestructura para aplicacion
estratégica de TIC en los proce-
sos de investigacion

2.2.1 Formular el Plan de Desarrollo
para la Investigacion Institucio-
nal en un sistema tecnologico de
investigacion.

2.2.2 Construir y habilitar areas fisi-
cas con alcance eficaz, efectivo
de la investigacion: Centros de
Investigacion en Oriente, Niquia
y Apartado.

2.2.3 Crear sistema tecnologico |+D+i
(formulacion de la plataforma
sistémica y conceptual).

2.2.4 Atender compromisos de otras
vigencias, por convenios formali-
zados con antelacion y que son
responsabilidad de la Direccion
de Investigacion.

2.2.5 Adelantar la sostenibilidad de
los grupos de investigacion con
indicadores. (Elevacion del nivel
de productividad de grupos de
investigacion).

2.2.6 Efectuar la adaptacion de Uni-
versitas XXI| - Investigacion
como herramienta de gestion
investigativa, institucional y de
los investigadores.

2.3 Gestion empresarial de lainves-
tigacion:Aplicacion de procesos de
investigacion orientados con perti-
nencia académico — empresarial

2.3.1 Formular y habilitar cinco pro-
yectos y productos de investiga-
cion como spin-off.

2.3.2 Crear y poner en funcionamien-
to un Banco de Proyectos e
Ideas, para manejar como spin-
off institucional.

2.3.3 Construir el protocolo y primer
core bussines desde investiga-
cion en asocio con Extension.

2.3.4 |dentificar y concretar minimo
dos nichos de mercados para la
produccion investigativa y arti-
culacion territorial de la investi-
gacion, Caso: Cluster del Cono-
cimiento para las regiones.

2.4 Apropiacion, visibilidad y uso
de la investigacion: Desarrollo de
comunicaciones e impacto insti-
tucional al interior y la sociedad

2.4.1 Realizar jornadas de investiga-
cion anuales.

2.4.2 Adelantar el desarrollo de pa-
santias, conferencias magistrales
e intercambios de cooperacion.

2.4.3 Efectuar convocatoria anual de
proyectos de investigacion.

2.4.4 Adelantar convocatoria anual de
estimulo al talento estudiantil en
investigacion de pregrado y pos-
grado.

2.4.5 Realizar la publicacion: Directo-
rio de Investigaciones del Poli-
técnico.

2.5 Produccion con calidad: Apo-
yo a la categorizacion de grupos
de investigacion, de acuerdo con
indicadores de Colciencias

2.5.1 Promover el reconocimiento
como grupos de investigacion de
los semilleros ante Colciencias.

2.5.2 Promover la formacion de los
investigadores de la Institucion
en productividad tecnoldgica
con estandares cientificos.

2.5.3 Ajustar el Estatuto de la Investi-
gacion y de la Propiedad Intelec-
tual de la Institucion.



6.3 EJE DE DESARROLLO
TERRITORIAL
(Regionalizacion)

Los llamados programas de regiona-
lizacion o municipalizacion de las ins-
tituciones educativas constituyen la
ampliacion de su ambito de influencia
geografica, es decir, el desarrollo te-
rritorial de la influencia institucional.
Para los directivos del Politécnico,
este proceso implica el cumplimiento
de sus principios misionales de docen-
Cia, investigacion y extension, en otros
espacios del territorio diferentes al
donde tuvo origen la Institucion.

Objetivo general

Cualificar la oferta educativa, técnica,
tecnoldgica, profesional y de posgrado,
en las subregiones del Departamento,
en cuanto pertinencia, calidad y cubri-
miento territorial. El diagnostico de las
necesidades subregionales,los objetivos
y las estrategias de PLANEA, guiaran la
decision de adoptar nuevos programas
y prescindir de aquellos que no sean
pertinentes. Ademas, desarrollar en las
subregiones, acciones encaminadas a
cumplir con los demas principios mi-
sionales de la Institucion, los referidos
a la Investigacion y a la Extension.

Para cumplir este objetivo se comple-
mentara la formacién presencial con
programas de Educacion para el Trabajo
y el Desarrollo Humano y el uso de las
modalidades a distancia y virtual, en lo
que las TIC, sera una herramienta indis-
pensable para el desarrollo del proceso.

Las estrategias de actuacion se fun-
damentaran en alianzas estratégicas y
convenios con otras entidades educa-

tivas y de investigacion, entidades pu-
blicas, gremios econémicos y empre-
sariales.

Estrategias y acciones —
Proyectos

3.1 Formular los criterios de una
politica de desarrollo territorial
para el Politécnico JIC, pertinen-
te con los objetivos y estrategias
esbozados en PLANEA y con el
Plan de Desarrollo Institucional.

3.1.1 Formular y formalizar una Politi-
ca de Desarrollo Territorial para
el Politécnico, que comprenda
los ambitos regional, nacional e
internacional, acorde con las exi-
gencias del desarrollo, las nuevas
tendencias de la educacién y la
importancia de [+D+i (Investi-
gacion, Desarrollo Tecnologico e
Innovacion), empleando las TIC
como instrumento de difusion,
aprendizaje, transferencia e inte-
gracion.

3.1.2 Evaluar la pertinencia subregional
de los programas que se imparten
y formular nuevos programas, a la
luz del diagndstico y objetivos del
PLANEA.

3.1.3 Elaborar un proyecto de forma-
cion subregional para el Departa-
mento de Antioquia, que cubra la
insercion de la educacion media
técnica, tecnoldgica, profesional y
de posgrado y la educacion para
el trabajo y el desarrollo huma-
no, bajo las distintas modalidades
tanto presencial como a distancia
y virtual, y establecer el modelo
operacional para cada una de las
distintas modalidades.

3.1.4 Formular un Plan de Mercadeo
de la oferta educativa dirigida a

las subregiones y las estrategias
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de entrada a las diferentes su-
bregiones. Operativizarlo.

3.2 Potenciar la presencia del Po-
litécnico en las distintas subre-
giones del Departamento a tra-
vés de programas de extension y

servicios

3.2.1 Ofrecer servicios de asesoria a
los municipios y empresarios en
aquellas areas y temas en los que
la institucion posea experticia y
ventajas competitivas:agroindus-
tria; recreacion, deporte y cultu-
ra; TIC, gestion medio-ambiental,
y desarrollo municipal.

3.2.2 Acompanar la elaboracion de los
planes educativos municipales.

3.2.3 Asistir la elaboracion de planes
de desarrollo municipal, planes
de ordenamiento territorial y
proyectos especificos.

3.2.4 Desarrollar convenios y alianzas
con entidades publicas y priva-
das para formular y ejecutar
proyectos especificos que im-
pacten favorablemente el desa-
rrollo subregional, de acuerdo
con sus potencialidades y activi-
dades econdmicas.

3.2.5 Establecer la oferta cultural del
Politécnico para las subregiones
en dos sentidos: En materia de
actuacion y ejecucion de eventos
culturales, recreativos, deporti-
vos y artisticos; y en materia de
formacién y aprendizaje en dis-
tintos ambitos de la cultura.

3.3 Fomento y desarrollo de la in-
vestigacion en las subregiones de
acuerdo con su vocacion produc-
tiva y potencialidades

3.3.1 Promover la creacion de clus-
ters del conocimiento en las
subregionales que permitan rea-

lizar investigacion aplicada en
beneficio del desarrollo.

3.3.2 Adelantar convenios interins-
titucionales para la promocion
y desarrollo de la investigacion
aplicada a las potencialidades del
desarrollo empresarial en las su-
bregiones.

3.4 Desarrollar la oferta de la
modalidad de educacion virtual
en las subregionales

3.4.1 Definir la plataforma tecnolégicay
el modelo pedagédgico apropiado
para desarrollar la oferta educati-
va de programas virtuales y semi-
presenciales en las subregiones.

3.4.2 Elaborar la oferta tentativa de
cursos de educacién formal, para
el trabajo y el desarrollo humano,
e informal, de conformidad con
criterios de pertinencia y calidad.

3.4.3 Elaborar contenidos apropiados
a las necesidades de formacion y
a la calidad del recurso.

6.4 EJE DE EXTENSION

Objetivo General

Explorar y mercadear la prestacion
de diferentes servicios en las areas
de influencia de la institucion, a fin de
complementar la oferta de educacion,
e identificar nuevos usuarios y benefi-
ciarios de los servicios.

Estrategias y acciones —
Proyectos

4.1 Desarrollar nuevos productos
y consolidar los existentes dentro
de la oferta de servicios de ex-
tension que promueve la Institu-



cion para atender las demandas
nacionales e internacionales.

4.1.1 Ampliar y consolidar la oferta tec-
noldgica ofrecida por Extension.

4.1.2 Realizar la creacion de un obser-
vatorio de lo técnico, lo tecnolé-
gico y las nuevas ocupaciones, con
miras a la formacion para el traba-
jo y el desarrollo humano.

4.1.3 Promover la movilidad académica
y el intercambio docente y estu-
diantil en los campos técnico, tec-
noldgico y universitario.

4.1.4 Reforzar de la proyeccién cultural
institucional.

4.1.5 Promover la creacion de la Uni-
dad de Gestion, Transferencia y
Vigilancia Tecnolégica.

4.1.6 Promover la generacion de dina-
micas socioculturales.

4.1.7 Auspiciar el mejoramiento de la
dotacion para talleres y grupos de
proyeccion cultural.

4.1.8 Promover la realizacion de talle-
res de produccion de materiales
y contenidos, por parte de los
estudiantes de los diversos pro-
gramas.

4.1.9 Incentivar y crear programas de
formacion para el empleo y el de-
sarrollo humano.

4.1.10Incentivar y crear programas de
educacion informal.

4.2 Desarrollar nuevos productos
relacionados con la produccion
de las Granjas

4.2.1 Ampliar la capacidad productiva
de las Granjas.

4.2.2 Implementar un programa de ca-
prinos y ovinos.

4.2.3 Aumentar el pie de cria de ganado
bovino y equino.

424 Desarrollar nueva linea de pro-
duccion de caracoles de tierra.

4.2.5 Promover el desarrollo de nueva
linea de produccion de plantulas
de aguacate.

4.3 Desarrollar estrategias agre-
sivas que faciliten la adopcién y
posicionamiento de una segunda
lengua entre toda la comunidad
educativa de la Institucion.

4.3.|Fortalecer el centro de idiomas

4.4 Desarrollar la promocion para
fortalecer el espiritu emprende-
dor de los estudiantes y profesio-
nales de la Institucion con miras
a la creaciéon de empresas

44.1 Definir una politica institucional
de emprendimiento y empresaris-
mo y difundirla.

44.2 Identificar en las subregiones la
potencialidad de la creacion de
empresas, formular proyectos y
estudiar su factibilidad.

4.4.3 Potenciar en estudiantes y egresa-
dos la formulacion de proyectos
productivos y comerciales.

4.4.4 Crear y habilitar un banco de pro-
yectos de inversion.

44.5 Crear y habilitar Incubadora de
Empresas de Base Tecnologica.

4.5 Fortalecer la capacidad de
Gestion de la Vicerrectoria de Ex-
tension

4.5.1 Divulgar e implementar Estatuto
de Extension.

4.5.2 Creary habilitar el Comité Asesor
de laVicerrectoria de Extension.

4.5.3 Crear y habilitar el Comité Ase-
sor de la Oficina de Egresados.

4.5.4 Realizar el acompanamiento y for-
talecimiento de la capacidad para
formular nuevos proyectos es-
pecificos de desarrollo regional.
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4.4.5 Formular el Plan de Desarrollo
Estratégico para la Vicerrectoria
de Extension.

4.4.6 Formular y desarrollar el pro-
yecto de internacionalizacion
del Politécnico.

4.4.7 Realizar convenios internaciona-
les con universidades que sean
estratégicas para el Politécnico y
desarrollar proyectos especificos.

4.4.8 Realizar convenios nacionales con
universidades que sean estratégi-
cas para el Politécnico y desarro-
llar proyectos especificos.

4.4.9 Normalizar la presentacion y
documentacién de propuestas y
sus promociones.

4.6 Adelantar contactos, conve-
nios, alianzas y similares que po-
tencien la capacidad relacional
de Extension

4.6.1 ldentificar y realizar alianzas es-
tratégicas para potenciar servi-
cios ofrecidos.

4.6.2 Fortalecer vinculacion a redes
de los sectores atendidos.

4.6.3 Desarrollar convenios para posi-
cionar las granjas como sitios eco-
turisticos y parques tematicos.

4.6.4 Presidir dos Secretarias Técnicas
de los Subcomités Universidad
— Empresa — Estado (Agroali-
mentaria — Construcciones).

4.6.5 Implementar el Proyecto de De-
sarrollo Empresarial con ACOPI
y la Camara de Comercio del
Aburra Sur.

4.6.6 Desarrollar convenios de |+D+i
con empresas y otras institucio-
nes.

4.6.7 Implementar las estrategias del
Plan de Mercadeo Institucional
correspondientes a la oferta de
los servicios de Extension (Ana-
lisis de laboratorios, consulto-
rias, asesorias, etc).

4.6.8 Promover la creacion de varias
Spin Off a partir de las investiga-
ciones y de los servicios presta-
dos por la Institucion (puede ser
a través de la CIS).

4.6.9 Adelantar la creacion del Centro
de Produccion de Contenidos y
Medios (Emisora por Internet, IP/
TV, Ciudadelas Educativas, etc).

4.6.10Desarrollar proyectos de exten-
sion con impacto social para las
subregiones de Antioquia.

4.6.1 | Posicionar la Granja de Marini-
lla como productora de material
vegetativo de aguacate, para el
Oriente Antioqueno.

4.612 Implementar el Sistema de Ges-
tion Ambiental en la Granja de
San Jeréonimo con miras a obtener
el ISO 14001.

6.5 EJE DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL

Objetivo general

Estructurar y organizar la institucion de
tal forma que, apoyada en los ultimos
adelantos tecnologicos y con el perso-
nal idoneo, enfrente y apoye los retos
misionales que la administracion fije.

Estrategias y acciones —
Proyectos

5.1 Preparar y enrutar la institu-
cion hacia la Acreditacion de la
Institucion ante el CNA y el Mi-
nisterio de Educacion Nacional.

5.1.1 Consolidar el tramite para acre-
ditar la Gestion de la Calidad
Administrativa segln norma
NTCGP 1000: 2004 ¢é ISO 9001:
2000.



5.1.2 Adecuar la normatividad para
el mejoramiento de Bienestar
Institucional.

5.1.3 Implementar el sistema MECI
dentro de la Institucion, que in-
cluya los codigos de ética y de
Buen Gobierno.

5.1.4 Implementar el SISTEDA para el
Politécnico JIC.

5.1.5 Preparar y adelantar el tramite
de certificacion de la Granja de
San Jeronimo en la Norma ISO
14.000.

5.1.6 Preparar y adelantar el tramite
de certificacion de los laborato-
rios en la Norma ISO [4.000.

5.1.7 Formular el Plan de Gestion
Ambiental del Politécnico.

5.1.8 Formular el Plan de Mejoramien-
to de Auditorias Internas segln
normas NTCGP 1000 : 2004 e
ISO 9001 :2000.

5.1.9 Adelantar el Plan de Mejora-
miento de Contraloria de cada
vigencia.

5.1.10Mejorar la calificacion con la
Firma Duff And Phelps de Co-
lombia. D.C.R.

5.2 Formalizar una estructura
organizacional acorde con los
propositos misionales, la defini-
cion de procesos, y los sistemas
de control establecidos mediante
las directrices de la administra-

cion publica en general.

5.2.1 Adelantar y proponer la imple-
mentacion de la Ley de Carrera
Administrativa.

5.2.2 Elaborar y desarrollar el Plan de
Capacitacion como proceso de
aprendizaje para todo el perso-
nal y acorde con las necesidades
y prioridades.

5.2.3 Realizar la adquisicion de soft-
ware para el proceso de la né-
mina.

5.2.4 Desarrollar y poner en funciona-
miento el Proyecto de Guarderia
Infantil para hijos de estudiantes
y empleados del Politécnico.

5.2.5 Adelantar el diseno organizacio-
nal en lo académico — adminis-
trativo del Politécnico.

5.2.6 Efectuar la creacion y fortale-
cimiento del area de Higiene y
Seguridad Ocupacional.

5.3 Consolidar un modelo admi-
nistrativo de gestion apoyado en
valores y orientado a resultados.

5.3.1 Elaborar y desarrollar el Plan de
Mercadeo Institucional de Servi-
cios Educativos del Politécnico.

5.3.2 Adelantar la Encuesta Anual de
Satisfaccion del Cliente.

5.3.3 Desarrollar Estudio de Posicio-
namiento de Imagen y Marca
Institucional.

5.3.4 Adelantar programa de forma-

cion del personal administrativo.

5.3.5 Estructurar y habilitar fondo de
recursos para apoyo y estimulo
a estudiantes y egresados desta-
cados en diversos campos: inte-
lectual, deportivo, cultural, social
y comunitario.

5.3.6 Consolidar el Comité Editorial
que avale las publicaciones fisi-
cas y electronicas que apoyen la
difusion de contenidos acadé-
micos, técnicos, y de soporte al
sector rural

5.3.7 Formular y estructurar el Plan
de Gestion del Conocimiento.

5.3.8 Adelantar la adquisicion de soft-
ware para el manejo de la Ges-
tion del Conocimiento.

5.4 Formular el Plan de Relevo
Generacional

5.4.1 Realizar la definicion de politicas
para el personal préximo a reti-
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ro por cumplimiento de requisi-
tos para pension.

5.4.2 Formular y formalizar el proce-
dimiento de retiro y acompana-
miento del personal préximo a
pensionarse.

5.4.3 Capacitar a los prejubilados en
el cambio de vida util (docencia,
artes, productividad, etc.).

5.5 Realizar las adecuaciones fi-
sicas necesarias para ofrecer los
servicios institucionales en condi-
ciones optimas de seguridad, tran-
quilidad y disfrute para los usua-
rios de los servicios ofrecidos.

5.5.1 Adaptar y ejecutar el Plan de
Mantenimiento del Politécnico
JIC, apoyado en el software ad-
quirido para tal fin.

5.5.2 Adelantar la construccion y ade-
cuacién de la cafeteria central
del Politécnico para proveer ali-
mentos a precios razonables.

5.5.3 Mejorar la eficiencia y el control
de los accesos peatonales de la
sede Poblado.

5.5.4 Adelantar el Proyecto de Mejo-
ramiento integral de los servi-
cios de la Biblioteca y Archivo.

5.5.5 Realizar el Proyecto de Mejo-
ramiento de los servicios edu-
cativos con la construccion del
bloque de aulas.

5.5.6 Ejecutar Proyecto Mejoramien-
to del Centro de Laboratorios
y experimentacion de Bello,
orientado hacia la consolidacion
como Sede de Investigacion Uni-
versitaria.

5.5.7 Adelantar el proyecto de cons-
truccion de aulas y oficinas en la
sede de Niquia.

5.6 Construir y poner en marcha
un sistema de informacién geren-
cial que facilite la toma de decisio-
nes institucionales

5.6.1 Adelantar la adquisicion de soft-
ware administrativo, financiero y
de gestion documental

5.6.2 Adquirir software que permita
integrar las bases de datos insti-
tucionales.

5.6.3 Efectuar la adquisicién de un soft-
ware para mejorar la calidad de
la prestacion de los programas
de bienestar institucional. (Servi-
cio Médico, Psicologia, Deportes,
Fondo de Bienestar Social Labo-
ral, asignacion de auxiliares admi-
nistrativos y docentes.

5.7 Actualizar y ordenar la base
documental y normativa de la ins-
titucion

5.7.1 Adquirir sistemas de manejo y
consulta de normatividad insti-
tucional.

5.7.2 Formular el Plan de Desarrollo
Documental y Archivistico de la
Institucion.

5.7.3 Proyectar la institucion mediante
planes y programas de informa-
cion, comunicacion y mercadeo,
con el fin de apoyar los retos mi-
sionales

5.8 Armonizar las Relaciones Ins-
titucionales con el entorno

5.8.1 Adelantar planes de desarrollo
urbanistico y ambiental del sec-
tor que se complementen con
el INEM y EAFIT y proyectar las
Sedes Regionales.

5.8.2 Desarrollar e implementar pro-
yectos estratégicos de fortaleci-
miento y adecuacion de Escena-
rios Deportivos con el INDER e
Indeportes.



ANEXOS

MATRIZ PLAN DE ACCION 2008 - 2010
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RESUMEN RECURSOS DE INVERSION

(miles)

Eje Estratégico 2008 2009 2010 Total

Inversion
Excelencia Académica 13.402.614  13.923.830 | 14.651.420 41.977.864
Investigacion y Desarrollo Tecnologico 1.018.600 957.200 1.098.400 @ 3.074.200
Desarrollo Territorial 657.000 550.000 530.000 1.737.000
Extension 1.331.000 1.026.000 969.000 3.326.000
Desarrollo Institucional 11.929.000 4.335.000 2.225.000 @ 18.489.000

Gran Total Por Eje Estratégico 28.338.214 20.792.030 19.473.820 68.604.064

|. EJE ESTRATEGICO: EXCELENCIA
ACADEMICA

Objetivo Especifico

Lograr la excelencia académica mediante la acreditacion y certificacion de todos
los programas que se ofrecen y se identifiquen con potencial, incorporando un
grupo de profesores idéneos y utilizando los instrumentos tecnologicos adecuados
para potenciar el crecimiento y desarrollo de la oferta educacional.
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Responsable

Vicerrector de Docencia e Investigacion

Estrategia

|.l1 Alcanzar la acreditacion de Alta Calidad Institucional

Accion y/o Proyecto

[.1.1 Solicitar y obtener
registro Calificado de to-
dos los Programas nue-
vos que se van a ofrecer
tanto a nivel local como
regional.

[.1.2 Requerir la reno-
vacion del Registro cali-
ficado de los Programas
proximos a vencer.

[.1.3 Solicitar y obtener
Registro Calificado para
todos los programas acti-
vos de posgrado.

[.1.4 Pedir la reacredi-
tacion de Alta Calidad,
para los programas de
Tecnologia en Seguridad
e Higiene Ocupacional y
Tecnologia Industrial.
[.1.5 Solicitar y obtener
la Acreditacion de Alta
Calidad, como minimo
para un programa de
cada facultad.

I.1.6 Requerir y obtener
la Acreditacion de Alta Ca-
lidad para la Institucion.

Indicador Porcentaje Recursos requeridos
Meta (miles)

2008 2009 2010 2008 2009 2010

Nimero de programas 2 2 2 10.000 10.000/10.000

nuevos de pregrado con
Registro Calificado

Cobertura de 100% 100% 100% 10.000 10.000 10.000
programas

reacreditados

Nimero de programas 100% 100% 100% |15.000 15.000 15.000
de posgrado con

Registro Calificado

Nimero de programas |0 I I 0 0/10.000
reacreditados

Nimero de programas 2 2 2 70.000120.00020.000
Acreditados en Alta

Calidad.

Acreditacion 0 0 | 0 050.000

Institucional Obtenida.



Estrategia

[.2 Incrementar la oferta de programas técnicos, tecnologicos, profesionales
y posgrados debidamente aprobados como alternativa de vinculacion para los

estudiantes.

Accion y/o Proyecto

[.2.1 Formular y solicitar
Registro Calificado para
tres programas nuevos
técnicos, tecnoldgicos o
pregrado por cada una
de las facultades.

[.2.2 Solicitar y obtener
Registro Calificado para
tres programas nuevos
de posgrado para cada
una de las facultades.

[.2.3 Disenar y desarrollar
programas  académicos
técnicos, tecnoldgicos y
profesionales nuevos, apo-
yados en ambientes vir-
tuales de aprendizaje para
ofrecer en las regiones.

[.2.4 Delinear y desarro-
llar nuevas asignaturas en
ambiente virtual para apo-
yar los programas acadé-
micos de la Institucion.

[.2.5 Disefiar y desarro-
llar cursos y diplomados
con apoyo tecnolégico
virtual.

[.2.6 Delinear programas
de técnica profesional
para todas las areas en el
marco de la Ley de ciclos
propedéuticos.

Indicador

Ndmero de programas
nuevos tecnologicos con
Registro Calificado

Nidmero de programas
nuevos de especializacion
con registro.

Nidmero de programas
nuevos en ambiente Vir-
tual activados

Nimero de materias
disenadas en ambientes
virtuales

Nidmero de programas
no formal disefados en
ambiente virtual

Nidmero de programas
técnicos formulados en
ciclo

propedéutico

2008

6

6

2

50

2

3

Porcentaje
Meta

2009

6

50

Recursos requeridos

(miles)

2010 2008
6 30.000

6 30.000

2 240.000

2009

30.000

30.000

240.000

2010

30.000

30.000

240.000

50 1.000.000 1.000.000 1.000.000

6 60.000

5 15.000

120.000

20.000

180.000

25.000
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Estrategia

|.3 Incrementar el nimero de docentes de tiempo completo y ocasionales y ade-
lantar programa de relevo generacional dentro del personal de la institucion.

Accion y/o Proyecto Indicador Porcentaje Recursos requeridos
Meta (miles)
2008 2009 2010 2008 2009 20I10

I.3.1 Determinar para cada | Niumero de per- 70 25 25| 100000  50.000  50.000
Facultad las competencias files de docentes

profesionales y las nece- con perfiles y por

sidades de docentes para | Facultad

atender los encargos misio-

nales de la Institucion.

Formacion docente en

competencias y TIC.

1.3.2 Adelantar convenios Numero de do- 60 30 30 | 300.000  150.000  150.000
interinstitucionales con centes matricula-

otras universidades para  dos y formados en

formar docentes de la ins- | maestria

titucion en maestria, mini-

Mo un programa por ano.

1.3.3 Posicionar el f°"ta|f3' Numero dedocen- | | 455 | 1477 1502 10103614 10709.830 I1.352420
cimiento de la educacion | tes Contratados

superior. Pago de docentes

de catedra y Vinculados.

1.3.4 Impulsar programa | Nimero de do- 25 25 30 300000 300000 360.000
de desarrollo docente con ' centes Formados

patrocinio de maestrias por aho

nacionales.

1.3.5 Promocionar la ob- Numero Docentes 3 3 3 150000 150.000  150.000

tencion de becas interna-  Becados en Docto-
cionales para doctorado | rado.

para tres (3) docentes de

la Institucién por ano.



Estrategia

I.4 Aumentar sustancialmente el nimero de estudiantes vinculados con la

Institucion.

Accion y/o Proyecto

[.4.] Adelantar con-
venios interinstitucio-
nales y empresariales
para ofertar los ser-
vicios de formacion y
capacitacion con sus
grupos de empleados.

1.4.2 Fortalecer conve-
nios o vinculos con el
ICETEX, cooperativas
y otras instituciones re-
lacionadas para apoyar
financiacion de matri-
culas de los estudiantes
de la institucion.

1.4.3 Formalizar con-
venios con universi-
dades con programas
afines con las areas
de conocimiento de la
Institucion para ofre-
cer programas conjun-
tos y obtener doble
titulacion.

1.44 Crear mecanis-
mos de promocion de
los servicios institucio-
nales ofrecidos en el
campo académico.

Indicador Porcentaje Recursos requeridos
Meta (miles)
2008 2009 2010 2008 2009 2010

Numero de convenios 5 5 5 10.00010.000 10.000
empresariales formaliza-

dos

Numero de convenios 3 3 3 130.000 30.000 30.000

con entidades de apoyo
formalizados

Numero de convenios 2 2 2 30.000 30.000 30.000
con universidades forma-
lizados

Nimero de campanas 4 4 4 20.000 20.000 20.000
de promocion imple-
mentadas

6l



Estrategia

I.5 Impulsar la Proyeccion Nacional e Internacional de la Institucion.

Accion y/o Proyecto Indicador Porcentaje Recursos requeridos
Meta (miles)
2008 2009 2010 2008 2009 2010

1.5.1 Adelantar convenios | Niumero de conve-

internacionales de forma- | nios internacionales 2 2 2 30.0000 30.000 30.000
cion que redunden en la | firmados

doble titulacion para los

estudiantes de la

Institucion.

1.5.2 Realizar pasantias e | NUmero intercambios

intercambios de docen- = de docentes realizadas 4 4 4 ' 40.000 40.000 | 40.000
tes para actualizaciéon y

profundizacion de cono-

cimientos.

1.5.3 Formular proyectos | Niumero de proyec-
académicos y relaciona- | tos académicos pre- I | I 9.000 9.000 9.000
dos con otras universida- = sentados.

2% des para presentar ante

organismos nacionales e

internacionales.

Plan de Accion Institucional 2008 « 2010




Estrategia

|.6 Adecuar las instalaciones fisicas y tecnologicas de la Institucion para atender los
encargos misionales.

Indicador Porcentaje Recursos requeridos

Meta (miles)
2008 2009 2010 2008 2009 2010

Accion y/o Proyecto

I I | 1400.000/400.000 400.000

[.6.1 Adelantar y ac-
tualizar Plan de Mejo-
ramiento Fisico acor-

Plan de Mejoramiento
Estructura Fisica imple-
mentado

de con las necesidades

ocasionadas por el au-

mento de cobertura.

[.6.2 Desarrollar Plan | Plan de Mejoramiento I I 11200.000/200.000200.000
de Mejoramiento In- | Fisico de la Biblioteca

tegral de los Servicios | implementado

de Informacion Biblio-

tecarios - MISIB.

[.6.3 Adelantar Plan de | Plan de Mejoramiento I I 11200.000/200.000200.000
Mejoramiento Integral | Fisico de Laboratorios

de los Servicios de La- | implementado.

boratorios y Salas de

Micros.

TOTAL RECURSOS POR EJE

2. EJE ESTRATEGICO:
INVESTIGACIONY DESARROLLO
TECNOLOGICO

13.402.614 13.923.830 14.651.420 41.977.864

Objetivo Especifico

Promocionar, incrementar y reforzar la investigacion del Politécnico como funciédn
sustantiva e integral de la institucidn, encarado desde un sistema tecnologico de
investigacion fortalecido hacia los grupos de investigacion, proyectos, divulgacion,
apropiacion, transferencia y uso del conocimiento desarrollado, con especial enfasis
en las aplicaciones de caracter empresarial y académico, incorporando al sector
privado para su orientacion y relacionandose con instituciones nacionales e inter-
nacionales a fin de convocar esfuerzos que se traduzcan en resultados tangibles de
desarrollo institucional.



Responsable
Vicerrector de Docencia e Investigacion
Estrategia

2.1 Internacionalizacion: Conformacion y desarrollo de redes que faciliten la for-
mulacién conjunta de proyectos de Investigacion.

Accion y/o Proyecto Indicador Porcentaje Recursos requeridos
Meta (miles)
2008 2009 2010 2008 2009 2010

2.1.1 Crear un protocolo | Nimero de convenios 2 2 2 10.000 10.000 10.000
para el desarrollo bilateral | formalizados

de convenios con universi-

dades del exterior para la

conformacién de redes de

conocimiento.

2.1.2 Incursionar en pro- | Niumero de proyectos 2 3 410.000 |15.000 20.000
cesos del programa Ibe-  formulados

roeka con proyectos y

protocolos estandar.

2.1.3 Concretar con Insti- | Nimero de pasantias I 2 4 2.600| 5.200 10.400
tuciones, pasantias direc-  aprobadas
cionadas desde productos

investigativos.

2.1.4 Formalizar acuerdos Numero de acuerdos | 2 4 3.000 6.000 6.000
internacionales en Investi- | formalizados

gacion.

2.1.5 Visualizar fortale- Numero de maestrias | 2 3 3.000 6.000 9.000

zas para crear maestrias @ preparadas
a partir de la Gestion del
Conocimiento  implicito

en productos de investiga-

cion institucional.

2.1.6 Realizar acompana- | Nimero de proyectos 30 35| 40 12.000 14.000 16.000
miento en el proceso de | evaluados.

evaluacion de los proyec-

tos de investigacion acor-

de con las convocatorias

realizadas.



Estrategia

2.2 Plataformas de Soporte: Implementacion de alternativas en Infraestructura para
aplicacion estratégica de TICs en los procesos de Investigacion.

Accion y/o Proyecto Indicador Porcentaje Recursos requeridos
Meta (miles)

2008 2009 2010 2008 2009 2010

2.2.1 Formular Plan para el | Plan Formulado 0| 3.000 0 0
desarrollo de la Investigacion

Institucional en un sistema

tecnologico de Investigacion.

2.2.2 Construir y habilitar /NUmero de centros 0 0 0 0
areas fisicas con alcance efi- ' habilitados y ope-

caz y efectivo de la investi- rando

gacion: Centros de Investi-

gacion en Oriente, Niquia y

Apartado.

2.2.3 Crear Sistema tecno- Prototipo y capacita- o!l150.000 0 0

légico 1+D+i (formulacidn
de la plataforma sistémica y
conceptual).

224 Atender compromi-
sos de otras vigencias por
convenios formalizados con
antelacién y que son respon-
sabilidad de

Investigacion.

2.2.5 Adelantar la sosteni-
bilidad de los grupos de in-

vestigacion con indicadores.

(Elevacion de nivel de pro-
ductividad de grupos de In-
vestigacion).

2.2.6 Efectuar la adaptacion
de Universitas XXI - Inves-
tigacion como herramienta
de gestion investigativa, ins-
titucional y de los investiga-
dores.

cion debidamente
formulado

Porcentaje de ejecu-
cion de los conve-
nios

Numero de grupos
con requisitos cum-
plidos

Sistema adaptado a
investigacion

| 1240.000 |260.000 ' 280.000

12 80.000  90.000 120.000

0/ 10.000 0 0
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Estrategia

2.3 Gestion empresarial de la investigacion:Aplicacion de procesos de investigacion

orientados con pertinencia académico - empresarial.

Accion y/o Proyecto

2.3.1 Formular y habi-
litar cinco proyectos y
productos de investiga-
cion como spin-off.

2.3.2 Crear y poner en
funcionamiento un Ban-
co de Proyectos e Ideas,
para manejar como
spin-off institucional.

2.3.3 Construir el pro-
tocolo y primer core
bussines desde investi-
gacion en asocio con
Extension.

2.3.4 Identificar y con-
cretar minimo dos ni-
chos de mercados para
la produccién inves-
tigativa y articulacion
territorial de la investi-
gacion, caso: Cluster del
conocimiento para las
regiones.

Indicador

NUmero de proyectos
formulados y
funcionando

Banco de Proyectos
funcionando

Protocolo construido.

Nichos identificados y
atendidos

Recursos requeridos
(miles)

2008 2009 2010 2008 2009 2010

2 /4.000 8.000 8.000

0/5.000 0 0

0/6.000 0 0

0 3.000  3.000 0



Estrategia

2.4 Apropiacion, visibilidad y uso de la investigacion:Desarrollo de comunicaciones

e Impacto institucional al interno y la sociedad.

Accion y/o Proyecto

2.4.]1 Realizar jornadas de
investigacion anuales.

2.4.2 Adelantar el desa-
rrollo de pasantias, con-
ferencias magistrales e
intercambios de
cooperacion.

2.4.3 Efectuar convocato-
ria anual de proyectos de
Investigacion.

2.4.4 Adelantar convoca-
toria anual de estimulo
al talento estudiantil en
investigacion de pregrado
y posgrado.

2.4.5 Realizar la Publica-
cién: Directorio Investiga-
ciones del Politécnico.

Indicador

Numero participantes

activos en las jornadas.

Numero de participa-
ciones en eventos

Numero de proyectos
aprobados
Numero de proyectos

aprobados

Publicacion realizada.

Porcentaje

Meta

Recursos requeridos
(miles)

2008 2009 2010 2008 2009 2010

30

35

I 56.000 60.000 63.000

5/ 20.000 20.000 20.000

40 360.000 420.000 480.000

10 20.000 20.000 20.000

I 6.000 0 6.000
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Estrategia

2.5 Produccion con Calidad: Apoyo a la categorizacion de grupos de investigacion
de acuerdo con indicadores de Colciencias

Accion y/o Proyecto Indicador Porcentaje Recursos requeridos
Meta (miles)
2008 2009 2010 2008 2009 2010

2.5.1 Promover el reco- Numero de semilleros

nocimiento como gru- reconocidos I 2 4 5.000 10.000 20.000
pos de investigacion de

los semilleros ante Col-

ciencias.

2.5.2 Promover la for- Numero de investigado-

macion de los investiga- = res capacitados 5 5 5/10.000 10.000 10.000
dores de la institucion

en productividad tec-

nologica con estandares

cientificos.

2.5.3 Ajustar el Estatuto = Estatuto formalizado I 0 0 0 0 0
de la Investigacion y de la

Propiedad Intelectual de

la Institucion.

TOTAL RECURSOS POREJE [.018.600 957.200 1.098.400 3.074.200

3. EJE ESTRATEGICO:
DESARROLLO TERRITORIAL

Objetivo Especifico

Cualificar la oferta educativa, técnica, tecnoldgica, profesional y de posgrado en
las subregiones del Departamento, en cuanto pertinencia, calidad y cubrimien-
to territorial. El diagnostico de las necesidades subregionales y los objetivos y
las estrategias de PLANEA guiaran la decision de adoptar nuevos programas y
prescindir de aquellos que no sean pertinentes.



Responsable

Vicerrector de Docencia e Investigacion

Estrategia

3.1 Formular los criterios de una politica de desarrollo territorial para el Politéc-
nico JIC, pertinente con los objetivos y estrategias esbozados en PLANEA y con
el Plan de Desarrollo Institucional.

Accion y/o Proyecto

3.1.1 Formular y formalizar una
Politica de Desarrollo Territorial
para el Politécnico que com-
prenda los ambitos regional,
nacional e internacional, acorde
con las exigencias del desarro-
llo, las nuevas tendencias de la
educacion y la importancia de
1+D+i.

3.1.2 Evaluar la pertinencia su-
bregional de los programas que
se imparten y formular nuevos
programas, a la luz del diagnosti-
co y objetivos del PLANEA.

3.1.3 Elaborar un proyecto de
formacion subregional para el
Departamento que cubra la in-
sercion de la educaciéon media
técnica, tecnologica, profesional,
posgrado y la educacion para el
trabajo y el desarrollo humano,
en las distintas modalidades tan-
to presencial como a distancia y
virtual.

3.1.4 Formular un Plan de Mer-
cadeo de la oferta educativa diri-
gida a las subregiones y las estra-
tegias de entrada a las diferentes
subregiones. Operativizarlo.

Indicador

Proyecto de es-
tatuto  formali-
zado.

Plan de regiona-
lizacion  formu-
lado.

Proyecto de In-
sercion formula-
do.

Plan de merca-
deo formulado.

Porcentaje Recursos requeridos
Meta (miles)
2008 2009 2010 2008 2009 2010

| 0 0 0 0 0

I 0 0 10.000 0 0

I 0 0 12.000 0 0

| | | 120.000 10.000 |10.000
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Estrategia

3.2 Potenciar la presencia del Politécnico en las subregiones del Departamento a
través de programas de extension y servicios.

Accion y/o Proyecto

3.2.1 Ofrecer servicios de
asesoria a los municipios
y empresarios en aquellas
areas y temas en los que la
institucion posea experti-
cia y ventajas competitivas.

3.2.2 Acompanar la elabo-
racion de los planes educa-
tivos municipales.

3.2.3 Asistir la elaboracion
de planes de desarrollo
municipal, planes de orde-
namiento territorial y pro-
yectos especificos.

3.24 Desarrollar conve-
nios y alianzas con enti-
dades publicas y privadas
para formular y ejecutar
proyectos especificos que
impacten favorablemente
el desarrollo subregional.

3.2.5 Establecer la ofer-
ta cultural del Politécnico
para las subregiones en
dos sentidos: En materia
de actuacién y ejecucién
de eventos culturales, re-
creativos, deportivos y
artisticos; y en materia de
formacion y aprendizaje
en distintos ambitos de la
cultura.

Indicador Porcentaje
Meta
2008 2009
Oferta de servicio | I
construida
Cobertura de munici- 25 0

pios atendidos en planes
educativos municipales

Cobertura de munici- 25 0
pios atendidos en pla-
nes de desarrollo

municipal

NlUmero de convenios 6 6
formalizados y

operando

NUmero de eventos de- 10 10
sarrollados

NUmero de cursos rea- 10 10
lizados

2010
|

10

10

Recursos requeridos
(miles)

2008 2009 2010
20.000 120.000 20.000

75.000 25.000 25.000

50.000 25.000 25.000

60.000 60.000 '60.000

50.000 '50.000 '50.000

30.000 '30.000 30.000



Estrategia

3.3 Fomento y desarrollo de la investigacion en las subregiones de acuerdo con su

vocacion productiva y potencialidades.

Accién y/o Proyecto

3.3.1 Promover la crea-
cion de clusters del co-
nocimiento subregiona-
les que permitan realizar
investigacion aplicada en
beneficio del desarrollo.

3.3.2. Adelantar conve-
nios interinstitucionales
para la promocién y
desarrollo de la inves-
tigacion aplicada a las
potencialidades del de-
sarrollo empresarial en
las subregiones.

Indicador

Ndmero de clus-
ters ldentificados
y Funcionando.

Numero de pro-
yectos de investi-
gacion en ejecu-
cion.

Porcentaje Recursos requeridos
Meta (miles)

2008 2009 2010 2008 2009 2010

I 2 2 | 20.000 40.000 40.000

2 3 3 100.000 150.000/150.000
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Estrategia

3.4 Desarrollar la oferta de la modalidad de educacion virtual a nivel subregional.

Accion y/o Proyecto

3.4.1 Definir la platafor-
ma tecnoldgica y el mo-
delo pedagdgico apro-
piado para desarrollar
la oferta educativa de
programas virtuales y
semipresenciales en las
subregiones.

3.4.2 Elaborar la oferta
tentativa de cursos de
educacion formal, para
el trabajo y el desarrollo
humano, e informal, bajo
criterios de pertinencia y
calidad.

3.4.3 Elaborar los con-
tenidos apropiados a las
necesidades de forma-
cion y a la calidad del
recurso.

TOTAL RECURSOS POR EJE

Indicador

Modelo tecnoldgico y
pedagégico formulado.

Oferta educativa debi-
damente formulada por
subregion.

Numero de contenidos
elaborados
funcionando.

Porcentaje

657.000

Recursos requeridos
(miles)
2008 2009 2010

Meta
2008 2009 2010

I 0 0/100.000 50.000 30.000
3 3 3| 50.000 30.000 30.000
3 3 3| 60.000 60.000 60.000

550.000 530.000 1.737.000

4. EJE ESTRATEGICO:
EXTENSION

Objetivo Especifico

Explorar y mercadear la prestacion de diferentes servicios en las areas de influen-
cia de la Institucion, a fin de complementar la oferta de educacion, e identificar
nuevos usuarios y beneficiarios de los nuevos servicios.

Responsable

Vicerrector de Extension



Estrategia

4.1 Desarrollar nuevos productos y consolidar los existentes dentro de la oferta
de servicios de extension que promueve la Institucion para atender las demandas
nacionales e internacionales.

Accion y/o Proyecto Indicador Porcentaje Recursos requeridos
Meta (miles)

2008 2009 2010 2008 2009 2010
4.1.1 Ampliar y consolidar la | Plan de mercadeo | 0 0 10.000 0 0
oferta tecnolégica ofrecida por | funcionando
extension.
4.1.2 Realizar la creacion de un | Observatorio  funcio- I 0 0 10.000 0 0
observatorio de lo Técnico, lo ' nando
Tecnoldgico y las nuevas ocupa-
ciones con miras a la formacion
para el trabajo y el desarrollo
humano.
4.1.3 Promover la movilidad | Numero de pasantes 5 5 5 50.000 | 50.000 | 50.000
académica y el intercambio do- | Numero de becarios 5 5 5 50.000 | 50.000 | 50.000
cente y estudiantil en el campo
técnico, tecnoldgico y universi-
tario.
4.14 Reforzar la proyeccion | Numero de Presenta- 150 170 180 15.000 | 17.000 | 20.000
cultural Institucional. ciones Realizadas
4.1.5 Promover la creaciéon de | Unidad de gestion crea- I 0 0 50.000 0 0
la Unidad de Gestion, Transfe- | da y funcionando
rencia y Vigilancia Tecnologica.
4.1.6 Promover la generacion | Numero de actividades 120 150 180 50.000 | 35.000 | 35.000
de dindmicas socioculturales. artisticas realizadas
4.1.7 Auspiciar el mejoramiento | Numero de grupos con 16 18 20 16.000 | 18.000 | 20.000
de la dotacion para talleres y = vestuario adoptado
grupos de proyeccion cultural.
4.1.8 Promover la realizacion de | NUmero de grupos con 15 12 8 30.000 | 24.000 | 16.000
talleres de produccion de mate- | instrumental Actualizado.
riales y contenidos por parte de
los estudiantes de los diversos | Numero de talleres pro- 4 4 4 16.000 | 16.000 | 16.000
programas. gramados y realizados
4.1.9 Incentivar y crear progra- | Numero de programas
mas de formacion para el em- | creados para el empleo 3 3 3 50.000 | 60.000 | 70.000
pleo y el desarrollo humano. y Desarrollo Humano
4.1.10 Incentivar y crear pro- | Numero de Programas
gramas de educacion informal. creados de educacion 2 2 2 15.000 | 18.000 | 20.000

informal.
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Estrategia

4.2 Desarrollar nuevos productos relacionados con la produccion de las Granjas.

Accion y/o Proyecto

4.2.1 Ampliar la capa-
cidad productiva de
las Granjas.

4.2.2 Implementar un
programa de caprinos
y ovinos

4.2.3 Aumentar el Pie
de cria de ganado bo-
vino y equino.

4.2.4 Desarrollar nue-
va linea de produccion
de caracoles de tierra.

4.2.5 Promover el de-
sarrollo de nueva li-
nea de produccion de
plantulas.

Estrategia

Indicador

Incremento de pro-
duccion anual porcen-
tual

Numero de cabezas

incrementado

Numero de cabezas
incrementado

Proyecto de transfe-
rencia habilitado

Proyecto de transfe-
rencia habilitado

Porcentaje
Meta

2008 2009 2010
10 10 10

20 20 20

I5 15 I5

I 0 0

I 0 0

Recursos requeridos
(miles)
2008 2009 2010
100.000 60.000 60.000

20.000 20.000 20.000

30.000 30.000 30.000

20.000 | 5.000| 5.000

25.000 | 3.000| 3.000

4.3 Desarrollar estrategias agresivas que faciliten la adopcion y posicionamiento de
una segunda lengua entre toda la comunidad educativa.

Accion y/o Proyecto

43.1 Fortalecer el
Centro de Idiomas.

Indicador

Numero de estudian-

tes matriculados.

Numero de convoca-
torias realizadas.

Porcentaje
Meta
2008 2009 2010
400 400 @400

Recursos requeridos
(miles)

2008 2009 2010

25.000 25.000 25.000

4 120.000 20.000 20.000



Estrategia

4.4 Desarrollar la promocion para fortalecer el espiritu emprendedor de los estu-
diantes y profesionales de la Institucién con miras a la creacion de empresas.

Accién y/o Proyecto Indicador Porcentaje
Meta

2008 2009 2010

Recursos requeridos
(miles)
2008 2009 2010

4.4.1 Definir una politica ' Estatuto divulgado I I 0 6.000 = 3.000 0
institucional frente al em- | e implementado

prendimiento y empresa-

rismo y difundirla.

442 Identificar en las Numero de In- 4 4 2 | 40.000 40.000 20.000
subregionales la poten- | vestigaciones por

cialidad de la creacién de @ Sector

empresas, formular los | Realizadas

proyectos y estudiar su

factibilidad.

4.4.3 Potenciar en estu- Numero de pro- 5 7 10 5.000 7.000 10.000
diantes y egresados la | yectos productivos

formulacion de proyectos | firmados y viabili-

productivos y comerciales. | zados

4.4.4 Crear y habilitar un ' Banco de Proyec-

Banco de Proyectos de tos formulado y I 0 0 | 10.000 5.000 5.000
Inversion. habilitado

4.4.5 Crear y habilitar In- | Incubadora de Em-

cubadora de Empresas de | presas funcionan- I 0 0 | 10.000 5.000 5.000

Base Tecnoldgica.

do
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Estrategia

4.5 Fortalecer la capacidad de gestion de laVicerrectoria de Extension.

Accion y/o Proyecto

4.5.1 Divulgar e implemen-
tar Estatuto de Extension.

4.52 Crear y habilitar
Comité Asesor de la Vice-
rrectoria de Extension.
4.5.3 Crear y habilitar Co-
mité Asesor de la Oficina
de egresados.

4.5.4 Realizar el acompa-
namiento y fortalecimien-
to de la capacidad para
formular nuevos proyec-
tos especificos de desa-
rrollo regional.

4.5.5 Formular el Plan de
Desarrollo Estratégico
para la Vicerrectoria de
Extension.

4.5.6 Formular y desarro-
llar el proyecto de inter-
nacionalizacion del Poli-
técnico.

4.5.7 Realizar convenios
internacionales con U que
sean estratégicas para el
Politécnico y desarrollar
proyectos especificos con
estas universidades.

4.5.8 Realizar convenios
nacionales con universi-
dades que sean estraté-
gicas para el Politécnico
y desarrollar proyectos
especificos con estas uni-
versidades.

4.5.9 Normalizar la pre-
sentacion y documenta-
cion de propuestas y pro-
mocion.

Indicador Porcentaje
Meta
2008 2009 2010

Estatuto de Extension

conocido por toda la I 0 0
comunidad académica
Estatuto Comité Asesor | 0 0

funcionando

Comité Asesor | 0 0
funcionando

Numero de proyectos 5 5 5
formulados

Plan Estratégico I 0 0
adoptado

Proyecto formulado y I 0 0
aprobado

Porcentaje de ejecucion
proyecto de Internacio-
nalizacion

Nimero de convenios 6 2 2
formalizados con U. Inter-

nacionales. y operando.

20% | 40% 60%

Numero de convenios 18 6 6
formalizados con Univer-

sidades. nacionales.y

operando.

Marco guia de presenta- I 0 0
cion formulado y adop-
tado.

Recursos requeridos

(miles)
2008 2009 2010
3.000 0 0
0 0 0
0 0 0

100.000100.000 |100.000

5.000 0 0
10.000 0 0
20.000| 20.000  20.000

45.000 20.000 20.000

36.000 18.000 18.000

3.000 0 0



Estrategia

4.6 Adelantar contactos, convenios, alianzas y similares que potencien la capacidad
relacional de Extension

Accion ylo Proyecto Indicador Porcentaje Recursos requeridos
Meta (miles)

2008 2009 2010 2008 2009 2010

4.6.1 Identificar y realizar alian-
zas estratégicas para potenciar
servicios ofrecidos.

4.6.2 Fortalecer vinculacion a
redes de los sectores atendi-
dos.

4.6.3 Desarrollar convenios
para posicionar las granjas
como sitios ecoturisticos y/o
parques tematicos.

4.6.4 Presidir dos Secretarias
técnicas de los Subcomités
Universidad - Empresa - Estado
(Agroalimentaria - Construc-
ciones).

4.6.5 Implementar el Proyecto
de Desarrollo Empresarial con
ACOPI y Camara de Comercio
del Aburra Sur.

4.6.6 Desarrollar Convenios de
I+D+i con empresas y otras ins-
tituciones.

4.6.7 Implementar las estra-
tegias del Plan de Mercadeo
institucional correspondiente a
la oferta de servicios de exten-
sion (Andlisis de Laboratorios,
Consultorias, etc).

4.6.8 Promover la creacion de
varias Spin Off a partir de las In-
vestigaciones o de los servicios
prestados por la Institucion (pue-
de ser a través de la CIS).

4.6.9 Adelantar la creacion del
Centro de Produccion de Con-
tenidos y Medios (Emisora por
Internet, IP/TV, Ciudadelas Edu-
cativas, etc.).

4.6.10 Desarrollar proyectos
de extension con impacto so-
cial para las subregiones de
Antioquia.

4.6.11 Posicionar la Granja de
Marinilla como productora de
material vegetativo de aguacate
para el oriente antioquefio.
4.6.12 Implementar el Sistema
de Gestion Ambiental en la
Granja de San Jerénimo con
miras a obtener el ISO [4001.

Numero de convenios
formalizados

Numero de redes forma-
lizadas por sector.

Presentacion oferta de
Granjas a potenciales

usuarios

Numero de secretarias
técnicas presididas

Proyecto implementado

Proyectos desarrollados

Estudio formulado e im-
plementado

Namero de Spin Off fun-
cionando

Centro de Produccion
creado y funcionando

Nlmero de proyectos
desarrollados

Presentacion oferta de
granjas a potenciales
usuarios

Presentacion de acredita-
cioén aprobada.

25.000

18.000

50.000

5.000

10.000

100.000

40.000

60.000

50.000

20.000

3.000

40.000

25.000

12.000

30.000

7.000

15.000

100.000

20.000

60.000

50.000

20.000

3.000

25.000

6.000

10.000

7.000

15.000

100.000

20.000

60.000

20.000

30.000

3.000
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5. EJE ESTRATEGICO:
DESARROLLO INSTITUCIONAL

Objetivo Especifico

Estructurar y organizar la Institucidon de tal forma que, apoyada en los Ultimos
adelantos tecnologicos y con el personal idoneo, enfrente y apoye los retos mi-
sionales que la administracion fije.

Responsable
Vicerrector Administrativo

Estrategia

5.1 Preparar y enrutar la Institucion hacia la Acreditacion de la Institucion ante el
CNA y el Ministerio de Educacion Nacional.

Accion y/o Proyecto Indicador Porcentaje Recursos requeridos
Meta (miles)
2008 2009 2010 2008 2009 2010
5.1.1 Consolidar el tramite Certificacion ob- I 0 0/50.000 0 0
para acreditar la Gestion de la | tenida de ICON-
Calidad Administrativa segin  TEC
norma NTCGP 1000: 2004 e
ISO 9001:2000.
5.1.2 Adecuar la normatividad Normatividad ac- I 0 0/50.000 0 0
para el mejoramiento de Bien- | tualizada
estar Institucional.
5.1.5 Preparar y adelantar el Certificacion de I 0 0/25.000 0 0
tramite de certificacion de la Granja obtenida
Granja de San Jerénimo en la
Norma ISO 14.000.
Preparar y adelantar el trami- | Certificacion de I 0 0/25.000 0 0
te de Certificacion de los la- | Laboratorios ob-
boratorios en la Norma ISO | tenida
14.000.
5.1.6 Formular el Plan de Ges- Plan Ambiental I 0 0/40.00010.000 10.000
tion Ambiental del Politécnico. ' formulado.
5.1.10 Mejorar la Calificaciéon Plan de Mejora- A+ A++ | AA+| 5.000 5.000 & 5.000

con la Firma Duff And Phelps
de Colombia. D.C.R.

miento formulado.



Objetivo Especifico

Estructurar y organizar la Institucion de tal forma que, apoyada en los Ultimos
adelantos tecnologicos y con el personal idéneo, enfrente y apoye los retos mi-
sionales que la administracion fije.

Responsable

Jefe Oficina Control Interno

Estrategia

5.1 Preparar y enrutar la Institucion hacia la Acreditacion de la Institucion ante el
CNA y el Ministerio de Educacion Nacional.

Accion y/o Proyecto  Indicador Porcentaje Recursos requeridos
Meta (miles)
2008 2009 2010 2008 2009 2010

5.1.8 Formular el Plan Plan de Auditoria I 0 0 | 5.000 0 0
de Mejoramiento Au- | Interna formulado.

ditorias Internas seglin

norma NTCGP 1000:

2004.

5.1.9 Adelantar el Plan Plan de Mejora- I 0 0 5.000 0 0
de Mejoramiento de 'miento formulado.

Contraloria de cada

vigencia.

Responsable

Jefe de la oficina de Planeacion

Accion y/o Proyecto Indicador Porcentaje Recursos requeridos
Meta (miles)
2008 2009 2010 2008 2009 2010

5.1.3 Implementar el @ Sistema MECI funcio- I 0 0  10.000 5.000 0
Sistema MECI dentro = nando.

de la Institucién, que

incluya los Codigos de

Etica y de Buen Go-

bierno.

5.1.4 Implementar el = Sistema  SISTEDA I 0 0  10.000 5.000 0
SISTEDA para el Poli- | funcionando

técnico JIC.
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Responsable

Vicerrector Administrativo

Estrategia

5.2 Formalizar una estructura organizacional acorde con los propositos misionales,
la definicion de procesos, y los sistemas de control establecidos mediante las direc-
trices de la administraciéon publica en general.

Accion y/o Proyecto

5.2.1 Adelantar y proponer
la implementacion de la Ley
de Carrera Administrativa.

5.2.2 Elaborar y desarro-
llar el Plan de capacitacion
como proceso de aprendi-
zaje para todo el personal y
acorde con las necesidades
y prioridades identificadas.

5.2.3 Realizar la adquisicion
de software para el proce-
so de la némina.

5.2.4 Desarrollar y poner
en funcionamiento el pro-
yecto de Guarderia Infantil
para hijos de estudiantes y
empleados del Politécnico.

5.2.5 Adelantar el diseno
organizacional en lo acadé-
mico — administrativo del
Politécnico.

5.2.6 Efectuar la creacion y
fortalecimiento del area de
Higiene y Seguridad Ocu-
pacional.

Indicador

Ley de la Carrera Ad-
ministrativa Adopta-
da y funcionando

Plan de Capacitacion

Software adquirido
y funcionando

Guarderia  Infantil

funcionando

Reestructuracion
administrativa adop-
tada

Area de Salud Ocu-
pacional creada vy
adoptada.

Porcentaje
Meta
2008 2009

2010

Recursos requeridos

(miles)
2008 2009 2010
5.000 0 0
25.000 0 0
60.000 0 0

60.000 20.000 20.000

200.000200.000  100.000

40.000, 20.000 20.000



Objetivo Especifico

Estructurar y organizar la Institucion de tal forma que, apoyada en los Ultimos
adelantos tecnologicos y con el personal idéneo, enfrente y apoye los retos mi-
sionales que la administracion fije.

Responsable

Vicerrector Administrativo

Estrategia

5.3 Consolidar un modelo administrativo de gestion apoyado en valores y orien-

tado a resultados.

Accion y/o Proyecto

5.3.1 Elaborar y desarrollar
el Plan de Mercadeo Insti-
tucional de Servicios Edu-
cativos del Politécnico.
5.3.2 Adelantar la encues-
ta anual de satisfaccion del
cliente.

5.3.3 Desarrollar estudio
de posicionamiento de ima-
gen y marca institucional.
5.3.4 Adelantar programa
de formacion de personal
administrativo.

5.3.5 Estructurar y habili-
tar fondo de recursos para
apoyo y estimulo a estu-
diantes y egresados desta-
cados en diversos campos:
intelectual, deportivo, cul-
tural, social y comunitario.

Indicador

Plan debidamente
formulado

Encuesta debidamen-
te desarrollada y ta-
bulada.

Estudio de imagen y
marca desarrollado

Organizacion por
procesos adoptada y
funcionando
Numero de estudian-
tes o egresados que
reciben estimulo

PorcentajeRecursos requeridos

2008
|

500

Meta (miles)

2009 2010 2008 2009
0 0 50.000 10.000
| I 20.000 20.000
| | 30.000 | 10.000
0 0  25.000 10.000

500 | 500  1.200.000 1.200.000

2010
10.000

20.000

10.000

10.000

1.200.000

8l
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Objetivo Especifico

Estructurar y organizar la Institucidon de tal forma que, apoyada en los Ultimos
adelantos tecnolégicos y con el personal idoneo, enfrente y apoye los retos mi-
sionales que la administracion fije.

Responsable

Secretaria General

Estrategia

5.3 Consolidar un modelo administrativo de gestion apoyado en valores y orien-
tado a resultados.

Accion y/o Proyecto Indicador Porcentaje Recursos requeridos
Meta (miles)

2008 2009 2010 2008 2009 2010

5.3.6 Consolidar el Comité |Nimero de publica- 50 50 50 120.000 120.000 |120.000

Editorial que avale las publi- | ciones realizadas.
caciones fisicas y electroni-

cas que apoyen la difusion

de contenidos académicos,

técnicos y de soporte al

sector rural.

Responsable
Jefe de la Oficina Planeacion.
Estrategia

5.3 Consolidar un modelo administrativo de gestion apoyado en valores y orien-
tado a resultados.

Accion y/o Proyecto Indicador Porcentaje Recursos requeridos
Meta (miles)
2008 2009 2010 2008 2009 2010

5.3.7 Formular y estruc- | Plan debidamente for-
turar Plan de Gestion del | mulado | 0 0 10.000 0 0
Conocimiento.

5.3.8 Adelantar la adqui- | Software adquirido y

sicion de software para | funcionando

el manejo de la Gestion | 0 0 = 50.000 0 0
del Conocimiento.



Responsable

Vicerrector Administrativo

Estrategia

5.4 Formular el Plan de Relevo Generacional.

Accion y/o Proyecto Indicador Porcentaje Recursos requeridos
Meta (miles)

2008 2009 2010 2008 2009 2010
5.4.1 Realizar la definicion | Politica formulada y
de politicas para el perso- ' aprobada
nal proximo a retiro por I 0 0 2.000 0 0
cumplimiento de requisitos
para pension

5.4.2 Formular y formalizar = Procedimiento de

el procedimiento de reti-  retiro formulado y

ro y acompanamiento del @ aprobado

personal préximo a pen- I 0 0 2.000 0 0
sionarse.

5.4.3 Capacitar a los pre-  Prejubilados capacita-
jubilados en el cambio de | dos.

vida datil (Docencia, artes,
productividad, etc.). 19 22 6 |20.000 |20.000 15.000

Objetivo Especifico

Estructurar y organizar la Institucion de tal forma que, apoyada en los Gltimos ade-
lantos tecnologicos y con el personal idoneo, enfrente y apoye los retos misionales
que la administracion fije.

Responsable

Vicerrector Administrativo

Estrategia

5.5 Realizar las adecuaciones fisicas necesarias para ofrecer los servicios institucio-

nales en condiciones optimas de seguridad, tranquilidad y disfrute para los usuarios
de los servicios ofrecidos.
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Accion y/o Proyecto

5.5.1 Adaptar y ejecutar el plan
de mantenimiento del Politéc-
nico JIC, apoyado en el soft-
ware adquirido para tal fin.
5.5.2 Adelantar la construc-
cion y adecuacion de la cafe-
teria central del Politécnico
para proveer alimentos a
precios razonables.

5.5.3 Mejorar la eficiencia y el
control de los accesos peato-
nales de la sede Poblado.
5.5.4 Adelantar proyecto de
mejoramiento integral de los
servicios de la Biblioteca.
5.5.5 Realizar Proyecto de
Mejoramiento de los servi-
cios educativos con la cons-
truccion del bloque de aulas.
5.5.6 Ejecutar Proyecto Me-
joramiento del Centro de
Laboratorios y Experimen-
tacion de Bello, orientado

hacia la consolidacion como
Sede de Investigacion uni-
versitaria.

5.5.7 Adelantar proyecto de
construccion de aulas y ofi-
cinas en la sede de Niquia.

Indicador

Plan de mantenimiento
ejecutado

Cafeteria construida y
funcionado

Proyecto habilitacion de es-
pacios publicos exteriores
debidamente ejecutado

Proyecto de bibliotecas
debidamente ejecutado

Proyecto bloque de au-
las ejecutado

Proyecto de laborato-
rios ejecutado

Proyecto de

construido.

Niquia

Porcentaje Recursos requeridos
Meta (miles)
2008 | 2009 | 2010 2008 2009 2010
| | 1| 200.000| 200.000 | 200.000
| 0 0| 600.000| 200.000 | 200.000
| 0 0| 40.000 0 0
| 0 0(1.500.000 0 0
| [ 0/4.500.000 [2.000.000 0
| 0 0(1.300.000 0 0
| 0 0| 900.000 0 0




Objetivo Especifico
Estructurar y organizar la Institucion de tal forma que, apoyada en los Ultimos ade-

lantos tecnoldgicos y con el personal idoneo, enfrente y apoye los retos misionales
que la administracion fije.

Responsable

Vicerrector Administrativo

Estrategia

5.6 Construir y poner en marcha un sistema de informacion gerencial que facilite
la toma de decisiones institucionales.

Accién y/o Proyecto Indicador Porcentaje Recursos requeridos
Meta (miles)
2008 2009 2010 2008 2009 2010

5.6.1 Adelantar la adqui- = Software administrati- | 0 0 100.000 0 0
sicién de software admi- | Vo adquirido y funcio-

nistrativo y financiero. nando

5.6.2 Adquirir software Software de base de | | | /200.000 | 20.000 20.000

que permita integrar las | datos funcionando
bases de datos institucio-
nales.

5.6.3 Efectuar la adqui- = Software administrati- | 0 0 50.000 0 0
sicion de software para Vo para Bienestar ad-
mejorar la calidad de la | quirido y funcionando.
prestacion de los pro-

gramas de Bienestar Ins-

titucional (servicio médi-

co, psicologia, deportes,

Fondo de Bienestar So-

cial Laboral, asignacion

de auxiliares administra-

tivos y docentes).

Objetivo Especifico

Estructurar y organizar la Institucion de tal forma que, apoyada en los ultimos ade-
lantos tecnoldgicos y con el personal idoneo, enfrente y apoye los retos misionales
que la administracion fije.
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Responsable

Secretaria General

Estrategia

5.7 Actualizar y ordenar la base documental y normativa de la institucion.

Accion y/o Proyecto

5.7.1 Adquirir sistemas
de manejo y consulta
de normatividad insti-
tucional.

5.72 Implementar en
Plan de Desarrollo Do-
cumental y Archivistico
de la institucion.

Responsable

Indicador Porcentaje
Meta

2008 2009 2010

Recursos requeridos
(miles)

2008 2009 2010
Sistema de consulta ad-

quirido y funcionando I 0 0 ' 20.000 0 0

Plan de Desarrollo Do-

cumental implementado. I 0 0 100.000 10.000 10.000

Jefe de la Oficina Planeacion

Estrategia

5.7 Actualizar y ordenar la base documental y normativa de la institucion.

Accion y/o Proyecto

5.7.3 Proyectar la insti-
tucion mediante planes
y programas de infor-
macioén, comunicacion y
mercadeo con el fin de
apoyar los retos misio-
nales

Indicador Porcentaje Recursos requeridos
Meta (miles)

2008 2009 2010 2008 2009 2010

Plan de Informacion y I 0 0/15.000 15.000 15.000

comunicacién - merca-
deo funcionando



Responsable

Jefe de la Oficina Planeacion

Estrategia

5.8 Armonizar las Relaciones Institucionales con el Entorno

Accion y/o Proyecto

5.8.1 Adelantar planes
de desarrollo urbanis-
tico y Ambiental del
sector que se comple-
menten con el INEM y
EAFIT y proyectar las
sedes regionales.

5.8.2 Desarrollar e im-
plementar  proyectos
estratégicos de fortale-
cimiento y adecuacion
de escenarios deporti-
vos con el INDER e In-
deportes.

TOTAL DE RECURSOS POR EJE

Indicador Porcentaje Recursos requeridos

Meta (miles)

2008 2009 2010 2008 2009 2010
Planes debidamente for-

mulados
I 0 0 30.0005.000 O
Proyectos debidamente
formulado y funcionando
I 0 0 50.000 0 0
11.929.000 4.335.000 2.225.000 18.489.000







ANEXOS

MATRIZ DE INDICADORES DE EFICIENCIA







GESTION DE DOCENCIA

MATRIZ DE INDICADORES

CODIGO NOMBRE

ND9

NDI2

ND7

Sv2

NDI10

DE-05

DE-10

Relacion de profesores
de catedra respecto al
total de docentes de la
institucion.

Ndmero y formacion de
los docentes dedicados
a actividades administra-
tivas y de direccion

Porcentaje del valor de
la ndbmina docente dedi-
cada a la docencia, inves-
tigacion y extension.

Tasa de relevo docente

Relaciéon entre nimero
de profesores y nimero
de estudiantes

Contribuciéon de ingre-
sos por Docencia

Relacion de docentes en
tiempos completos equi-
valentes por estudiantes
de la Institucion.

MEDICION

Numero de profesores
de catedra / total de
profesores.

Numero de docentes
de tiempo completo
vinculados con docto-
rado y maestria, dedica-
dos a labores adminis-
trativas o de direccion /
numero total de docen-
tes tiempo completo.
Costo por hora cate-
dra segun clasificacion
X tiempo dedicado a
docencia / salario to-
tal. ocasionales, tiem-
po completo y medio
tiempo (miles).
Numero de docentes
de planta de tiempo
completo  nombrados
en el ano / Total de
docentes de planta y
tiempo completo que
se hayan pensionado o
retirado en el ano.
Numero de profesores
equivalentes en tiempo
completo / total de es-
tudiantes.

(Ingresos  generados
por Docencia / Total
ingresos de la institu-
cion, sin transferencias
pensionales del Estado)
X 100.

(NUmero de estudian-
tes de la Institucion /
Numero de Docentes
en tiempo comple-
tos equivalentes de
la institucion (TDT-
CEEC))*100

CRITERIO 2007-1

Eficiencia

Eficiencia

Eficiencia

Eficiencia

Eficiencia

Eficiencia

Eficiencia

92%

2%

3,0%

1,57

0,673%

17%

9,89
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GESTION HUMANA

cODIGO NOMBRE

FUENTE

SUE
IC2 Recursos humanos -

personal no docente

GESTION FINANCIERA

cODIGO

NOMBRE FUENTE
IC-3 Recursos financieros @ SUE
— Aportes del estado
ejecutados en el aho.
IC-3 Recursos financieros @ SUE

— aportes del estado
ejecutados en el aho.

FO-19 Estructura de gastos | Fl
de funcionamiento.

FO-21 Rentabilidad del patri- | F|
monio operacional

GESTION DE INVESTIGACION

CcODIGO NOMBRE FUENTE
P7 Capacidad de los do- | SUE
centes con titulo de
maestria y doctorado
para desarrollar pro-
yectos de investigacion

GESTION DE PLANIFICACION

CODIGO NOMBRE FUENTE
IC-5 Recursos fisicos- capa- # SUE
cidad fisica.

PT-03 Nivel de ejecucion pre- | Fl
supuestal de proyectos.

PT-07 Nuevas construcciones | Fl
de infraestructura.

MEDICION CRITERIO 2007-1
Gastos en recurso hu- | Eficiencia 660.461
mano no vinculado a la

actividad docente (En

millones de pesos).

MEDICION CRITERIO 2007-1
Recursos financieros Eficacia 854,33
provenientes del Estado

y ejecutados en el ano

respectivo (En millones

de pesos).

Porcentaje de los apor- Eficiencia |23,70%
tes del Estado respecto

al presupuesto total de

ingresos.

(Gastos de funciona- Eficiencia |75,00%
miento / Gastos totales)

*100.

(Utilidad Operacio- Eficiencia |-4,69%
nal / Total de Patrimo-

nio)*100.

MEDICION CRITERIO 2007-1
Total de proyectos de |Eficacia 0,64

investigacion aprobados
interna y externamente,
en ejecucion en el ano
/ Numero de docentes
con titulo de maestria
y doctorado de planta y
ocasionales.

MEDICION CRITERIO 2007-1
Metros cuadrados cons- Eficiencia 47.280
truidos.

(Presupuesto  ejecutado |Eficiencia |89,69%
!/ Presupuesto programa-
do)*100.

Eficiencia 340
Metros cuadrados nuevos

de construccién



GESTION DE EXTENSION

cébiGo NOMBRE

EE-09 indice de contribucion
en la generacion de los
ingresos institucionales.

FUENTE

CR

MEDICION
Valor de los ingresos bru-
tos de las actividades de
Extension/Valor total del
presupuesto de Ingresos
de la Institucion.

GESTION DE BIENESTAR INSTITUCIONAL

coDIGO NOMBRE
BE-02 Captacion de recursos
externos de Bienestar.

GB-01 Disponibilad de espa-
cios para la recreacién y
deporte, por estudiante.

IR B2 Atenciéon al estudiante
— promocion socioeco-
nomica a estudiantes.

IR B3 Recursos financieros -
presupuesto total ejecu-
tado destinado a Bienes-
tar

FUENTE
CR

CR

SUE

SUE

MEDICION

(Recursos generados por ac-
tividades de bienestar/Total
de presupuesto de Bienes-
tar)*100 (30-06-07).

Metros cuadrados en zonas
para recreacion y deporte/
nimero de estudiantes en
capacidad instalada cada 2
horas por sede.

Presupuesto total ejecutado
a las actividades de promo-
cion socioeconémica de los
estudiantes (En millones de
pesos). (30-06-07).
Presupuesto total ejecuta-
do destinado a Bienestar
(En millones de pesos). (30-
06-07)

GESTION DE COMUNICACION

coDbIGO NOMBRE
CO-02 FEfectividad de convoca-
toria a eventos.

CO-04 |Produccion de medios
de informacion periodi-
co del Poli.

Produccion de medios
de informacion “Hoy en
el Poli” (impreso).

Produccion de medios
de informacion “Hoy en
el Poli” (virtul).

Produccién de medios
de informacién (Mesa
de redaccion).

FUENTE
Fl

Fl

Fl

Fl

Fl

MEDICION

Sumatoria (Numero de
asistentes a eventos reali-
zados / Numero de perso-
nas convocadas a eventos)
*100.

Sumatoria (nUmero de
ediciones de los medios
producidas/ Numero de
ediciones previstas)*100.
Sumatoria (nUmero de
ediciones de los medios
producidas/ Numero de
ediciones previstas)*100.
Sumatoria (nUmero de
ediciones de los medios
producidas/ Numero de
ediciones previstas)*100.
Sumatoria (nUmero de
ediciones de los medios
producidas/ Numero de
ediciones previstas)*100.

CRITERIO 2007-1
Eficiencia 21%

CRITERIO 2007-1
Eficiencia ' 15,12%

Eficiencia 0,87

Eficiencia 176.193

Eficiencia 239.629

CRITERIO 2007-1
Efectividad ND
Disponib

Eficiencia | 100%

Eficiencia | 105%

Eficiencia 85%

Eficiencia | 183%
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GESTION DE MEJORAMIENTO CONTINUO

coDIGO
MO-06

MT-04

NOMBRE
Indice de Quejas y Re-
clamos.

Cobertura de la capaci-
tacion sobre Normas de
Calidad

GESTION LOGISTICA

cODIGO
LO-08

LO-23

NOMBRE
Indice de ejecucion del
plan de compras.

indice de Cartera Fal-
tante

FUENTE
Fi

Fi

FUENTE
Fl

Fl

MEDICION

(Numero de quejas y re-
clamos resueltos a satis-
faccion/Numero total de
quejas y reclamos recibidas
y admitidas)*100.

(Numero de empleados ca-
pacitados en Calidad / Total
de empleados de la institu-
cion)*100

MEDICION

Valor ejecutado del plan de
compras/valor total del plan
de compras*100.

(Sumatoria(NdUmero total de
carteras con faltantes)/Nu-
mero total de cartera de la
institucion)*100.

GESTION TECNOLOGIA DE LA INFORMACION

cODIGO
TO-02

TO-05

TE-03

TE-04

NOMBRE
Proporcion de estacio-
nes de computo en buen
estado.

Cumplimiento del Plan
de Mantenimiento.

Disponibilidad de esta-
ciones de computo para
estudiantes.

Disponibilidad de esta-
ciones de computo para
la administracion

FUENTE
Fi

Fi

Fi

Fi

MEDICION

(Cantidad de computadores
con hardware y software
en buen estado / Total de

computadores de la institu-
cion)*100.

(Total de equipos y redes
atendidas / Total de equipos
y redes programadas)*|00.

(Nimero de computado
res disponibles para uso de
los estudiantes / Total de es-
tudiantes de la institucion,

en programas presencia-
les)*100.

(NUmero de computadores
disponibles para uso de los
empleados / Total de emplea-
dos no docentes de la Insti-
tucion)*100.

CRITERIO 2007-1
Eficiencia | 100%

Eficiencia 35%

CRITERIO| 2007-1
Eficiencia |70,86%

Eficiencia ND

CRITERIO |2007-1

Cobertura| 100%
Eficiencia 100%
Eficiencia | 3,48%
Eficiencia | 1,25%
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