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PRESENTACION

El Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid es la Institucion Universitaria de mayor tradicion en la
formacion tecnolégica en Antioquia. En sus cinco décadas de funcionamiento ha mantenido una trayectoria
de logros y avances en su desarrollo académico y organizacional, que la convierten en un valioso patrimonio

educativo y cultural de Antioquia.

Desde sus inicios, el Politécnico se concibié como Institucion educativa orientada a aportarle al desarrollo de
Antioquia y como proyecto educativo para la equidad, con el fin de apoyar el proceso de industrializacion de la

region y brindar alternativas educativas a todos los sectores sociales, en especial a los menos favorecidos.

Hoy ofrece el servicio publico de educacion en programas técnicos, tecnolégicos, profesionales,
especializaciones y maestrias, en las areas de Ciencias Basicas Sociales y Humanas, Administracién,

Ciencias Agrarias, Ingenierias, Comunicacion Audiovisual y Educacion Fisica, Recreacion y Deporte.

Como Institucion Universitaria, patrimonio de Antioquia, ha permanecido publica durante medio siglo y es un
propésito que continte siéndolo, como factor de cambio y equidad. Por la Alta Calidad de sus programas, el
POLI es reconocido académica y socialmente como la Institucion de mayor tradicién en la formacion de

Técnicos y Tecndlogos, en Antioquia y en el Pais.

Gracias al compromiso y los valiosos aportes de los diversos actores, el Politécnico Jaime Isaza Cadavid es
hoy una Institucion Tecnolégica moderna, integrada con el sistema de educacion para la formacion del
recurso humano de las diversas regiones del Departamento; una Institucion llamada a generar conocimiento y
aplicarlo, que tiende puentes con el mundo exterior; una Institucion que busca la equidad social, en continuo
didlogo con la Administracion Departamental y el sector productivo; una Institucion pertinente y

emprendedora, factor de crecimiento de Antioquia y el pais.
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Continuar por esta senda le exige a la Institucion, cada vez, mejores procesos de planificacién, acordes con lo

estipulado por la ley 152 de 1994 “por la cual se establece la Ley Organica del Plan de Desarrollo”.

En efecto, el Plan de Accion 2014-2017 que presentamos a consideracion de todos los estamentos
institucionales y a la sociedad antioquefia, no es otra cosa que la ruta disefiada para el cuatrienio, la cual esta
conformada por un conjunto de programas y proyectos que hacen posible alcanzar los objetivos y propdsitos
trascendentes, consignados en nuestra carta de navegacion 2011-2016: “Una nueva vision, para una nueva
época”, objetivos que fueron disefiados en el marco de las politicas publicas contenidas en los planes

Nacional y Departamental.

Las acciones para el cuatrienio 2014-2017, son el resultado de un proceso de concertacién con todos los
estamentos del Politécnico, liderado por cada una de las Vicerrectorias y los Consejos de Facultad; estas
acciones, a su vez, expresan los compromisos de la comunidad Politécnica con la calidad de la Educacién y

la pertinencia de nuestros programas.

El constante monitoreo a los resultados del Plan, permitirad hacer los ajustes necesarios, en un proceso de

retroalimentacion entre la Administracion y la Academia.

Concebimos el Plan de Accion 2014-2017 como un proceso perfectible que orientara al Poli hacia el logro de
los objetivos misionales y por ende, a dar respuesta a las demandas educativas de la sociedad. Y para ello,
se requiere el compromiso de todos y cada uno de los miembros de la Institucién, para hacer de este Plan el
faro que guie la accion diaria, y entre todos avancemos para enfocar al Politécnico Jaime Isaza Cadavid hacia

el servicio de la transformacion de los sistemas productivos locales y regionales.

Gilberto Giraldo Buitrago
Rector
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1 NORTE INSTITUCIONAL

La Institucion es consecuente con el gran reto de la consolidacién de la Visiéon y Misién institucionales,

expresadas fundamentalmente en el qué, como y para qué de la propuesta Rectoral que definen su norte.

El Politécnico JIC, ha abordado y da respuesta a las preguntas anteriores mediante el ejercicio del analisis de
su MISION como Institucion de Educacion Superior, que tiene una proyeccion hacia el futuro y ratificada en su
“vocacionalidad tecnolégica” ya que ofrece una formacion integral de calidad en pregrado y posgrado,
apoyado en la gestion de conocimiento de base cientifica, mediante la promocién de acciones innovadoras
desde la investigacion y la proyeccion social, para contribuir al desarrollo econdmico, social y ambiental de

Antioquia y Colombia.

La Mision declarada por la institucion, expresa el tipo de formacién que ofrece y esta apoyada en la gestion de
conocimiento de base cientifica. Esto implica, el vinculo necesario entre ciencia y tecnologia. Adicionalmente
se ratifica la intencién creativa, transformadora, puesto que afirma que parte de su mision es realizar acciones
innovadoras desde la investigacion y la proyeccion social, para contribuir al desarrollo econémico, social y
ambiental de Antioquia y Colombia, lo cual se concreta en la medida en que se contribuya a la solucién de

problemas propios de tales dimensiones del desarrollo.

Colombia y Antioquia deben apostar por las ventanas de oportunidad que ofrecen las tecnologias emergentes
para potenciar su proceso de desarrollo. En esta tarea, una Instituciéon de vocacion tecnologica como es el
Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid juega un papel protagonico, incorporando las nuevas
tecnologias dentro de sus procesos de formacion, investigacion, desarrollo, innovacion y transferencia
tecnolégica. A su vez genera innovacién pedagdgica para la formacién de estudiantes emprendedores,

mediante una convergencia metodolégica que incide en la pedagogia.

El direccionamiento de las actividades misionales del Poli estd orientado a dar respuesta al diagnostico
comparativo en materia de desarrollo de la region, y las predicciones sobre la incidencia que en él puede
tener con el progreso tecnolégico.
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En la propuesta Rectoral se hace explicito que la nocién de misidn y visidn son susceptibles de ser revisadas,
con el fin de confrontar su vigencia y, mediante un proceso de construccion colectiva, repensar la mision

actual y nuestra visién de futuro.

Ella, debera estar vinculada a la idea de excelencia y al desarrollo cientifico que subyace en las tres
actividades principales por medio de las cuales busca cumplir su funcién de generacién y difusion del
conocimiento y de la cultura: la investigacién, la docencia y la extensién, pero adaptadas al nuevo entorno,
asumiendo el devenir con imaginacion. Se actuarad con voluntad y decisiéon para apropiar las politicas

institucionales necesarias que incorporen estos compromisos y principios en toda la gestion institucional.

El horizonte, como norte institucional, permitird continuar en la consolidacién de la vocacion tecnolégica e
impactar de manera significativa en los sistemas productivos locales, con el fin de profundizar en la gestion
tecnolégica, la investigacidén aplicada a los problemas del desarrollo local, el desarrollo tecnolégico, la

divulgacion y la transferencia de tecnologias transformadoras de los sistemas productivos locales.

La Vocacién tecnoldgica, como impronta institucional promovida desde sus tres funciones sustantivas
(Docencia, Investigacion y Extension) busca el desarrollo de destrezas y competencias soportadas desde el
conocimiento cientifico, y desde diversos procesos, con el propésito de crear e innovar productos, bienes y

servicios que satisfagan las necesidades de nuestro entorno.

En el campo de la intencién formativa, el norte institucional estd dado por la formacion tecnolégica y la
manera como se aborda el conocimiento, de cuyo resultado se deriva el pensamiento tecnoldgico que es la
capacidad de aplicar conocimientos de base cientifica para la solucién de problemas concretos que
contribuyen al desarrollo de la sociedad. Cuando se piensa tecnoldgicamente, se expresa una idea en sentido

practico y se tiene capacidad de resolucion de problemas.

Asi, el POLI tiene como norte formar profesionales con capacidad para plantear soluciones innovadoras
propiciando actitudes y aptitudes propias de un pensamiento emprendedor, el cual permite asumir nuevos

retos o plantear nuevos proyectos, en todos los niveles.
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El modelo educativo adoptado por la Institucion, asi como el Proyecto Educativo Institucional (PEI)
constituyen un conjunto de criterios que encaminan la ejecucidon de la Mision Institucional hacia la
construccién colectiva del deber ser y del quehacer de la comunidad. Por ello se realizara una reflexién y
actualizacion permanente sobre el quehacer académico con miras a la calidad y la excelencia para consolidar
la formacién integral. Realizamos un trabajo permanente de actualizacion continua y retroalimentacion de
ambos. La Institucion, a instancias del Consejo Academice, ha conformado un comité pedagogico
multidisciplinario que trabajaré de una manera coordinada con la Vicerrectoria Académica y de Investigacion
para continuar con la actualizacion permanente del PEI que contribuya al fortalecimiento de la formacién
integral de los estudiantes; para ello se haran talleres de retroalimentacién y en permanente dialogo con la

comunidad académica.

En este orden de ideas se propone consolidar el crecimiento de la cobertura en educacion superior mediante
la ampliacidn de oferta en programas de pregrado y posgrado, ejecutando a la par procesos de formacioén en
Educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano — ETDH -, y articulacion con la Educacion Media;
estableciendo proyectos y convenios para ofrecer soluciones concretas en docencia, investigacion vy
proyeccién social, derivadas de los sectores gubernamentales y productivo, y haciendo énfasis especial en el
aumento de cobertura en regiones, con calidad y pertinencia, enfoque hacia la investigacion aplicada, la
Extension y la construccidn social del territorio, asi como el fortalecimiento de la Formacion Tecnoldgica, la

Innovacién, el Emprendimiento.
2 ANTECEDENTES

La formulacion del Plan de Accion 2014-2017, hace parte de los Ultimos eslabones de una cadena de
planificaciéon que el Politécnico JIC, desde el 2011, ha venido articulando, como quiera que existe un
convencimiento de la bondad que para la Institucién representa alcanzar sinergias entre los diferentes planes

y con los diferentes niveles territoriales. El

Grafico 1muestra esta articulacion.
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Grafico 1 Niveles de articulacion del Plan de Accion.
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3 DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
3.1 Propésito trascendente en el PCJIC

Nuestro proposito fundamental es la formacion del capital humano y social del territorio para que sea
competente para participar, de manera activa, en la solucién de los problemas del sector productivo, el
gobierno y la sociedad en general, basados en la ciencia en pro, de la comunidad antioquefia y del pais.
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3.2 Generalidades

El Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid es una Institucion Universitaria de caracter publico, adscrita al
Gobierno Departamental de Antioquia y fundada en marzo de 1964. Ofrece educacion superior en los niveles
técnico, tecnoldgico, universitario y de posgrados, mediante una oferta de programas académicos en distintas
areas de la ingenieria, la administracién, las ciencias agrarias, la comunicacién audiovisual, el deporte y la

recreacion. Su oferta académica incluye cursos de educacién continuada y educacion no formal.

El Politécnico Colombiano ofrece también servicios para el sector empresarial y para la comunidad mediante
programas y grupos especiales de asesoria e investigacion. A lo largo de su historia, el Politécnico

Colombiano se ha destacado por ser el mas importante centro de educacién tecnolégica del pais.

La Visién del Politécnico y su Misidn expresan la identidad y su carécter, es decir, lo que es y debe ser la
Institucién. En ella estan contenidos los elementos que le diferencian de otras instituciones, y que de una

manera categérica plasma su identidad

3.3  Mision

Somos una Institucién de educacién superior estatal de vocacionalidad tecnoldgica, que con su talento
humano ofrece una formacién integral con programas de calidad en pregrado y posgrado, apoyados en la
gestion del conocimiento de base cientifica; promovemos acciones innovadoras desde la investigacion y la
proyeccion social, para contribuir al desarrollo econdmico, social y ambiental de Antioquia y Colombia.
(Adoptada mediante Acuerdo Directivo No. 14 del 5 de Noviembre de 2010).

3.4 Vision

En 2020, el Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid sera reconocido como una Institucion de alta calidad

académica con énfasis en la formacion y gestion tecnoldgica, la investigacion aplicada y la proyeccién social,

en beneficio del desarrollo econdémico, social y ambiental, con presencia en las regiones de Antioquia y el

Pais; articulado a las dinamicas del sector productivo, a la politica publica y al crecimiento de la cobertura en

educacion.(Adoptada mediante Acuerdo Directivo No. 14 del 5 de Noviembre de 2010).
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Los atributos resaltados en la Vision del Politécnico Jaime Isaza Cadavid, sefialan con claridad el camino de
la Institucién hacia el 2020. Igualmente el Plan de Desarrollo Institucional 2011-2016, consigna las directrices
generales para alcanzar la Vision propuesta; el Plan de Accién 2014-2017, en consecuencia, plantea sus

retos guiado por estos instrumentos de direccionamiento.
3.5  Elnuevo periodo rectoral, una oportunidad de consolidacion

Procurando el apoyo y la confianza de los estamentos universitarios para dar continuidad y consolidar el Plan
de Desarrollo que se propuso en el afio 2011; en este nuevo periodo rectoral se proyecta un Plan de Accion
para el periodo 2014-2017, el cual sigue el norte institucional dado por la Visién 2020, ademés de las lineas
estratégicas que orientaron el Plan Accion 2010-2013 el cual- en cumplimiento de las directrices establecidas
en el articulo 45 de la ley 152 de 1994 en lo concerniente a la articulacion de los planes en los diferentes
niveles de administracion territorial y sectorial- fue ajustado y articulado al Plan de Desarrollo Institucional
2011-2016 “Una Nueva Visién para Una Nueva Epoca”, y al Plan de Desarrollo Departamental 2012-2015
“Antioquia la mas Educada’”, enmarcado dentro de las politicas del Plan Nacional “Prosperidad para todos
2010-2014” (Ver Gréfico 2).

Grafico 2 Direccionamiento estratégico.
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Como se observa en el Gréfico 2, la Vision 2020 y el Plan de Desarrollo Institucional 2011-2016, le marcan el
camino al Plan de Accion 2014-2017. En consecuencia, éste Ultimo recoge los elementos de los primeros

para plantear las metas a alcanzar en el cuatrienio.

En este sentido, la propuesta rectoral que fue elegida y aceptada para regir los destinos del Politécnico JIC
durante el periodo 2014-2017, tiene su nivel de concrecion en el Plan de Accion para el mismo periodo
mediante programas y proyectos que generan los productos necesarios para el logro de los objetivos

misionales de la Institucion.

3.6 Retos de la Oferta Académica Institucional a 2017

Atendiendo las orientaciones del Honorable Consejo Directivo, la direccién del Politécnico Colombiano Jaime
Isaza Cadavid se plantea como punto de partida para la construccion del Plan de Accion 2014-2017 un
ambicioso logro en cobertura, el cual requiere la diversificacion de su oferta académica, mediante el
fortalecimiento y la renovacion de los programas de pregrado y posgrado; a la luz de su filosofia de

“Vocacionalidad tecnolégica”.

De un modo especial se propone consolidar el crecimiento de la cobertura en educacion superior mediante la
ampliacién de oferta en programas de pregrado y posgrado, ejecutando a la par procesos de formacion en
Educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano — ETDH -, y articulacion con la Educacion Media;
estableciendo proyectos y convenios para ofrecer soluciones concretas en docencia, investigacion y
proyeccion social, derivadas de los sectores gubernamentales y productivo, y haciendo un énfasis especial en

el aumento de cobertura en regiones.

La trayectoria institucional, plasmada a lo largo de 50 afios de participacion en la formacién académica de la
comunidad educativa antioquefia, exige mantener y fortalecer en el cuatrienio del Plan los disefios
curriculares, la investigacion aplicada y la proyeccion social que cumpla con los estdndares de calidad que
demanda el pais; y requiere de la inversion de recursos que permitan la consolidacion de nuevas lineas

formativas, tanto en Medellin y su area metropolitana, como en otras zonas del Departamento; en especial en

11
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aquellas en las que contamos con trayectoria, reconocimiento y una infraestructura que hace viable el

surgimiento de nuevas propuestas.

La propuesta académica, investigativa y de proyeccién social consolidada, demanda para su ejecucion a) un
modelo y un proyecto educativo arménico y flexible, b) personal docente idoneo; c) medios educativos
suficientes (biblioteca, bases de datos, recursos informaticos, laboratorios, entre otros), y d) infraestructura
fisica adecuada. Asi mismo, requiere mecanismos equitativos de seleccion y evaluacion, una estructura
académico administrativa flexible, basada en sistemas de informacién e instrumentos de gestién que apoyen
la labor docente, procesos de autoevaluacion permanente, condiciones que garanticen el bienestar de los

estudiantes, relacion con los graduados y recursos financieros suficientes.

Consecuentes con ello, se construyd una propuesta de cobertura concertada con las seis facultades, la
Direccién de Investigacion y Posgrados, y las Vicerrectorias de Docencia e Investigacion, Extensién y
Administrativa, conociendo de cada una de ellas una definicion de todos los recursos y procesos requeridos.
A partir de alli, en varias reuniones de trabajo en equipo ampliado, el Comité Rectoral evalué uno a uno los
requerimientos de cada programa, contrastdndolos con los recursos e infraestructura disponible, y con los
planes especificos de renovacién de registros y acreditacion de programas institucionales, investigacion y

proyeccion social.

La nueva oferta académica para el periodo 2014 — 2017 surgié de sesiones de trabajo con los Decanos de

todas las facultades de la Institucion las cuales iniciaron en diciembre de 2013 y continuaron en 2014.

El disefio de los programas académicos y la definicion de la oferta que a continuacién se enuncia,
corresponde a estudios de mercado, anélisis de referentes y a propuestas académicas que permiten atender
a las necesidades del sector externo. Los programas que hacen parte de la propuesta de nueva oferta, tienen
como principal referente, el funcionamiento de otros que actualmente se ofrecen en la Institucidn, siendo
basicamente a través del acontecer académico de su puesta en marcha y de los estudios de mercado ya
enunciados, que se han podido consolidar los nuevos disefios. La construccion de la oferta esta soportada por
una lectura cuidadosa de renovaciones de registro y nuevos registros en proceso ante el Ministerio de
Educacion Nacional, ninguna de las nuevas propuestas corresponde a una idea desarticulada de la linea

formativa que tienen nuestras facultades, lo cual puede observarse en la siguiente relacion:

12
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PROYECCION NUEVA OFERTA SEDE
CENTRAL - POBLADO

PROGRAMAS VIGENTES RELACIONADOS CON LA NUEVA
PROPUESTA

Administracion Financiera

Administracion Financiera como ciclo de profesionalizacién

Especializacién en Higiene ocupacional y
ambiental

Tecnologia en Seguridad e Higiene Ocupacional / Ingenieria en
Higiene y Seguridad Ocupacional / Especializacién en Seguridad en
el Trabajo

Maestria en gestion integral del riesgo
laboral

Tecnologia en Seguridad e Higiene Ocupacional / Ingenieria en
Higiene y Seguridad Ocupacional / Especializaciéon en Seguridad en
el Trabajo

Maestria en Gerencia Financiera

Tecnologia en Costos y Auditoria / Contaduria Publica /
Especializacion en Gerencia Financiera (cadena formativa)

Especializacién en Gerencia Financiera

Tecnologia en Costos y Auditoria / Contaduria Publica

Especializacién en Logistica

Tecnologia en Logistica / Tecnologia Industrial

Maestria en Fisiologia del ejercicio

Profesional en Deporte / Licenciatura en Educacion Basica con
énfasis en Educacion Fisica, Recreacién y Deporte

Adicionalmente, la oferta en Regiones se deriva de la propuesta de nueva Regionalizacion presentada al

Consejo Directivo, y fue conformada a partir de las conversaciones y acuerdos con la Gobernacion de

Antioquia, y en el marco del trabajo interinstitucional realizado con otras IES del Departamento con presencia

en las regiones, a saber: Universidad de Antioquia y Tecnolégico de Antioquia. Mediante esta Oferta se

pretende atender necesidades especificas diagnosticadas a través de las Facultades y de la Direccion de

Regionalizacion, con un especial énfasis en el area de las Ciencias Agrarias; de igual forma, el desarrollo de

la oferta actual ha indicado la demanda de algunos programas que hacen parte de la nueva propuesta. Al

igual que en la sede central, las propuestas regionales estan apalancadas por las Facultades a las que

corresponden, siendo garantes de las condiciones de calidad requeridas para su puesta en marcha.

PROYECCION NUEVA OFERTA SEDES REGIONALES

TECNOLOGIA MINERA - NORTE Y SUROESTE

TECNOLOGIA EN SEGURIDAD E HIGIENE OCUPACIONAL - RIONEGRO

TECNOLOGIA EN LOGISTICA INTEGRAL - APARTADO

ADMINISTRACION DE EMPRESAS AGROPECUARIAS

TECNOLOGIA AGROINDUSTRIAL - RIONEGRO Y APARTADO

TECNOLOGIA AGROFORESTAL - RIONEGRO YAPARTADO

TECNOLQGiA AGROPECUARIA - LA PINTADA / SANTA ROSA DE 0SOS /
SANTA FE DE ANTIOQUIA

TECNICO PROFESIONAL EN BIOTECNOLOGIA AGRARIA - APARTADO

13
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PROYECCION NUEVA OFERTA SEDES REGIONALES
(VIRTUAL)
ESPECIALIZACION EN GESTION AMBIENTAL - APARTADO Y
RIONEGRO

Nota: Esta oferta puede ser modificada acorde con las necesidades del sector productivo, dinamicas internas e

incremento en ingresos.

Como puede observarse, la diversificacion de la oferta Institucional en articulacion con la investigacion
aplicada y la proyeccion social, implica el establecimiento de un plan financiero que garantice los recursos
necesarios para su funcionamiento en adecuadas condiciones de calidad que permitan lograr los grandes

retos de la Oferta Académica Institucional a 2017, a saber:

% 16 programas nuevos ofertados que atiendan a las necesidades del sector productivo y de la
sociedad

» 9 programas de Pregrado y 7 de Posgrado.

- 1 programa de pregrado nuevo ofertado Sede Poblado,

- 6 programas de posgrado nuevos ofertados Sede Poblado,

- 8 programas de pregrado nuevos ofertados Sedes Regionales,

-1 programa de posgrado nuevo ofertado Sedes Regionales.

7
L4

19.730 cupos proyectados en el periodo 2014-2017
16.640 cupos con Oferta Actual y 3.090 con Nueva Oferta,
14.965 cupos en Sede Central y 4.765 en Regiones.

YV VvV

7
°

10 programas acreditados

Mantenimiento y sostenimiento de los 7 actualmente acreditados,

YV VvV

Acreditacion de 3 nuevos programas.

O/
L4

41 registros calificados

A\

Mantenimiento y sostenimiento de los 41 registros calificados de programas que en la actualidad se

ofertan,
14
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» Renovacién de 18 registros calificados (segln programacion de vencimiento de registros en el
periodo 2014-2017).

7

3 programas de educacion para el trabajo y el desarrollo humano en encadenamiento

7

3 programas en articulacion con la educacion media

Los grandes retos de la oferta académica a 2017 planteados, demandan un proceso administrativo de
planeacién y gestion en el marco de las funciones sustantivas de la institucién para cumplir con su misién, la
cual es la formacion del capital humano y social del territorio. En este sentido, a continuacién se describen los
principales elementos y lineas estratégicas para la construccion del Plan de Accion 2014-2017, a partir de la
oferta, el cual fue analizado por el Comité Rectoral, y apoyado mediante jornadas de trabajo con los lideres
de cada Eje Estratégico, y en reuniones con los Consejos de las Facultades. Igualmente, este documento: a)
consulta el diagnéstico realizado para la elaboracion del Plan de Desarrollo Institucional 2011-2016“Una
Nueva Vision para Una Nueva Epoca’, b) retoma las perspectivas del desarrollo académico planteadas en la
propuesta Rectoral “El Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid al servicio de la transformacion de los
sistemas productivos locales y regionales”, y ¢) se propone la consolidacién de los procesos orientados desde

el Plan de Desarrollo Institucional 2011-2016 en sus diferentes Ejes estratégicos.
3.7 Centro de Formacion Tecnoldgica Innovacion y Emprendimiento

El Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid es una institucion que orienta sus acciones en funcién de las
demandas externas y que desde sus procesos misionales se compromete a responder a dichas demandas,
con conocimiento y tecnologias en funcién de las metas de desarrollo del pais. El Centro de Formacion
Tecnoldgica, Innovacion y Emprendimiento (CFTIE) constituye un ambiente articulador de la gestion de la
docencia, la investigacion y la extension universitaria (proyeccion social), donde los tres procesos misionales

confluyen hacia la vocacion tecnoldgica.

Desde la docencia, el CFTIE con el aumento de la capacidad instalada y el uso de la misma, permitira a la
Institucién apuntar al cumplimiento de su vision con la ampliacién de cobertura educativa con calidad, con el
aporte de nuevos ambientes disefiados para facilitar el proceso de ensefianza — aprendizaje (estrategia

incluida en el Plan de Accion en su eje de Formacién Tecnoldgica de Excelencia). El Centro propiciara el
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desarrollo de actividades pedagdgicas curriculares y extracurriculares como: talleres de las ciencias basicas,
semilleros de emprendimiento e innovacion, entre otros (actividades que se encuentran en el Plan de Accién:

eje Desarrollo Cientifico y Tecnoldgico — Semilleros de Innovacién y Emprendimiento).

Los nuevos espacios de aprendizaje e interaccion académica facilitan la incorporacién de la impronta de
formacion tecnol6gica de manera compartida con los demas recursos de infraestructura y tecnologia con los
que cuenta la institucion, espacios contemplados en los proyectos del plan de accion en los ejes
“Actualizacion del PEI Respecto a las Nuevas Caracteristicas del Desarrollo Institucional y los Retos
Académicos Profesionales” y “Aseguramiento de la Pertinencia de los Programas Académicos, Revision y

Redireccion de los Curriculos, Segun los Enfoques Institucionales”.

Desde la investigacion y la extension, el CFTIE propicia espacios para la transferencia tecnolégica (también
incluido en el Plan de Accién en el Eje Estratégico: Desarrollo Cientifico y Tecnologico: Desarrollo de un
Modelo de Transferencia Tecnoldgica Institucional), que facilitan la aplicacién de conocimiento en las lineas
de investigacion que ya ha definido la Institucién y que tienen un alto grado de desarrollo y madurez como:
biotecnologia animal, biotecnologia vegetal, tecnologias de la informacion, seguridad e higiene ocupacional,
fisiologia del ejercicio y entrenamiento deportivo, como se referencia en el Eje Estratégico “Desarrollo
Cientifico y Tecnoldgico: Redireccionamiento estratégico de la investigacion aplicada, con mecanismos
relacionados de gestion del conocimiento con énfasis en la transferencia tecnoldgica; Focalizacion de las

Lineas de Investigacion con relacion a los enfoques tecnol6gicos".

Con la implementacién de un modelo de transferencia se cumple con el compromiso de la vocacion
tecnolégica, dando respuesta a las necesidades del entorno, que van desde los procesos de vigilancia
tecnolégica, estudio de mercado, identificacion de oportunidades, generacion de ideas, la validacion de
productos, proteccion intelectual y de patentes, hasta la transferencia al sector externo, con la venta de
servicios, asesorias 0 consultorias a través de los Consultorios Tecnoldgicos y laboratorios, mediante la
conformacion de alianzas, convenios de cooperacion o la creacién e incubacion de empresas de base
tecnoldgica, tal como se contempla en los ejes estratégicos: Desarrollo Cientifico y Tecnoldgico: Creacién de
banco de problemas tecnolégicos y observatorio de tecnologias asociadas a lineas de investigacion,
Laboratorios caracterizados para el desarrollo de la investigacion e Interaccion Politécnico Sociedad: Creacion
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y Operacién de Consultorios Tecnoldgicos y Acciones de cooperacion con entidades con Instituciones

Nacionales e internacionales).

EL CFTIE es un nuevo entorno institucional que facilita las condiciones para la gestion tecnoldgica en el
Politécnico, haciendo que el conocimiento cientifico y tecnolégico generado por los grupos de investigacion
sea utilizado en la solucidn de problemas del entorno, debido a la posibilidad de alojar proyectos, empresas y
contar con espacios de negociacién, de generacion, transformacién y proteccion del conocimiento cientifico y

tecnoldgico, difusion, divulgacion del mismo.

Es asi como la gestion del Centro se fundamenta en la promocion, formalizacién y ejecucion y otras
actividades conjuntas con el sector publico y privado (Plan de Accién: Interaccién Politécnico Sociedad -
Gestion de proyectos con el Sector Publico y Privado) o con instituciones de Educacion Superior a nivel
regional y nacional, que sustente la relacion de la triple hélice: Universidad- empresa —estado a través de

actividades como:

1. Pertinencia en cobertura
2. Disefio y desarrollo de prototipos o resultados de investigacién dentro del Sistema de Investigacion
Institucional.

3. Validacion de resultados, de investigaciones propias 0 de conocimiento externo.

b

Transferencia tecnoldgica a través de consultorios tecnoldgicos, laboratorios y grupos de
investigacion.

Asesorias y consultorias, proyectos de proyeccion social.

Divulgacién cientifica y académica.

Fomento al desarrollo de empresas de base tecnolégica

© N o o

Actividades para apropiacion social del conocimiento de las lineas de investigacion institucionales

fortalecidas.

Los proyectos que alberga el Centro se enmarcan en contratos, alianzas, convenios de cooperacion, entre
otros, que aportan a la sostenibilidad y la proyecciéon de ellos. En este camino el Politécnico se articula al

ecosistema de emprendimiento e innovacion regional y se proyecta a nivel nacional e internacional a través
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de la investigacion aplicada, el desarrollo tecnoldgico y la innovacion en beneficio de los sistemas productivos

con el fin de mejorar su competitividad.
3.8  Grandes propoésitos que orientan la construccion del Plan de Accion 2014-2017

Los grandes propositos y/o retos expresados en la propuesta rectoral son materializados mediante los
Programas y Proyectos descritos en el Plan de Accién Institucional 2014-2017, el cual sigue la estructura de

los Ejes Estratégicos que componen el Plan de Desarrollo Institucional 2011-2016, asi:

3.8.1 Formacion tecnolégica de excelencia

La Formacion Tecnoldgica de Excelencia es asumida en la Institucién, como Eje Estratégico de Desarrollo
cuyo objetivo general es aumentar el nivel de excelencia académica de los programas y del Politécnico

Colombiano Jaime Isaza Cadavid.

La Institucién concibe la formacion tecnoldgica centrada en la apropiacion de fundamentos cientificos y en la
comprension tedrica para la formacion de un espiritu innovador, con capacidad de disefiar, construir, ejecutar

y operar los medios que favorezcan acciones que permitan impactar los entornos.

Desde la fortaleza Institucional, centrada en la concepcién de la tecnologia como actividad teérico-practica

fundamentada en la ciencia, en los proximos cuatro afios el PCJIC busca avanzar en:

¢ Lafundamentacién de la Tecnologia como campo del saber.

e Reordenar el portafolio de programas (pregrado y posgrado) con base en criterios de calidad,
pertinencia y equidad, incluyendo la formacién continua o formacién a lo largo de toda la vida, de
forma coherente con nuestra vocacion tecnoldgica.

o Ampliacién de cobertura mediante la oferta en programas de pregrado y posgrado, Educacion para el
Trabajo y el Desarrollo Humano — ETDH -, y articulacién con la Educacion Media; y haciendo un
énfasis especial en el aumento de cobertura en regiones.

e La generacién de espacios para la actualizacién curricular que permita a los procesos formativos,

circular en diferentes grados de profundidad, flexibilidad y complejidad.
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La realizacion de acciones encaminadas a la adaptacion, socializacion y apropiacion del PEl y el
Modelo Educativo por parte de la comunidad Politécnica (actualizacién, articulaciéon y
operacionalizacién del Modelo pedagégico y del PEI).
La apertura de espacios de dialogo y concertacion con los estamentos, que permitan construir
consensos en torno a los propositos institucionales.
El fortalecimiento de las Facultades como unidades de gestion.
La generacion de ambientes de aprendizaje para que los estudiantes puedan aprender de manera
mas interactiva y dinamica en concordancia con nuestro sello tecnoldgico.
Dar continuidad al fortalecimiento de la Autoevaluacién y acreditacion de programas para el
mejoramiento permanente con miras a la acreditacion institucional.
Fortalecer la formacion integral en las dimensiones cognitiva, ética, cultural, social, comunicativa,
ambiental, entre otros.
Flexibilidad en los procesos de ensefianza-aprendizaje.
Implementar politicas y acciones para prevenir y disminuir la desercion, y construir equidad mediante
la educacién como un proceso continuo.
Preparacion del talento humano para que esté preparado para responder a los retos que se plantean
desde el direccionamiento académico.
Insertar el profesorado en las comunidades académicas y culturales nacionales e internacionales.
Incrementar el nimero de profesores con formacion posgraduada que lideren los procesos de
formacion, investigacion y extension.
Disefiar estrategias para la renovacion generacional.
Avanzar y crear condiciones para la formacion continua de los docentes.
Propender por la busqueda de incentivos y movilidad para su formacién y capacitacion en el marco
de las lineas estratégicas definidas por las Facultades.
Establecimiento y desarrollo de un plan de capacitacién para los docentes en el uso de las TIC,
acordes con los planes de cada Facultad.
Incrementar en una proporcién creciente cursos de inglés en pregrado, y en programas de posgrado.
Buscar nuevos mecanismos que conlleven a un mejoramiento del proceso administrativo para la
admision de estudiantes.
Evaluar la pertinencia de un nuevo modelo de Admisiones y Registro Académico.
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o Mejoramiento de las condiciones de permanencia estudiantil, entre ellos la gestién de programas de
becas y créditos educativos, como parte del Bienestar.
o Desarrollar y promover programas de educacion virtual de calidad, apoyadas en el uso de nuevas

tecnologias.

En sintesis, en su consolidacién como Institucion con Vocacién Tecnoldgica que se proyecta como una
Institucién de Educacién Superior de Docencia con Investigacion, cuyas caracteristicas son: asignar una alta
importancia a la investigacion aplicada y a su papel en la generacion de conocimiento, pero considera que
debe concentrar mas recursos en lograr una docencia de alta calidad, apoyada evidentemente en la
generacién, adaptacion y uso de la investigacion aplicada a la resolucion de problemas desde la ciencia y la

transferencia de ese conocimiento a la sociedad con criterios de responsabilidad y calidad.

3.8.2 Desarrollo Cientifico y Tecnolégico

El Desarrollo Cientifico y Tecnoldgico es asumido en la Institucién, como Eje Estratégico de Desarrollo cuyo
objetivo general es fortalecer la investigacion cientifica y desarrollo experimental que deriven dindmicas de

innovacion y gestion del conocimiento.

Ante los multiples desafios que la sociedad le demanda a la educacion en general, y a la formacion
tecnolégica en particular, el Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid esté llamado, cada vez mas, a ser

lider en generacion y transferencia de conocimiento, asi como en desarrollos de la investigacion aplicada.

Hoy, cuando la sociedad del conocimiento precisa del impulso a la ciencia, la tecnologia y la innovacion para
su desarrollo, los técnicos y tecnodlogos tienen la responsabilidad mayor de las innovaciones y los
perfeccionamientos de todos los procesos de la sociedad, el PCJIC tiene como proposito en los proximos

cuatro afios avanzar en:

o Fortalecer la investigacién aplicada que ofrezca soluciones desde la perspectiva tecnoldgica a los
problemas que afronta la sociedad, particularmente la sociedad antioquefia y sus regiones.
e Lageneracion de innovacion pedagdgica para la formacion de estudiantes emprendedores, mediante
una convergencia metodolégica que incida en la pedagogia.
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e La consolidacion de una ruta de formacion cientifica y de innovacién para la formacion de
estudiantes.

e La definicion de perfiles profesionales orientados hacia la investigacion aplicada, gestion vy
transferencia del conocimiento y la tecnologia, y derechos de propiedad intelectual.

e La actualizacion de la politica de desarrollo de Posgrados: Especializaciones, Maestrias vy
Doctorados.

e Lavinculacién del desarrollo de posgrados con la investigacion y con los procesos de autoevaluacion
y acreditacion.

e La consolidacion de alianzas estratégicas con otras Instituciones u organismos que faciliten el
disefo, y la implementacion de programas de maestrias y doctorados que puedan ser realizados por
la Institucion o en forma conjunta.

e Demostrar el liderazgo académico con miras a fortalecer la investigacion aplicada en los campos del
conocimiento que se estudian desde las lineas de investigacion del PCJIC.

e Realizar emprendimientos sociales al servicio de la transformacion de los sistemas productivos
locales y regionales.

e La articulacion de la investigacion con el contexto regional y local, y los sistemas productivos.

e Promover una investigacion que trascienda al concepto de docentes investigadores para la solucion
de problemas del contexto de acuerdo con nuestra impronta distintiva “gestion de conocimiento
aplicado”.

e Promover lineas prioritarias de investigacién aplicada y valorar la innovacion en los proyectos de
investigacion aplicada.

e Procurar la formacion y atraccion de talentos, mediante los semilleros y grupos de investigacion.

e Articular los resultados de la investigacién a la transferencia tecnolégica y posible uso o
comercializacion de productos.

e Involucrar socios estratégicos desde la industria, la empresa, el gobierno y otros entes para

fortalecer el Sistema de Investigacion.
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3.8.3 Interaccion Politécnico-Sociedad

La Interaccion Politécnico — Sociedad es asumida en la Institucion, como Eje Estratégico de Desarrollo, cuyo
objetivo general es fortalecer la interaccion con los sectores publico y privado para contribuir al crecimiento y

al desarrollo (econdmico —social) de la regién y el Pais.

La extension, a la par de la docencia y la investigacidn, hace parte integral de la Misién Institucional. Las tres
funciones se complementan, articulan y se encuentran presentes y armonizadas en las politicas y estrategias

de la Institucién, apoyandose, interrelacionandose y enriqueciéndose reciprocamente.

La extension como funcion misional y sustantiva de la Institucién, establece una interaccién mutua entre el
conocimiento generado por la academia, los saberes y necesidades del entorno social. Mediante ella se
enfatiza la necesidad de dar cuenta del impacto social que tiene nuestra Institucién y hace visible la

integracion con la investigacién y la docencia. En el préximo cuatrienio el PCJIC se propone avanzar en:

o EI fortalecimiento de los procesos de articulacion de la investigaciéon aplicada y la extensién
universitaria, como funcion social de la Institucion.

o Desarrollar verdaderos mecanismos de articulacion del Politécnico con el sector productivo en los
territorios.

o El fortalecimiento de los consultorios tecnoldgicos y los laboratorios de servicios tecnoldgicos como
estrategia para la transferencia tecnoldgica y de productos de investigacion.

o Propiciar y mantener una sinergia permanente entre la institucion y sus egresados, reconociendo su
papel preponderante en la retroalimentacion para contribuir al mejoramiento de los procesos
institucionales.

e La consolidacion de una ruta de formacion en emprendimiento como propuesta Institucional
articulada con procesos de innovacion.

e Identificar los productos de investigacion y del acervo investigativo para proceder con procesos de
propiedad intelectual, protecciéon y busqueda de posibles patentes que deriven procesos de

innovacion, negocio, o emprendimientos (Spin off- Starp up).
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o Definir estrategias de vinculacién, interaccion y articulacion entre la Universidad — la Empresa vy el
Estado.

¢ Reglamentacion de estimulos e incentivos a docentes, estudiantes y graduados por su actividades
de extension académica, venta de servicios, consultoria y emprendimientos.

e Direccionamiento a las Facultades para que definan su plan de extensién y portafolio de servicios.

e Implementar las politicas culturales y la propuesta de formacion artistica y cultural integrada al
curriculo y micro curriculo.

e Extender la oferta de servicios culturales y su participacién en programas y proyectos publicos y
privados.

e El reconocimiento de la divulgacion y el fomento de la cultura cientifica como parte de la Misién de
transferencia de conocimiento, enmarcada en la vocacion tecnolégica.

e Realizar gestion del conocimiento y la innovacion mediante procesos que se orienten a organizar y
dirigir los recursos disponibles.

e Propiciar y ampliar en el CFTIE nuevos espacios de aprendizaje que fomenten la creatividad y la
innovacion como una estrategia para la articulacion de la Institucion con el sistema productivo y con
el sistema de ciencia, tecnologia e innovacion.

o Apoyar el proceso de consolidacion de la cultura emprendedora y desarrollar alianzas
interinstitucionales y con las redes de emprendimiento.

e La consolidacion de los procesos de internacionalizacion del POLI.

o (Gestion de becas y pasantias para estudiantes y docentes, asi como la participacion activa en redes
cientificas y el incremento de profesores internacionales invitados.

o El fomento de actividades que promocionen la articulacion de la institucién con el sector productivo
que involucre a la comunidad politécnica.

e Estrechar cada vez mas las relaciones con empresas del sector productivo para lograr una

Institucion que genere conocimiento y tecnologia y los transfiera para servicio de la productividad.

3.8.4 Fortalecimiento del Capital Social del Territorio

El Fortalecimiento del Capital Social del Territorio es asumido en la Institucién, como Eje Estratégico de
Desarrollo, y busca facilitar el acceso equitativo y la permanencia de los estudiantes del Politécnico
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Colombiano Jaime Isaza Cadavid en las regiones del Departamento de Antioquia de forma coherente con
nuestra naturaleza de institucion publica de caracter departamental, que debe responder a los propdsitos de
desarrollo de capacidades del talento humano para satisfacer y soportar el crecimiento de Antioquia y del

pais.En el préximo cuatrienio se propone avanzar en:

o Aumentar la cobertura educativa en las regiones del departamento de Antioquia, facilitando el acceso
equitativo y la permanencia de los estudiantes del Politécnico JIC.

o Incrementar la movilidad de estudiantes desde las regiones a los centros de formacién o a los
espacios de aprendizaje adecuados para el desarrollo de sus capacidades.

e Aumentar las competencias de los graduandos acordes con los requerimientos de la region.

e Ladisponibilidad de medios educativos mas dinamicos e interactivos en los Centros Regionales.

e Promover el desarrollo de diversas estrategias de financiacion y en consonancia con las lineas del
Plan de Desarrollo Antioquia la mas Educada.

e Fortalecer las relaciones del Politécnico Colombiano JIC con los actores regionales publicos y
privados.

o Fortalecer la articulacion con los distintos niveles y actores educativos de las regiones para brindar
una mejor oferta educativa y facilitar la movilidad estudiantil.

e Continuar fortaleciendo la presencia de los programas deportivos, culturales y de bienestar
estudiantil en los centros regionales, asi como el mejoramiento de infraestructuras deportivas,
servicios de biblioteca y ambientes de aprendizaje.

o Garantizar que la presencia en regiones se realice replicando las lineas estratégicas de los demas
Ejes del Plan de Desarrollo, y la oferta de los diferentes programas y servicios se ejecute en las

mismas condiciones y calidad definidas para la sede central.
3.8.5 Modernizacion de la Gestion Universitaria
La Modernizacion de la Gestion Universitaria es asumida en la Institucion, como Eje Estratégico de

Desarrollo, su propdsito es fortalecer el desarrollo organizacional del Politécnico Colombiano Jaime Isaza
Cadavid.
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La administracion debe estar al servicio de la eficiencia de la academia. Con miras a realizar este proposito, la
Institucién requiere un sistema de administracién &gil, eficaz, moderna, flexible que sea soporte de la

academia.

En este sentido en los proximos cuatro afios el PCJIC se propone:

o Fortalecer el Sistema de Planeacion.

o  Emprender la construccién del nuevo Plan de Desarrollo Institucional (2017-2022).

e Laimplementacion de herramientas de seguimiento y control, asi como las tareas de modernizacion
de la gestion administrativa, financiera y presupuestal.

e El mejoramiento continuo de los procesos que permitan responder a los grandes retos que se
plantean en el Plan de Accidn institucional.

e La convergencia tecnoldgica, como tendencia de los diferentes sistemas tecnoldgicos para
evolucionar y realizar tareas similares sera motivo de estudio para crear nuevas sinergias.

¢ La Modernizacién Académico-administrativa, avanzar en la reestructuracion integral en el marco del
proyecto de desarrollo Institucional.

e La observancia de las normas y procedimientos que rigen la carrera administrativa, asegurando el
respeto y el reconocimiento de méritos.

o El desarrollo de estimulos al desempefio individual y grupal, y la adopcion de planes de capacitacion
y para el desarrollo de la carrera.

e El mantenimiento de los sistemas adecuados de rendicion de cuentas a la sociedad.

o Elfortalecimiento de los programas de bienestar laboral.

o El fomento y la generacion de condiciones Optimas de bienestar, ambientes e instancias que
favorezcan el desarrollo concertado de los proyectos de vida individuales y colectivos de la
comunidad Politécnica.

e El fortalecimiento de los programas de retencion escolar (asesoramiento pedagdgico,
acompafamiento sicosocial, fondo alimentario y monitorias administrativas y de docencia, becas del
sector solidario, los Gobiernos Nacional y Departamental, y entidades privadas).

e El mejoramiento de la infraestructura deportiva a partir del concepto de laboratorios y centros de

desarrollo fisico.
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e La definicion del proyecto de Teletrabajo como nueva modalidad surgida a partir de la llegada de las
nuevas tecnologias.

e Larealizacion de actividades que propendan por la convivencia en el campus.

e Hacer congruentes las nuevas leyes y normas con los referentes normativos internos (académicos y
administrativos), y las nuevas tendencias nacionales e internacionales.

e Ampliar la difusién de la informacion, mediante el didlogo con los diferentes publicos, desarrollo de la
participacion.

e Contar con fuertes herramientas informativas propias para el mantenimiento de una permanente
entrega de informacién a los medios masivos de comunicacion.

e Poner al servicio la emisora del Poli para darle un cubrimiento local y regional.

e Garantizarla reglamentacién y aplicacion de los mecanismos de participacién de los diferentes
actores, estamentos y organizaciones que componen la comunidad.

e Continuar desarrollando las estrategias y acciones para prevenir, mitigar, corregir o0 compensar los
impactos que se pueden generar con la presencia Institucional en el medio ambiente.

e  Continuar con la adecuacion de la infraestructura y dotacion para la excelencia.

o Elfortalecimiento de la estrategia de diversificar y profundizar fuentes alternativas de ingresos.

e Labusqueda de recursos de cooperacion nacional e internacional.

¢ Implementacion del Plan Ambiental Institucional.

e Fortalecer la participacion de grupos y semilleros de investigacion en la problematica ambiental.
Los grandes propositos y/o retos expresados, se materializan tal como se mencioné mediante Programas y

Proyectos descritos en el Plan de Accién Institucional 2014-2017, los cuales determinan indicadores, metas y

recursos concretos requeridos para su ejecucion, seguimiento y medicién.
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4  METAS DEL PLAN DE ACCION 2014-2017

41  Eje estratégico 1: Formacion tecnolégica de excelencia

S NS (o[ (oo M Sl i el (o] g K=Todq o] [oTo[[oF-We LA (I CTH G EWM Programa: Adecuacion de la oferta académica Institucional pregrado

METAS
UNIDAD DE LINEA BASE
INDICADOR
oM BRE RO ECHON O MEDIDA 2013 2014-2017 2014 2015 2016 2017
ACCION
. Estudio de mercado | ;010 41 18 8 9 13 18
Recomposicion y realizado
renovacion de la oferta
académica P
ropuestas de Namero a1 18 8 9 13 18
ajustes curriculares
Proyecto formulado NuUmero N.A. 1 1 1 1 -
Estudio de mercado | 610 N.A. 16 4 14 16 -
realizado
Propuesta curicular |\, N.A. 16 4 14 16 -
construida
So{lmtud de registros NGmero NA. 16 a 12 16 }
calificados
Creacion de nuevos
programas académicos Programas de
en pregrado y posgrado
pregrado y posgrado | -\, o NLA. 16 4 10 16 -
nuewvos con registro
calificado
Programas de
pregrado y posgrado Ndmero N.A. 16 4 10 16 16
nuewvos ofertados
Cupos ofertados Ndmero N.A. 19.730 4305 4.965 5.225 5.235
Programa de Programa segunda
Fortalecimiento de la g X g L. Ndmero N.A. 1 - 1 1 1
; lengua en ejecucion
segunda lengua (Inglés)
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PLAN DE ACCION

2014-2017

. SO L o B Programa: Mejoramiento de los procesos para la acreditacion de
Eje Estratégico: Formacién Tecnologica de Excelencia e
programas e institucional
METAS
UNIDAD DE LINEA BASE
INDICADOR
NIMEREARGYESRO S MEDIDA 2013 2014-2017 | 2014 2015 2016 2017
ACCION
Integracién de los
sistemas de gestion de |Sistema integrado Porcentaje 25% 100% 55% 85% 95% 100%
calidad
Mejoramiento de los
serw:lo_s’ de_ Laboratorio Laborat_onos NGmero 28 16 4 8 12 16
del Politécnico modernizados
Colombiano JIC
Mejoramiento de los
Ser\./I(':IOS: blbllotecarilos del Servlcm bibliotecario Ntmero 3 3 3 3 3 3
Politécnico Colombiano mejorado
Jic
Fortalecimiento de los Multimediacion de
recursos didacticos para aulas Numero 92 80 - 30 60 80
el aula
Solicitud de
acreditacion y
Incremento en el nimero |reacreditacion de Numero 7 10 8 - 9 10
de programas de alta programas Alta
calidad, mantenimiento y |Calidad
sostenimiento de los Acreditacion en
registros calificados de programas (alta Ndamero 7 10 8 - 9 10
los programas que en la |calidad)
actualidad se ofertan Renovacién de
. ) Ndmero 41 18 8 9 13 18
registros calificados
Programas
Mantenimiento y articulados (nueva Numero 1 3 - 2 3 -
desarrollo de articulacion |oferta)
de programas con Conwvenios
Instituci d i
nsti um_o}nes e_ establecidos NUmero 7 12 8 9 11 12
Educacion Media (nuewvos y
sostenimiento)
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PLAN DE ACCION

2014-2017

(SRS Lo (Tl ZlelfaaF=Tei (o s K=ol g o] [o o[- We SR S'CI=I I WMl Programa: Mejoramiento de la planificacion y gestion educativa
METAS
UNIDAD DE LINEA BASE
INDICADOR
RONMBRERRONECTIONS) MEDIDA 2013 2014-2017 2014 2015 2016 2017
ACCION
Aseguramiento de la
pertinencia de los
Programas académicos, .
revigar redireccionar los Planes de estudio y
ary clo curriculos Namero a1 18 8 9 13 18
curriculos académicos y .
. actualizados
sus planes de estudios
segun los enfoques
institucionales
Fortalecimiento de los Sg::t::t'?éegéouii de
modelos y procesos de Ipa capacijdad Porcentaje 96% 96% 96% 96% 96% 96%
programacioén académica |.
instalada
Documento
(elementos que
requieren
actualizaciéon o que Numero 1 1 1 - - -
deben ser
incorporados al
nuewo PEI)
Numero de talleres .
Actualizacion del PEI ejecutados Numero N-D- 6 6 ) ) )
respecto a las nuevas
caracteristicas del
desarrollo institucional
tuci Yy |Propuesta de PEI Namero 1 1 1 R R B
los retos académicos y reformulado
profesionales
PEI aprobado NuUmero 1 1 1 - - -
PEI socializado
. aliz Y Numero 1 1 1 - - -
diwlgado
PEF reformulados .
Y| Numero 6 6 - 6 - -
aprobados
Fortalecimiento de la .
educacion superior en el Recursos aplicados
O P X al pago de docentes Porcentaje 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Politécnico Colombiano 2
de céatedra
JIC.
Mejoramiento del acceso
equitativo y permanencia
en la educacién técnica Recursos aplicados
tecnolégica y profesional |al pago de docentes Porcentaje 100% 100% 100% 100% 100% 100%
en el Politécnico vinculados
Colombiano Jaime Isaza
Cadavid
Definicién de lineamientos Lineamientos de
L practica definidos Numero N.D 1 - 1 - -
de practicas
(documento)
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PLAN DE ACCION

2014-2017

. P L. - . Programa: Mejoramiento de los procesos de admision a la
Eje Estratégico: Formacion Tecnol6gica de Excelencia X .
universidad
METAS
UNIDAD DE LINEA BASE
INDICADOR
NENMERSFRSYESTO S MEDIDA 2013 2014-2017 2014 2015 2016 2017
ACCION
Plan de
mejoramiento del
procgs.o de'précncas Ndmero N.D. 1 - 1 - -
administrativas y
Mejoramiento del proceso |estrategias para el
de admision ingreso
Rendimiento
promedio académico Ndmero 3.53 3.7 3.6 3.6 3.65 3.7
de estudiantes
Documento
(lineamientos
estratégicos de Nuamero N.D. - 1 - - 100%
formacion de
docentes)
Docentes de Tiempo
Completo con
Formacion de| Porcentaje 67.02% 80% 70% 73% 75% 80%
Maestria o
Doctorado
Docentes formados o
en proceso de Nudmero 96 26 4 9 23 26
Fortalecimiento de la formacion
calidad docente en todos
su niveles en cuanto a su Implement_r—ilr un plan .
desarrollo y evaluacion de formacién de Numero N.D. - - 1 - -
con perfiles afines a las |S€gunda lengua
lineas de investigacion y
competencias para formar
ambi Mantener un plan de .
en amblths de la 1€ p NGmero 1 1 1 1 1 1
tecnologia formacién en TICs
Documento
lineamientos de
( . Ndmero N.D. - - 1 - -
evaluacion del
desempefio docente)
Propuesta de .
P . Ndumero N.D. - - 1 - -
reglamentacion
Desarrollo de un programa
de prevencion, Programa de
seguimiento y retencién |prevencion
de los alumnos de bajo seguimiento y Ndmero 1 1 1 1 1 1
rendimiento que retencion
contribuya a evitar la desarrollado
desercion académica
Fortalecimiento del Incremento del
n-umero de docentes de numgro de docentes Namero 137 160 144 149 154 160
tiempo completo y/o de tiempo completo
medio tiempo y/o medio tiempo*

*Es de anotar que la institucion esta construyendo el mecanismo para responder a necesidades con el esquema

de docentes tiempo completo y eventualmente ocasionales.
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PLAN DE ACCION 2014-2017

4.2 Eje estratégico 2: Desarrollo cientifico y tecnolégico

Programa: Mejoramiento de la
culturainvestigativa

METAS

Eje estratégico: Desarrollo cientifico y tecnolégico

UNIDAD DE LINEA

NOMBRE PROYECTO Y/O ACCION INDICADOR
MEDIDA BASE 2013 | 2014-2017 | 2014 2015 2016 2017

L ) . Documento de
Redireccionamiento Estratégico de la direccionamiento de Namero 1 1 1

Investigacion orientada hacia una
investigacion aplicada, con mecanismos
relacionados de gestién del conocimiento Documento de
con énfasis en la transferencia tecnologica |términos de Namero 1 4 1 1 1 1
referencia por afio
Poblacion
beneficiada
(docentes y
estudiantes)

la investigacion

Numero 382 390 90 190 290 390

Docentes

. Porcentaje 80% 80% 80% 80% 80% 80%
Investigadores

Aumento de la capacidad docente y
estudiantil de produccién académica Estudiantes
investigativa aplicada por programas de vinculados Namero 200 200 200 200 200 200
capacitacion en areas estratégicas activamente a la
Investigacion
Grupos de
investigacion que
mantienen la NGmero 21 21 21 21 21 21
Categoria en
Colciencias
Proyectos en
ejecucion de impacto Namero 23 48 12 24 36 48
regional

Eventos realizados
Sede Rionegro y Namero 6 8 2 4 6 8
Apartadd
Semilleros de
Fomento del estimulo de semillero de investigacion Numero 9 16 4 8 12 16
investigacion, como estrategia de fortalecidos
investigacion formativa Semilleros de
investigaciéon nuevos
Estudiantes
formados en
emprendimiento — Numero 750 330 30 100 100 100
resto del
Semilleros de innovacion y emprendimiento | Departamento -
Estudiantes
formados en
emprendimiento -
Uraba
Propuestas de
articulacion de las
lineas de Numero N.D. 36 9 9 9 9
investigacion a los
curriculos
Programas de
pregrado
actualizados y
contextualizados a NGmero N.D. 4 1 2 3 4
partir de los
resultados de
investigaciones

Vinculacién de las unidades académicas
regionales para participar en procesos
investigativos de beneficio especialmente
regional, acompafiados de préacticas de
divulgacion y trasferencia "

Namero 44 8 2 4 6 8

Numero 400 280 40 80 80 80

Retroalimentacion del disefio curricular y los
espacios educativos institucionales con los
productos de la investigacion
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PLAN DE ACCION

Programa: Implementar acciones
hacia una investigacion aplicada

Eje estratégico: Desarrollo cientifico y tecnoldgico

METAS
NOMBRE PROYECTO Y/O ACCION INDICADOR UNIDAD DE LINEA
MEDIDA | BASE2013 | 2014-2017 | 2014 2015 | 2016 | 2017
Redefinicion de las lineas de Talleres ;
. . . . Numero 12 6 - 3 - 3
investigacion en cuanto los enfoques  |implementados
tecnolégicos asi como la i
reorganizacion de grupos que Manual de lineas de
incremente la produccion y Investllgacmn NGmero 1 2 . 1 - 1
productividad de los mismos  asi actualizado
€OMo su reconocimiento (versiones 3y 4)
Docentes
capacitados en Numero N.A. 100 25 50 75 100
L . Universitas XX
Implementacion del sistema :
Universitas XXl Investigacion a la Comucatorias ]
comunidad investigadora institucional Proye'ctos' ,de Namero N.A. 1 1 1 1 1
Investigacion
Proyectos en Nomero | N.A. 40 10 20 | 30 | 40
ejecucion
Creacion de un banco de problemas |Banco de problemas
tecnolégicos y un observatorio de tecnoldégicos NUmero 1 1 1 1 1 1
tecnologias asociados a las lineas de |actualizado y
investigacion que nutra proyectos
para los grupos de investigacion, Nulev0§ proc)’/ectos Namero 7 12 3 6 9 12
semilleros y estudiantes de pregrado |S€l€ccionados
Proyectos con Ndmero 15 20 5 10 15 20
financiacion externa
- . Docentes y
Fortalecimiento de las capacidades . .
- L. P Estudiantes Numero 60 160 40 80 120 160
de formulacion y gestion de proyectos .
. N - Capacitados
de investigacion, captacion de Contrat y
recursos de patrocinio de terceros a Con ra ,os yF,o d Numero 10 8 2 4 6 8
nivel nacional e internacional y la °”Ye”'°5 Irmados
capacidad de gestion tecnoldgica y Acciones d_e NG 16 20 5 10 15 20
de negociacion de Tec. transfe.rerlma de umero
Conocimiento
Acciones de Namero 2 6 3 4 5 6
propiedad intelectual
Documento con
Laboratorios caracterizados para el izacio
- zados p caracterizaciéon  de NGmero 2 2 1 2 3 a
desarrollo de la investigacion cada uno de los
laboratorios
Documento modelo
Desarrollo Qe un mijgIo d.e o de tran’sf'erenua NGmero N.D. 1 1 ) R )
transferencia tecnolégica institucional [tecnoldgica
institucional
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PLAN DE ACCION

2014-2017

. , . . - . Programa: Mejoramiento de los servicios de
Eje estratégico: Desarrollo cientifico y tecnoldgico L
formacién en Posgrados
METAS
NOMBRE PROYECTO Y/O UNIDAD DE LiNEA
2 INDICADOR
ACCION MEDIDA BASE 2013 | 2014-2017 2014 2015 2016 2017
Programas de
posgrado Documento 7 7 6 7 0
disefiados
Desarrollo de nuevos
posgrados con la Programas de
: L. posgrado Documento 5 7 6 7 0
implementacion de
) evaluados
encadenamientos
Programas de
posgrado Documento 5 12 6 11 12
ofertados
Plan de
mercadeo Ndamero 1 1 1 1 1 1
Mercadeo, promocién y posgrados
senicio al cliente para su |Estudiantes
osicionamiento matriculados .
P atricuta Namero 400 1425 210 365 425 425
(Ejecucion  plan
de mercadeo)
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PLAN DE ACCION

2014-2017

4.3

Eje estratégico: Interaccion Politécnico-Sociedad

NOMBRE PROYECTO
Y/O ACCION

INDICADOR

UNIDAD DE
MEDIDA

LiNEA
BASE 2013

Eje estratégico 3: Interaccion Politécnico Colombiano y sociedad

Mejoramiento de la relacién con los sectores
econémicos

METAS

2014-2017

2014

2015

2016

2017

Gestion de

proyectos con el
sector productivo
publico y privado

Conwenios,
negociaciones
y/o adiciones con
sector publico o
privado por afio

Numero

44

60

15

15

15

15

Valor de los

negocios (en
millones de

pesos)

Monto

52400

106.993

21.519

25.823

28.405

31.246

Fortalecimiento de
la cultura del
Emprendimiento
en la instituciéon

Diagnostico,
borrador
propuesta
(Modelo y Ruta
formativa en
Emprendimiento
e Innovacion)

NUumero

N.A.

Propuesta
socializada
(Modelo y Ruta
formativa en
Emprendimiento
e Innovacioén)

NUumero

N.A.

Ruta Formativa
en
Emprendimiento
e Innovacion
Implementada

Ndamero

N.A.

Proyectos de
emprendimiento
exitosos

NUumero

N.A.

11

11

Oferta de
programas de
educacion
continua y
formacién por
extension

Programas de
educacioén
continua y
formacién por
extension
senidos/afio

Numero

25

20

20

20

20

20
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PLAN DE ACCION

2014-2017

Eje estratégico: Interaccion Politécnico-Sociedad

Programa: Mejoramiento de la relacion de la
extension con la docencia y la investigacion

aplicada.
METAS
NOMBRE PROYECTO LEIEAGER UNIDAD DE LINEA
Y/O ACCION MEDIDA BASE 2013 | 2014-2017 2014 2015 2016 2017
Fortalecimiento de rPee:jrélsmpamon en
las relaciones de . .
la institucion con comunidades, Ndamero 19 25 10 15 20 25
las comunidades |3'€M'Os: sector
productivo
Creacion y Consultorios
operacion de tecnolégicos Ndmero 2 5 - 3 4 5
consultorios creados
tecnolégicos en Consultorios
las facultades y tecnolégicos Numero N.A. 4 - 2 3 4
las unidades operando
st [Docees
participacién de  |PaCIP Porcentaje | 11,3% 10% 10% 10% 10% 10%
docentes proyectos de
estudiantes y E);ttir:jsila?:es
graduados en el articipantes en
desarrollo y particip Porcentaje | 15,6% 10% 10% 10% 10% 10%
promocion de proyectos de
proyectos de extension
. Graduados
extension e articipantes en
investigacion p P Porcentaje 13,8% 10% 10% 10% 10% 10%
aplicada proyectos de
extensioén
Documento
Definir un sistema |propuesta (estimulos
de estimulos por |por participacion en Numero N.A. 1 1 - - -
participacion en proyectos de
proyectos de extension)
extension. = Y <
ovecto de Acuerdo Ndamero N.A. - - 1 - -
(estimulos)
Estudiantes
o realizando Estudiantes | 3.899 4.000 3000 3.500 3800 4000
Fortalecimiento y actividades en las
articulacién de las gﬁtanjast 5
. oyectos ae
Granjas_conlla investigacion nuevos | NUmero 13 16 4 4 4 4
_acadgmla_)f a por afio
investigacion Estudiantes en
précticas NUmero 15 24 6 6 6 6
profesionales
Publicaciones
realizadas (Titulos
Implementacion  [publicados: libros,
del programa revistas, Numero 8 40 10 10 10 10
editorial documentos, guias,
talleres, manuales,
etc.)
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PLAN DE ACCION 2014-2017

. - . P . Programa: Mejoramiento de la relacion con los
Eje estratégico: Interaccion Politécnico-Sociedad 9 /
graduados
. METAS
NOMBRE PROYECTO NGEIAGER UNIDAD DE LiNEA
Y/O ACCION MEDIDA BASE 2013 | 2014-2017 2014 2015 2016 2017
Actividades
Desarrollar dirigidas a Numero 16 16 16 16 16 16
programas de graduados / afio
fidelizacion
dirigido a las Egresados que
redes de ici .
participan en Porcentaje | 2.6% 3% 3% 3% 3% 3%
graduados actividades
institucionales
Documento
propuesta de plan .
Definicion de un estratégico para Ndmero N.A. 1 1
plan estratégico los graduados
para los
graduados del Poli
Estudios de
graduados por Numero 1 2 1 - 1 -
afio

Programa: Mejoramiento de la cooperacion
nacional e internacional

Eje estratégico: Interaccion Politécnico-Sociedad

METAS

NOMBRE PROYECTO INDICADOR UNIDAD DE LINEA
Y/O ACCION MEDIDA BASE 2013 | 2014-2017 2014 2015 2016 2017

Acciones
conjuntamente
emprendidas con
entidades e NuUmero 16 16 4 4 4 4
Instituciones
Nacionales e
Internacionales

Proyectos de
cooperacion
técnica Numero 20 10 10 10 10 10
ejecutados por
afio

Programa de
cooperacion para
la
internacionalizacio
n académica

Docentes y
estudiantes
movilizados
nacional e Numero 36 210 40 50 60 60
internacional
(NUmero de
movilizaciones)
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PLAN DE ACCION

2014-2017

44 Eje estratégico 4: Fortalecimiento del capital social del territorio

Eje estratégico: Fortalecimiento del capital social del

Programa: Mejoramiento del planeamiento
educativo de las sedes regionales y de los

territorio . :
programas académicos de las regiones
METAS
NOMBRE PROYECTO NEIGAGER UNIDAD DE LiNEA
Y/O ACCION MEDIDA | BASE 2013 | 2014-2017 2014 2015 2016 2017
Mantenimiento y
sostenimiento de
los registros Renovacion de
calificados de los |registros NUumero 9 3 1 - 2 -
programas que en [calificados
la actualidad se
ofertan
proyecto Numero | N.D. 1 1 1 - -
formulado
Estudio de
mercado Numero N.D. 9 3 9 - -
realizado
Propuesta
curricular Numero N.D. 9 3 9 - -
Determinacion de |construida
la oferta
académica Solicitud de
regional de registros Namero N.D. 9 3 9 - -
pregrado y calificados
posgrado, asi
como los niveles
de cobertura Programas
nuevos con Numero N.D. 9 3 9 9 9
registro calificado
Programas Nimero | N.D. 9 3 9 - -
nuevos ofertados
Cupos ofertados* | Numero N.A 4.765 715 1.240 1.400 1.410

* Supone esquemas de ftrabajo en municipios diferentes a aquellos en que contamos con Sedes Regionales segun

acuerdos que se generan con la administracion departamental.
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PLAN DE ACCION

Eje estratégico: Fortalecimiento del capital social del

Programa: Mejoramiento y consolidacion de las

territorio sedes regionales
METAS
NOMBRE PROYECTO EIEARER UNIDAD DE LiNEA
Y/O ACCION MEDIDA | BASE2013 | 2014-2017 2014 2015 2016 2017
Laboratorios NGmero 8 8 2 4 6 8
modernizados
Fortalecimiento de Profesores
las actuales designados Numero - 6 - 2 4 6
Unidades
Regionales de
Oriente y Uraba ibli
ey Bibliotecas Ntmero 2 2 2 2 2 2
en términos fortalecidas
académicos, de
infraestructura de Lineas de apoyo
Sop:me'b)'ll'd J social de la Lineas de
sostenibilidad. . ‘2
Direccion de senicios 10 10 10 10 10 10
Bienestar en )
ofrecidos
Sedes
Regionales
- Proyecto ,
Gestioén de la y Numero N.A. 1 1 - - -
. L formulado
Financiacion y —
apertura de una Presentgmon )
Sede en Suroeste |ante entidades Numero N.A. - - 1 - -
externas
Mejoramiento de
los procesos de la
gestion
académicay Programas Numero 9 3 1 - 2 -
L . autoevaluados
administrativa
articulados con la
Sede Central.
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PLAN DE ACCION

2014-2017

Eje estratégico: Fortalecimiento del capital social del

territorio

Programa: Mejoramiento del uso de las TIC para
el desarrollo académico con miras a fortalecer la

oferta académica en las regiones donde tiene
presencia el PCJIC

METAS
NOMBRE PROYECTO INDICADOR UNIDAD DE LINEA
Y/O ACCION MEDIDA | BASE 2013 | 2014-2017 2014 2015 2016 2017

Cursos
presenciales con | e | NLD. 20 - 5 10 20
apoyo virtual por

Fortalecimiento de |afio ofertados

la Educacién Diplomados

Superior mediada |virtuales Ndmero N.A. 2 - 1 1 -

por ambientes disefiados

virtuales de

aprendizaje. Posgrados
virtuales Numero N.A. 1 - 1 - -
disefiados
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PLAN DE ACCION

. _ . . . Programa: Mejoramiento de las relaciones del
Eje estratégico: Fortalecimiento del capital social del oS . . .
territorio Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid con

actores regionales
METAS
NOMBRE PROYECTO NEISAEER UNIDAD DE LINEA
Y/O ACCION MEDIDA BASE 2013 | 2014-2017 2014 2015 2016 2017
Desarrollo de
programas en
articulacion con
Instituciones de Proceso
L interinstitucional en| Numero 1 1 1 1 1 1
Educacion eiecucion
Superior del !
Departamento de
Antioquia
Actores en
- Numero 5 8 2 2 2 2
’ . corresponsabilidad
Mejoramiento de
las relaciones con
los actores
regionales
Convenios ,
. Numero N.A. 8 2 2 2 2
suscritos
Mesas
subregionales Numero 2 5 2 3 4 5
Desarrollo de activas
programas de
extension en las  |Proyectos de
regiones extension Numero 9 12 4 6 8 10
ejecutados
V;]l"l(;'}:(;aet;lon de las Proyectos de
uni . ) L
L investigacion en .
acgden?lcas ejecucion (de Numero 23 48 12 24 36 48
regl(.)r?a es para impacto regional)
participar en
procesos
g‘e\ﬁ:;gi“ms de Ewventos realizados
. (Sede Oriente y Numero 6 8 2 4 6 8
especialmente -
. Uraba)
regional,
acompafados de
Programas de Programas de
formacion para el |educacion para el
Trabajo y el trabajo y el Numero 11 11 11 11 11 11
Desarrollo desarrollo humano
Humano senidos/afo
Encadenamiento [Programas de
de Programas de [educacion para el
forma_cnon para el [trabajoy el NGmero NA. 3 1 2 3 )
Trabajo y el desarrollo humano
Desarrollo en
Humano encadenamiento
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PLAN DE ACCION

2014-2017

4.5

Eje estratégico 5: Modernizacion de la gestion universitaria

Eje estratégico: Modernizacion de la gestion universitaria

Programa: Modernizacion de la arquitectura

organizacional

METAS
NOMBRE PROYECTO NEEAER UNIDAD DE LINEA
Y/O ACCION MEDIDA | BASE2013 [ 014-2017 2014 2015 2016 2017
Informe (actas y .
Numero N.A. 1 - - - 1
soportes)
Modernizacion de
la Estructura Manual de funciones y
organizacional competencias NUmero N.A. 1 - - - 1
Académicay documentado
,Sdlr?rtn’ms.tratlva del Actividades de Numero A , ,
ol ecr?lco . sensibilizacion o
Colombiano Jaime
Isaza Cadavid Implementacién de
acciones de. Porcentaje | N.A. | 100% - - - 100%
modernizacién
organizacional
Fortalecimiento de
enfoque de
orientacion, - L
atencién y senicio Percepcion del senvicio al
) cliente Calificacion Buena Buena Buena Buena Buena Buena
al cliente para
todos los
senidores de la
institucion
Implementacion . .
. Politicas de Gobierno en .
de las politicas de |,. . Porcentaje 62% 100% 70% 95% 100% -
. ., linea implementadas
Gobierno en linea
i6 Formulacién del proyecto
Implementacion nura proy Nomero | N.A. 1 1 - - -
de condiciones  |de viabilidad
para el
Teletrabajo,
considerando la
Identificacion y
isefi Reglamentacion interna
disefio e 9 ‘ NGmero N.A. 1 ; 1 ; ;
implementacién  |de teletrabajo elaborada
de procesos y
tareas
deslocalizables
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PLAN DE ACCION

2014-2017

. L L - . o Programa: Implementacién de acciones para la
Eje estrategico: Modernizaciéon de la gestion universitaria ey X . L,
sostenibilidad financiera de la Institucion
METAS
NOMBRE PROYECTO UNIDAD DE LINEA
i INDICADOR
YIOACCION MEDIDA | BASE2013 | 5014-2017 | 2014 2015 2016 2017
Nivel de actualizacién de .

. . 0, 0, 0, 0, 0,
Mejoramiento de  |ia informacion Porcentaje N.D. 100% 100% 100% 100% 100%
la eficiencia 'y
eficacia en el Calificacién de Riesgo
control de costos |Crediticio de Largo Calidad
y la aplicacion de |Plazo. "Calificadora Ficht crediticia A+ A+ A+ A+ A+ A+
los recursos Ratings." mantenida en

A+
Desarrollo del .
Reglamento financiero ,
reglamento actualizado Numero 1 1 - 1 - -
financiero
Estimulacine | H€cucion th NJeS0S | porcentaje |  92% 95% 93% 93% 94% 95%
Incremento de la  |PreSUPuUestaies
capa}gdad de Incremento de recursos
gestion para propios (generacion Porcentaje | 9,20% | 9,70% | 7,70% | 12,10% | 9,50% | 9,50%
generacion de lintema de recursos)
recursos a través
de las unidades  |jnqi il
académicas :_]':]ﬂfzig;swe”'b"'dad Porcentaje | 94.93% | 93% 94% | 935% | 93% 93%
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PLAN DE ACCION

Eje estratégico: Modernizacion de la gestion universitaria

Programa: Mejoramiento del Bienestar

institucional
METAS
NOMBRE PROYECTO NEIEAGER UNIDAD DE LiNEA
ORCEION MEDIDA | BASE2013 | 2014-2017 | 2014 2015 2016 2017
Lineas de senvicios Namero 15 16 16 16 16 16
ofrecidos
Conwvenios gestionados Numero 8 12 8 10 11 12
Atenciones realizadas Numero 68.833 85800 28000 28.300 28.600 28.900
Consolidacion de | gy giantes beneficiados | Namero | 10529 | 12.000 | 10.800 | 11.400 | 11.700 | 12.000
los senicios de
bienestar y . . .
desarrollo humano NNEI.(,ie satlsfac_cmn con ‘ . e o . e .
integral para la reIacnoq ala calidad y Porcentaje 68.4% >=75% >=70% >=72% >=73% >=75%
toda la institucion oportunidad
Indice de desercion Porcentaje | 8.31% | 7.0% 8% 7.5% 7.3% 7.0%
intersemestral
Estudios de desercion Numero 1 2 - 1 - 1
Comunidad que participa )
que participa | o - entaje | 70.4% 75% 71% 72% 73% 75%
en eventos de bienestar
Mejoramiento de
las condiciones de Porciones alimentarias
permanencia Numero 200.000 | 800.000 | 200.000 | 400.000 | 600.000 800.000
- entregadas
estudiantil - Fondo
alimentario
Proyecto: Poblacién impactada Ndmero 7.437 7.500 3.500 4.500 5.500 7.500
Programa de
Fomento Cultural
(25% dewolucion .
Documento propuesta Numero N.A. 1 - 1 - -
IVA)
Beneficiarios del
programa por semestre
Proyecto: (Representacion en
Programa de tomeos departamentales, | \or0 | 1750 | 1550 | 1.600 | 1.650 | 1.700 1.750
Deporte zonales universitarios,
Universitario juegos nacionales
universitarios y
competencia recreativa)
Programas de Ejecucion de
Bienestar Social |presupuesto disponible Porcentaje 55% 80% 65% 70% 75% 80%
Laboral para la vigencia
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2014-2017

Eje estratégico: Modernizacion de la gestion universitaria

Programa: Mejoramiento de la gestion

institucional
METAS
NOMBRE PROYECTO UNIDAD DE LiNEA
. INDICADOR
Y/O ACCION MEDIDA | BASE2013 | 2014-2017 | 2014 2015 2016 2017
Banco de proyectos NGmero 1 1 1 1 1 1
fortalecido
Nivel de logro de los Porcentaje | 89,49% | 95% 92% 93% 94% 95%
Planes Operativos
Indice de desempefio de | b ooniaie | 90,3206 | 95% 92% 93% 94% 95%
o los procesos
Fortalecimiento de
la cultura de la ] ]
planificacion S'Sltem?,de. moln'torefz NGmero 1 1 1 1 1 1
institucional evaluacion implementado
orientada al logro
Numero de Proyectos
(plan) formulados, NGmero 5 5 5 5 5 5
gestionados y
actualizados por afio
Plan de Desarrollo
Institucional (2017-2022) Numero 1 1 - - 1 -
aprobado.
Fortalecimiento de
los conocimientos
y competencias
de los senidores
publicos del NGmero 190 230 200 210 220 230
Politécnico L )
) . Poblacion beneficiada
Colombiano Jaime
Isaza Cadavid
(Plan de
Capacitacion)
Fortalecimiento . . L
del Sistema de Matriz de calificacion:
*Calidad Porcentaje | >=97% >=97% >=97% >=97% >=97% | >=97%
Control Interno
- *MECI
Institucional
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Programa: Modernizacion de las politicas y

Eje estratégico: Modernizacion de la gestion universitaria L
normas de los procesos académicos

NOMBRE LINEA METAS
PROYECTO ¥I0 INDICADOR UKAHES%AD ®| ease 2014-2017| 2014 2015 2016 2017
ACCION 2013
Desarrollar politicas
(Investigacion y Numero 1 2 - 1 2 -
Actualizar las cultura)
politicas y
reglamentos
administrativos Prop_u_esta _de acto
y académicos administrativo
que permitan (Reglamentos L NUmero 4 5 1 3 5 -
impulsar el Electoral, Estu_dlantll,
desarrollo Pocente, Prc_)pleda_td
institucional intelectual, Financiero)
Propuesta de Acto
administrativo (Cédigo | Numero 1 1 1 - - -
de Buen Gobierno)
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PLAN DE ACCION

Eje estratégico: Modernizacion de la gestion universitaria

Programa: Mejoramiento de la comunicacion, la
cohesion e identidad Institucional

METAS
NOMBRE PROYECTO NS EATER UNIDAD DE LINEA
Y/O ACCION MEDIDA | BASE2013 | 2014-2017 2014 2015 2016 2017
Plan Estratégico de
comunicaciones Porcentaje 100% 100% 100% 100% 100% 100%
ejecutado
Nivel de percepcion de la .
) P Porcentaje | 85,80% >85% >85% >85% >85% >85%
comunidad académica
Percepcion del nivel
i i i 0, 0, 0, 0, 0, 0,
Establecimiento y L:#ormamonal Ientre Porcentaje 80% 80% 80% 80% 80% 80%
ejecucion del Plan ueno y excelente
Estratégico Nivel de reconocimiento .
. g Porcentaje | 74,73% 75% 75% 75% 75% 75%
Institucional de entre alto y muy alto
Comunicaciones Emisora Web operando Nimero N.A. 1 1 1 1 1
PeI’IOdI(:‘,O El Poli NGmero 1 1 1 1 1 1
fortalecido
Red de pantallas Ntmero N.A. 1 ; 1 1 1
instaladas
Infrgestructura OAC NGmero NA 1 ) 1 ) )
mejorada
Emisora FM creada NUmero N.A. 1 - - 1 1
Plan de Mercadeo
institucional anual NUmero 1 1 1 1 1 1
adoptado
Documento
(Imvestigacion NGmero N.A. 4 2 - 2 -
competidores y
tendencias)
Establecimiento
de un Plan de Actividades
Mercadeo promocionales y feriales Numero 19 20 20 20 20 20
Institucional (ferias universitarias)
Plan de Mercadeo .
R A Porcentaje 100% 100% 100% 100% 100% 100%
institucional ejecutado
Nivel de satisfaccion de | b, coniaie | NLA. 85% 70% 75% 80% 85%

la comunidad académica
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PLAN DE ACCION

. L o i . . Programa:Adecuacion de la Infraestructura y
Eje estratégico: Modernizacion de la gestion universitaria ., .
dotacion para la excelencia
METAS
NOMBRE PROYECTO NEICATER UNIDAD DE LINEA
Y/O ACCION MEDIDA | BASE2013 | 2014-2017 2014 2015 2016 2017
Nivel de satisfaccion de
soporte al sistema (nivel Bueno 70% 80% 80% 80% 80% 80%
de senicio)
Plan de Desarrollo
Tecnoldgico Nivel de satisfaccién de
los usuarios (mesa de Bueno 70% 80% 80% 80% 80% 80%
ayuda)
Adecuacion de la
infr M2 11.588 4.180 1.000 1.030 1.060 1.090
Fortalecimiento de |INfraestructura
la infraestructura
fisica para apoyar
el desarrollo b p .
institucional untos de comunicacion |\ merg 350 430 400 410 420 430
telefénica
Nivel de satisfaccion de .
; P Porcentaje N.D >80% >80% >80% >80% >80%
la comunidad académica
Mejoramiento de
los senvicios de la Archivo adecuado
gestion y Porcentaje 5% 100% 15% 50% 75% 100%
dotado
documental en el
Politécnico
Colombiano Jaime |Documentos NGmero | 1.514.825|8.000.000| 545.000 |1.455.000 |3.000.000|3.000.000
Isaza Cadavid digitalizados
Mej i | |PI iental di i
ejoramlgnto del an a.mblerla difundido NGmero 1 1 1 1 1 1
Plan Ambiental y en ejecucion
Ejecucion del Plan|Ejecucion del Plan de .
jecucion det jecucion Porcentaje | N.D 100% 25% 50% 75% 100%
de Emergencias |Emergencias
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5 RECURSOS DE INVERSION PLAN DE ACCION 2014-2017

Los grandes propositos y/o retos expresados, requieren recursos de inversion por $72.376.092.000 en el
cuatrienio (sin incluir docentes de catedra y vinculados), de los cuales $56.269.746.000 se proyectan teniendo
como base el POAI ajustado para las vigencias 2014 a 2017 (segln escenario financiero aprobado). Los
recursos restantes $16.106.346.000 se constituyen en recursos adicionales requeridos por gestionar en las 4

vigencias (Nuevos requerimientos académicos).

Recursos de Proveccion POAI Recursos por
Ei - inversion requeridos y gestionar en las 4
je Estratégico de Desarrollo 2014-2017 2014-2017 vigencias
(Miles de Pesos) (MIESEhE (Miles de Pesos)
1. Formacién Tecnoldgica de Excelencia 19.372.836 7.384.356 11.988.480
2. Desarrollo Cientifico y Tecnoldgico 6.241.207 6.241.207 -
3. Interaccion Politécnico Colombiano-Sociedad 3.785.519 3.785.519 -
4. Fortalecimiento del Capital Social del Territorio 5.196.245 1.078.379 4.117.866
5. Modernizacién de la Gestion Universitaria 37.780.285 37.780.285 -
TOTAL 72.376.092 56.269.746 16.106.346

6  PLAN FINANCIERO 2014-2017

Tal como se menciond en el numeral 3.6 “Retos de la Oferta Académica Institucional a 2017”, la
diversificacion de la oferta Institucional en articulacién con la investigacion aplicada y la proyeccién social,
implica el establecimiento de un plan financiero que garantice los recursos necesarios para su funcionamiento

en adecuadas condiciones de calidad.

Tradicionalmente el PCJIC ha contado con las siguientes fuentes de financiacion: a) aportes del
Departamento (definidos por Ordenanza de la Asamblea en Diciembre de 2013), b) matriculas de pregrado,
posgrado, y educacién continua, ¢) otras transferencias (Estampillas, devoluciéon de IVA 'y recursos CREE)
destinadas a inversién, y d) generacién de recursos propios (gestién de extension). A su vez, proyecta
gestionar alternativas tales como: 1) Aumento de la oferta de programas de pregrado, posgrado y educacion
continua, 2) diversificacion de la oferta hacia los programas de Educacién para el Trabajo y el Desarrollo
Humano, y articulacion con la Educacion Media, 3) gestion de aportes con el Departamento de Antioquia
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PLAN DE ACCION 2014-2017

(presentacién de proyectos, entre otros, para la obtencidén de recursos de regalias), 4) gestion de otras
transferencias por medio de estrategias tales como: ampliar la estampilla Politécnica, auditar el cobro de las
estampillas, gestionar recursos del gobierno nacional, y aumentar la gestion propia de recursos mediante el
incremento de la capacidad para gestionar y ejecutar proyectos en el orden local y nacional; asi como ofertar

y gerenciar servicios a la medida para el sector productivo u optimizar la utilizacién de los recursos.

En este sentido en relacion con la proyeccion financiera del PCJIC para el periodo 2014 — 2017 se anexa el

escenario aprobado para el Plan Financiero, construido con los siguientes criterios:

»  Escenario sin aumentos de matricula y sin la indexacion.

» Escenario con mayores esfuerzos en la reduccion del funcionamiento (servicios personales directos
e indirectos, y servicios generales).

»  Escenario con proyeccion realista de ingresos de extension.

»  Proyeccion de crecimiento en el cuatrienio de 3.605 estudiantes en las regiones.

» Calculo de ingresos por aplicacién de Ordenanza N°73 hasta el afio 2017 y con base en la

ampliacion de cobertura acumulada.
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