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OFICINA ASESORA DE PLANEACION TR R

- IAVIRTA

Por medio de la cual se adopta el Modelo integrado de Planeacion y Gesiid- -WIPS, ss
crea el Comité Institucional de Gestién vy Desempefio en el Politécnico Colomaizrno Jaime
isaza Cadavid, y se establece el reglamento para su funcionamiento,

En uso de sus atribuciones legales y estatutarias, en cumplimiento ¢
Articulo 1 del Decreto 1489 de 2017, los literales a. y &. del articul

EL RECTOR,

O o

del 21 de abril de 2008, y

1.

CONSIBDERANDO:

L}

Que mediante el Decreto 1499 de 2017, se modifica al Decreto 1083
Unico Reglamentario del Sector Funcidn Publica, sustituyendo los Tiu
Parte 2 del Libro 2, en lo relacionado con e! Sisterma de Gestién v
articulacion con el Sisiema de Control [nterno; adoptando &l Vo
Planeacion y Gestion — MIPG como un marco de referencia pe
ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar [z gestidon de iz
organismos publicos, con el fin de gensrar resulados gus zflendzn o .
desarrollo y resuelvan las necesidades y problemas de los ciudadenos, cor ird

y calidad en &l servicio.
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Que en relacion con el Sistema de Gestion, creado en el articule 123 ¢

de 2015, que integra los Sistemas de Desarrollo Administrative v de Tesiién dz 1z
Calidad, el Decreto 1499 de 2017, lo define como el comjunio ¢z eriicazss v
organismos del Estado, politicas, normas, recursos e informacion, cuve okisiz es
dirigir la gestion publica al mejor desempefio institucional v z fe corssclciér o
resultados para la satisfaccién de las necesidaces y el goce efectivo de los deresres
de los ciudadanos. en el marco de Ia legalided y la integridad; el cuel se complements
y articula, entre otros, con los Sistemas Nacionat de Servicio 2| Ciudadearc. ce Cestién
de la Seguridad y Salud en el Trabzjo, de Gestidn Ambiental v de Seguridzad gs te

informacion.

Que el Decreto mencionado consagra que las politicas de Desarrcilo Adninisirative ce
que trata la Ley 489 de 1898, se denominaran politicas de Cestidn v Dess g
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Institucional, se regirén por las normas gue las regulan o reglament

o~
had Sl L

implementaran a través de planes, programas, proyectos, metodelogias v esireizgiz
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cretc 1498 de 2017, igualmente, define que en cada una de las entidades se
n Comité EnsL!Luc.onal ce Cestidn y Desempefio encargado de orientar ia

izcion y operacién det Modelo Integrado de Planeacion y Gestion -~ MIPG, el

iwire les demas comités que tengan relacidén con el Modelo Yy gque ho sean
g por mandaio legal,

)

35

2l Decreic citado establece que el Sistema de Control interno previsto en la Ley
903 y en la Ley 488 de 1998, se articulara al Sistema de Gestién en el marco
celo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, a través de los mecanismos de

- v verificacion que permiten el cumplimiento de los objetivos y el logro de
i lzs entidades; que el Conirol Interno es transversal a la gestion y
o de lzs entidades y se implementa a través del Modelo Estandar de Contro!
- ax(ECi, Cuya sstructura esté acompafiada de un esquema de asignacion de
i sy roles para la gestion del riesgo y el control, el cual se distribuye
dores de la entidad, neo siendo ésta una tarea exclusiva de las
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Siznie la Resclucion No. 586 del 12 de julio de 2002 se integra e Comité
ssecr 4e Co m.mcacrones en ei Poliiécnico Co!omblano Jalme Isaza Cadawd
2 d

'z Resolucion No. 000758 del 02 de octubre de 2002 se conformaz el
Informatice de! Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid, como

cargado de formular politicas, disefiar planes, asesorar proyectos v
fie informatico de Iz Institucion.

Acuerdo No. 07 del 21 de mayo de 2004 se adopta el Sistema de
c[ Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid, se conforma y se
icnes det Comité de incentivos.

£

M

EX \;E‘: 2 Resolucidn No. 000358 dei 04 de agosto de 2005 se crea y definen
nes cel Comité Ambiental Institucicnal en el Politécnico Colombiano Jaime
2vid, encargade de promover, gestionar, coordinar y concertar fas politicas,
28, planes y provectos ambientales que desarrolle la institucion, con
abilidades ambientales en el depariamenio vy proyecten su gestidn a nivel
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i€ iz Resolucion No. 000145 del 21 de marzo de 2007 se conforma el
; C{ cen el Comité de Coordinacidn de Control interno, como Grupo Directivo
y con gl Comité de Calidad, como Grupo Operativo, y se definen sus roles y
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13. Que mediante la Resolumon No. 000505 de! 22 de Sepliembre del ZGO
Comité Antitramites y de Gobierno en Linea de &l Politéenico Colombiano J
Cadavid y le define sus funciones.

14, Que medianie ia Resoliucidén Rectora! No. 201500000812 de 201 =2 cres
reglamenta el Comité Interno de Archivo.

15. Que mediante la Resolucion Rectoral No. 201600000572 del 10 de agostc de 2

018 s&
definen los integrantes y las responsabilidades del Comité del Sistemz integrado ce
Gestion.

16. Que de conformidad con los Lineamientos para Acreditacion Instifucicnzl vy de
Programas, definidos por el Conssje Nacionza!l de Acreditacidn — CNA — &l Felitdenice
Colombiano Jaime Isaza Cadavid hz decidido iniciar el proceso de A~coreciiacién

Institucional para lo cual ha radicado ante el Ministeric de Educacidon Naciorz: - Cha,
el documento de condiciones iniciales. Asi mismo, dicho procese de = tacic
implica el fortalecimiento de ios sistemzas infernos de zseguramientc de
fravés de ia articulacion con las demés esiraiegias que an cenjuric,
mejoramiento continuo de la Entidad.
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17. Que mediante Resolucion Rectoral No. 201300000432 del 22 de jvlic oc 2' 13
recomponen los Comités Central, por Faculizd y por Programz Acsd
Autoevaluacion, se define la linea funcional para los procesos ﬂe f-u C
Institucional y se derogan las Resoluciones Rectorales Nos. 0588 de! 18 ¢
2002, 0200 del 20 de abril de 2005 y 0478 del 12 de septiembrs ce 20 3
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18. Que mediante Decreto No. 2018070001078 de! 24 de zbril de 2018& s& 2z
nuavo Modelo Integrado de Planesacién v Gestion en el Departamentic de Andogul
se conforman los Comités Departamental e [nstituciona! de Gestidn v Desemperic

m

19. Que es necesario adoptar el Modelo Integrade de Planeacion y Gestion zctualz
mediante ] Decreto 1499 de 2017 vy cresr el Comiié Institucionz! de Gsstio
Desempefio en el Politécnico Colombizno Jzaime isaza Cadavid.

20. Que mediante Resolucion Recioral No. 201€05060851 del 28 de octubre ¢=

modifican las, disposiciones generales del Sistema Integrade de Gestior v
el Mapa de Procesos del Sistema integrado de Gestion.

21. Que en la reunién del Comité Institucional de Control Interno del 7 de ncviembrs de
2018, fueron presentados, discutidos y ap'obados Lz adopcién del Modeic Iniegrade
de Planeamon y Gestidn — MIPG, l2 creacion del Comité [nstitucional ce oe:,t'[o'n ¥
Desemperfio, y los responsables de orientar las osferen‘fes dimensiones v politicas en
la Institucidon; tal como consta en el Acta No. 03.

RESUELVE:
ARTICULO PRIMERO: Adopcién del Modelo Integrado de Flenezcién v Ces :’féﬁ

Adoptar el Modelo Integrado de Planeacicn y Gestién en el Politécnico Celomibians
Isaza Cadavid, como el marco de referencia para dirigir, planear, gjeclizr, hzcer

£ |
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seguirniento. svaluar v controlar la gestidn de la entidad, con el fin de generar resultados
Ferz & cumclimiento da la Misién Instiucional

Bl Modse integrs fos anteriores sisiemas de Gesiion de Calidad y Sistema Integrado de
Geslidn, v ios articuiz con el Sistema de Control Interno Institucional.

ragrafe. Bl WMedelo Integrado de Pianeacién y Gestidn seréd compatible con el modelo

gcred’tacion especifico establecido para &l sector de Educacion.

grmite 2 la entidad mejorar su gestidn y resolver las necesidades de los
arcs con intagridad v calidad, mediants:

¢ B forialzcimiento del liderazgo v el talento humano,

« L& zgilizacion, simplificacion v flaxibilizacién de los procesos para cumplir su
czislive ingtiucionzl,

© & cesarrcile de |z culura organizacional con fundamento en la informacion y
czsticn del conocimiento, que contribuya a la toma de decisiones,

¢ E szguimiento, conirel v evaluzcién de resultados, que contribuya a2 la mejora
SINUnLE, .

oL I'tacion y promocién de lz efectiva participacion ciudadana y la rendicién de
cUgniEs en la planeacion, gestién v evaiuacion, y

© L=z coorcinzgcion con las demas antidades piblicas y otras partes interesadas.
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CUARTQ: Naturaleza e integracién del Comité institucional de Gestién y
=i Comité [nstitucionai de Gestidn y Pesempefio es un drgano asesor,
ulsor de iniciativas paraz la correcta implementacion, operacion,
cion v seguimiasnto del KModelo Integrado de Planeacién y Gestion —
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wome instanciz encargada ce orientar la implementacion, operacion, seguimiento y
2ve uscicn cel Modelo Infegrade de Plansscidn y Gestion - MIPG, estaréd integrado por:

1. EiRsclor o su delegado, quien lo presicira,

Z. = Secretario Genarzl,

. Bl Vicerrector de Docencia e Investigacion,

4, El'Vicerrector Administrativo,

3. E'\Vicerrecior.de Extension,

g. = Jefe delz Oficing Asesora de Comunicaciones,
7. B Coordinader de Informética Corporativa.
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RESCQLUCION

Paragrafo 1. Seran invitados permanentes del Comité Institucionz! de Gestién v
Desempenfo; que participaran con voz, pere sin vote.

1. El Asesor de la Rectoria,
2. El Director de Conirol Interno,

Paragrafo 2. Los demas Directores, Jefes de Cficina, Decanos y Cocrdinadar
hacen parte integral del Comité, involucrados en (g implementacidon de los rec:
generales y temas transversales, relacionados con las Politicas de Gestion v _
Institucional, asi como los empleados plblicos de las difersntes dependencizs ¢ ing
personas externas podran ser citados al mismo, con voz, pero sin voio.
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Paragrafo 3. La asistencia al Comité serd indelegable y de obligatorio cumpiimisnig, sehve
la delegacion que efecitie el Recior. El delegado del Recior debe ser servicor Sei nive’
Directivo o Asesor.

Paragrafo 4. El Comité Institucional de Cestidn y Desempefic, sustifuirz 2s :i-:—n‘é“
comités institucionales gue tengan relacion con el Modelo v gue no sean obhomcr
mandato legal, entre ellos.

()
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1. Comité Asesor de Comunicaciones.

2. Comité de Informatica,

3. Comité de Incentivos.

4. Comité Ambiental Institucional.

5. Comité MECL

6. Comité de Calidad.

7. Comité Técnico Institucional de Desarrollo Administrativo.
8. Comité Antitrémites y de Gobierno en Linea.

9. Comité de Archivo.

10. Comité del Sistemz Integrado de Gestion.

Paragrafo 5. E! liderazgo del Modelo Integrado de Planeacidn y Cestidn, =g
Secretaria Técnica del Comité institucional de Gestidon y Desempefio; serén e’ercic
el Jefe Oficina Asesora de Planeacion o guien haga sus veces.

ARTICULO QUINTO: Ei Comité institucional de Gestién y Desempefic, iencré
siguientes funciones generales:;

1. Aprobar y hacer seguimiento, por lo menos ung vez cada iras (3) mases

=g
acciones y estrategias adoptadas para |z operacién del Modele [riegrado de
Pianeacién y Gestion — MIPG.

2. Articular los esfuerzos institucionales, recursos, metodologias v estra::egias rere
asegurar y facilitar ia implementacién, sostembziudao y mejora oei \ﬁ ele Integraco de
Planeacién y Gestion - MIPG,

3. Proponer al Comité Depariamentai de Gesiidén y Desempedc inigaiives o

contribuyan al mejoramiento en ia implementacién y operacion del Moceio Irntegrad
de Planeacion y Gesticn — MIPG.
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4. Presenter los informes que & Comité Departamental de Gestion y Desempefio y los
organismes de conirel requisran scbhre la gestion y el desempefio de la Entidad.

i ¥ Promover accionss permansnies de autodiagnoéstico para facilitar la

velcrzeion interna de ta gestién.

Anzlizar y aprobar las propuestas de creacidn, modificacién o supresién de trémites y

servicios ce la Entidad, y proponer acciones integrales de racionalizacion,

simplificacion o zutomatizacion de trémites fransversales en los que participe la

(nstiiucicn, de scuerdo con las normas gue regulen la materia,

Trazzr [z politica institucional y orientar la ejecucidn del plan estratégico de informatica

CCOrporetive.

Asegurar la implementacion v desarrolio de las politicas de gestidn y directrices en

meigriz de segurided digital v de la informacion.

I y roncgramas internos, que se formulen para la implementacion

s de Desarrollo Administrativo y sus subtemas en la Entidad, en
i& plangzcién tactica v operativa, efectuando las recomendaciones
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estrategias tendientes a generar el compromiso de la alta direccidn y de
servidores plblicos parz =l manienimiento y mejoramiento del. sistema

=
o e e S -,
12, Reciklr les inform

n
s ¢ la revisién por iz dirsccién, y definir las recomendaciones al

respecio

4. MAorilorear permaneniamente los diferantes componenies del sistema integrado de
i2iss como: indicadorss, riesgos, producio o servicio no conforme, PQRSD,

"z infernas, acciones ds msjoramiento y plan de mejoramiento institucional:

& implementacion de ia politica de gobierno digital.
2 gjecucién dal plan institucional de incentivos.

er, gestionar, coordinar vy conceriar las politicas, programas, planes y
s ambientales aus desarrolie iz [nstiiucidn.

2s politicas y apoyar ia adminisiracion en el &mbito comunicacional.

es que tengan relacion direcia con la implementacion, desarrollo y evaluacién
Ho3

aragrafo 1. Las funciones especificas del Comiié Institucional de Gestion y Desempefio
n el Folitéenico Colombizno Jaime isazs Cadavid, serdn aguellas establecidas en la
rmativided extemna e interna que regiamente los Comités Institucionales que sustituye.
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ARTICULO SEXTO. Funciones def Presidente del Comité Institucional de Gestién v
Desempeiio. Son funciones del Presidente del Comité Institucional de Gestidn v
Desempefio, las siguientes:

1.

2.

e

NG

Promover las citaciones del comité, presidir, instalar v ¢
Comité.

Representar al Comité cuando se recuisra.

Servir de canal de comunicacién de las decisiones del Comité. Unicamente &
Presidente podra informar oficiaimente los asuntos ftratados por =l Comité
Institucional de Gestion y Desempefio,

Delegar en los otros miembros del Co-m‘ce algunas de sus funcien

lirigir las reunicres del

zngo o
considere oportuno,
Hacer el reparto de los asuntos gue e corresponda al Comité revisar v debatir.
Nombrar comisiones para el analisis y recomendscion de asuntos espesifices.

Suscribir las Actas.
Las demas funciones que esiablezca [2 iey o &l reglamento.

e

ARTICULO SEPTIMO. Funciones de [z Secrefaria Técnica def Comité institucional

de Gestion y Desempeno. Son funciones de lz Secretaria Técnica dai

Comité

Institucional de Gestion y Desempefio, las siguientes:

1.

7.

Convocar a sesiones 2 las integrantes del Comité
la reunion.

Pregramar la agenda del Comité y enviarla previamsnie 2 cada unc de ios
integrantes.

Verificar la existencia de quérum para deliberar.

Consolidar las Actas.

Remitir via correo electrénico a los diferentes integrantes del Comiiz
consolidada para que se rezlicen las observaciones o aportes resneciivos
Custodiar, conservar y coordinar &l archivo v conirol de las Actas cel Co"r;i'i"

, Indicando: hore, cie v lugar os

e LT
como de los demas documenios cus se posezn, ianto en meadic
electronico.

Las demas funciones gue establezcz Iz ley o el reglamento.

ARTICULO OCTAVO. Obligaciones de los fnfegranfés del Comité Institucions! de
Gestion y Desempefio. Los integrantes del Comité [nstitucional de Gestidn v Dessmpefo
tendran las siguientes obligaciones:

s

o

RSl

Asistir a las reuniones que sean ¢onvocadsas.

Preparar la presentacion y documentacion de cada sesién.

Apoyar la redaccion de las Actas.

Remitir la redaccion de las Actas del Comité, asi como de los demés ¢
que la soporten, tanto en medio fisico come electrénice = la Secrataria 7
Hacer seguimiento a las decisiones adoptacas v compromisos adgui
Comité.-

Las demas funciones que establezcz (2 ley o ef reglamenio.
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Paragrafo. Los numerales 2, 3, 4 y S aplican para el responsable de la Unidad de

»

estion, segin cada temética especifica tratada en la respectiva sesion del Comité.

por mes y de manerz extraordinarid cada que se requiera por solicitud de los
grentes y previa ciiacion daf Presidenis.

. El Asesor de iz Rectoria llevara un inventario de los asuntos que deban ser
boraré ¢! orden del dia v apoyars Iz convocatoria para cada sesidn desde el

es reunicnes exiraordinarias se hard por correo y
clrenica institucional con iz indicacién del diz, Ia hora y el objeto de la reunién.
£ncia se podra convocar verbalmente, de lo cual se dejara constancia en el

v H = el Al e : of &
0 giempre incicara el orden del dla atratar

Lz conveocatoria de |

grafo 3: Se podrén celsbrar sesiones virivales. En las sesiones virtuales se podra
erer v Cecidir por medio de comunicacidn simultanea o sucesiva, utilizando los
‘ecnelégicos en materiz da telecomunicacionss, tales como: fax, teléfono,
encle, videoconferancis, correo glectronico, internet, conferencia virtual o via
¢ lcces sauelios medios que se encueniren al alcance de los miembros del Comité.
ARTICULC DECIMO. Desarrolic fas recrifones def Comité institucional de Gestion y
Cesenipefic. Las reunionss del Comité Instfucionzl de Gestidén y Desempefio seran
es por gl Presidents o su delegado, : :

En cades reunion del Comité sdlo podrén iratarse los temas incluidos en el orden de! dia y
Lno Ce los nuntos serd necssariameniz la leciura y aprobacién del Acta anterior. No
o craden dei ¢ia podré ser modificede por el pleno del Comité.

ARTICULC DECIMO PRIMERO. Quérum v mayorias. Bl Quérum deliberatorio del
Coemité, zsf como lzs decisionss, serén por mayoria simple.

ARTICULO DECIMO SEGUNDO. Decisiones def Comité Institucional de Gestion y
Desemipefic. El Comité Institucional de Cesiidn y Desempefio adoptara sus decisionss
med

O
3
3

O (S
LTI
<«

Al
—1

ICULC DECIMO TERCERG. Actas de fag reuniones del Comité Institucional de
‘6 v Desemperic. De cada rsunion se levaniara un Acia que contendra la relacidn
es inlervinieren, los temas tratacos, las decisiones adoptadas. El contenido del
“e2 ser aprobado en la siguiente sesion. Las Actas llevarén el ndmero
Vo per cada afio v serdn suscritas por el Presidente y el lider de la Unidad de

Ur tem

nética especifica tratada en la respectiva sesién del Comité.
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ARTICULC DECIMOC CUARTO: EI Modelo Integrado de Planeacion y Gestién MIPG, esta
sormpuesto por dimensiones operzstivas, las cuales sen un conjunto de politicas, practicas,
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articulada e intercomunicada, permetlran gue el T\IIPG logre sus Oijd\u Estas
dimensiones operativas seran implementadas en &l Politécnico Colombiane Jzime leeze
Cadavid, por medio de los distintos procesos del Sisiema [ntegrado de Gestidn, da
acuerdo con las competencias y ei quehacer de cada uno silos.

Paragrafo 1: La gufa para la implementacion del Modeio iniegrado de Plansacién v
Gestidn sera el "Manual Operahvo Sls’cema de Gestidn f \flPG” pubnccoo [oJely cl Concejo

consejos o comités relacionados con el Sistema ce Gestion ‘S‘Stab[ECJOO en i ar‘-’
de la Ley 1753 de 2015.

operar del Modelo Integrado de Planeacién y Gestidn, se considararén incorpcraces en le
presente Resolucion.

Paragrafo 2: Las actualizaciones que a futuro se presenten en l2 eer;qLu-: JTorme cs
z

ARTICULO DECIMO QUINTO: Responsables orientacién de dimensiones operafivas
y politicas. MIPG se concentra en las practicas y procesos que adeiantan ‘ze eniidades
publicas para transformar insumos en resuitados gue produzcan los l’"'lch:CC deseados,
esto es, una gestion y un desempefio institucional que generan vaior pdbiice. WMiIPG opars
a través de la puesta en marcha de siete dimensiones, cuva re Mr_h;[:uiizdac’ 2

M

orientacion en el Politécnico Colombiano Jaime isazz Cadavid dabe sar zeumicz no-

Dimensidn Responsable orientacidn
Talento Humano Direccién de Gestion Humenz ;
Direccionamiento Estratégico y Planeacién Oficina Asesora de Flanzszsicn |
Gestién con Valores para el Resultado Oficing Asescrz de Pianezcidn ‘
Evaluacién para el Resuitado Oficing Asesorz ds Flzncacicn |
Informacion y Comunicacion Secretariz Geners! !
Gestion del Conocimiento v la innovacidn Oficing Asesora de Flanezsién '
Control Interno Direccion de Control internc
Cada dimensidn se desarrolla a través de una o varias Politicas de Gestién v ‘_ esempeﬁc
Institucional, cuya responsabilidad de orientacion en &l Politécnico Colermbzrc Jaime
Isaza Cadavid debera ser asumida por:
Politica Responsahle orientacién —‘
1. Planeacién institucional Oficina Asesora de Flanszsidn I
2. Gestion presupugzﬁl{goefcuenma dei gasto Direccion Financiars
3. Talento humano Direccion de Gestién Furzane ‘
4. Integridad Direccién de Gastior. Furanz |

@)

Peliteniny Colomblode Jalare laazy Codwld fireliteenlcoic




JAIME ISAZA
Edugacion para
- S BRI
RESOLUCIGN ALY

Politica

Responsable orientacién

ersparencia, 2cceso a lg informacisn
uslica y lucha contra fa corrupcidn

ficina Asesora de Comunicaciones

. Fortalecimiento organizacional y
simplificacion de procesos

Oficina Asesora de Planeacién

7. Servicic al ciudadans

ficina Asesora de Comunicaciones

~

8. Farlicipacidn ciudadana en la gestion
plblica

Secretaria General

£. Racionalizacion de tramites

ficina Asesora de Planeacion

1C. Gestidn documental

Coordinacién de Archivo y
Correspondencia

Coordinacidn de Informatica Corporativa

2. Seguridad cigital

Coordinacion de Informatica Corporativa

13. Pefensa juridica

Secretaria General

4. Gesiidn del conocimiento v la innovacién

Oficina Asesora de Planeacion

18. Control internc

Direccién de Contro! Interno

2. Ssguimienic v evaluacion del desempefio
institucionai

Oficinz Asesora de Planeacién

T7. Mejora normativa

Secretaria General

5. Cestidn de |2 informacion estadistica

Oiicina Asesora de Planeacién

/"V_'\‘\—P\"

- T

Far o

de le Secretariz Gensral

w

=

Lstlens derne s Sadaly |

Hiltecniendts

&=

S "Transparencia, acceso a la informacién publica y fucha contra

ion” contar con & apoyo, entre otros: de: Secretaria General,
necidn de Archive y Correspondencia, y Oficing Asesora de Planeacion.

agrafc 2: Lz politica 7 “Servicio al ciudadana” debera contar con el apoyo, entre ofros;
2 fari ; -

La politica 16 “Seguimienio v evaluzcién del desempefio institucionai”
I con el apoyo, entre ofros; de la Direccidn de Control Interno.

2 politica 18 "Gestidn de la informacion estadistica” debera contar con el
toczs las Unicades de Gestidn como fuentes generadoras de informacion.
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E‘@ POLITECNICO COLOMBIANG

: JAIME ISAZA CADAVID

B /m(» LG

Ceucacion para

‘RESCLUCION AT

ARTICULO DECIMO SEXTO: Medicion v seguimiento. La medicién ds estz modelo se
hara a través de las metodologias y herramientas definidas por la funcidn aublics, sin
perjuicio de otras mediciones institucionales gue se definan y oiras que en & mzaieria
efectien las demas entidades publicas segin nuestra naturaleza juridica.

ARTICULO DECIMO SEPTIMO: La presente Resolucién Rectoral rigs 2 parir ce lz fech

Ne
de su expedicion y deroga todas las normas y disposiciones gus le sean contrarias.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

3’ Margarita M. Tamayo A., Profésional Especializads Oficina Asesors

de Plangzcion.,, ’
Aprobd” José Alverto Arbeldez Ramirez,| Jefe Oficina Asesora Juridica, - = -

~a
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