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Presentacion

VIVIR MEJOR SIGNIFICA:
Transformar al ser,

Transformar al entorno,
Transformar el territorio,
Transformarse Institucionalmente.

SER AGENTES DE CAMBIO CON:
La formacion,

La investigacion,

Transferencia, apropiacion

y proyeccidn social del conocimiento. !

Garantizar una educacion de calidad que adquiera sentido en la sociedad del
conocimiento y en el contexto del desarrollo sostenible, con referentes de inclusion,
equidad, responsabilidad social, y pertinente en los contextos productivos, sociales,
ambientales y culturales en los que se desarrolla, es el proposito de la gestién rectoral en
estos cuatro anos.

En virtud de lo anterior constituirdn el norte permanente de la gestion universitaria: la
calidad de los docentes, la pertinencia de los programas, la flexibilidad y movilidad
curricular, la Internacionalizacion institucional, el uso de las TIC, y la disposicién de los
recursos necesarios para el apoyo a los procesos misionales de docencia, investigacion y
extension.

En el Plan Politécnico Estratégico — PPE - se plasmé un ejercicio de prospectiva a 2030,
que se instrumentaliza en el nuevo Plan de Desarrollo. Su logro dependera del
compromiso que asumamos los diferentes actores, y de la forma como seamos participes
en la implementacion colectiva, resultado de los debates y aportes que hicieron parte de
la formulacion del PPE.

En este sentido, en la transicion hacia una economia basada en conocimiento con
productos flexibles, descentralizados y alcance personal y global, una industria en redes,
diversa y la empresa liderando la investigacién aplicada, pasando de la investigaciéon
basica a procesos de investigacion aplicada, el Politécnico Colombiano Jaime Isaza
Cadavid estd llamado a incorporar la innovacion tecnoldgica, entendiéndola como la
incorporacién de conocimiento aplicado al desarrollo de la sociedad, la industria, la
empresa y el estado, contribuyendo asi al desarrollo de capacidades internas, locales,
regionales, nacionales y globales desde una perspectiva de la paz y la equidad.

1 “EDUCACION PARA VIVIR MEJOR. Una In§titucién de innovacién para el desarrollo territorial, la
paz y la equidad” Propuesta rectoral Libardo Alvarez Lopera 2017-2021. Pag. 13.
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La acreditacion de programas e institucional, asi como la movilizacion de recursos
adicionales y la gestibn de asignacion de recursos publicos, son desafios que se
constituyen en retos institucionales que permiten trascender a otra etapa del desarrollo del
Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid.

El desarrollo del Plan asi como del propésito que busca y las estrategias o iniciativas que
emplea, requiere de unos elementos conductores que guien su espiritu y por supuesto
debe estar alineado con la intencionalidad institucional. Las politicas que se presentan
atienden a las dimensiones que marca el Proyecto Educativo Institucional, ya que éste
constituye un estado de referencia permanente a partir del cual se desarrollan los
procesos institucionales, para ofrecer servicios de alta calidad a los sectores sociales que
los demandan, impulsando asi el desarrollo del territorio.

LIBARDO ALVAREZ LOPERA
Rector
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ACUERDO DIRECTIVO No. 12
03 de julio de 2018

Por el cual se aprueba el Plan de Desarrollo Institucional 2018 — 2021, para el Politécnico
Colombiano Jaime Isaza Cadavid.

EL CONSEJO DIRECTIVO,

En uso de las atribuciones legales y estatutarias, en especial las conferidas por los
literales a), c) y d) del articulo 15, del Acuerdo No. 10 del 21 de abril de 2008, y

CONSIDERANDO:

1. Que el Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid, es un establecimiento
publico de educacion superior, de caracter académico del orden Departamental.

2. Que la Constitucion Politica de Colombia en su Articulo 339 sefala que “Las
entidades territoriales elaboraran y adoptaran de manera concertada entre ellas y
el gobierno nacional, planes de desarrollo, con el objeto de asegurar el uso
eficiente de sus recursos y el desempefio adecuado de las funciones que les
hayan sido asignadas por la Constitucion y la ley. Los planes de las entidades
territoriales estaran conformados por una parte estratégica y un plan de
inversiones de mediano y corto plazo.”

3. Que igualmente, la Carta Constitucional, sefal6 que todo lo relacionado con los
procedimientos de elaboracién, aprobacién y ejecucion de los planes de
desarrollo, asi como la disposicion de los mecanismos apropiados para su
armonizacion y para la sujecion a ellos de los presupuestos oficiales, sera
reglamentado por la correspondiente Ley Organica.

4. Que de acuerdo con lo anterior, el Congreso de la Republica expidi6 la Ley 152 de
1994, como Ley Organica del Plan de Desarrollo, con el propésito de establecer
los procedimientos y mecanismos para la elaboracion, aprobacién, ejecucion,
seguimiento, evaluacion y control de los planes de desarrollo.

5. Que mediante el Acuerdo Directivo No. 04 de 2016, se reglamenta el Sistema de
Planificacién de la Institucion.

6. Que el Plan de Desarrollo Institucional, de conformidad con lo establecido en el
articulo 4 del Acuerdo Directivo No. 04 de 2016 “Por el cual se reglamenta el
Sistema de Planificacion de la Institucion” se constituye en instrumento orientador
de la gestion académica y administrativa. Se alinea con el PPE vigente y contiene
los objetivos, las estrategias a desarrollar, las metas y la correspondiente
financiacion.

7. Que mediante el Acuerdo Directivo No. 03 del 14 de marzo de 2017, se adopto el
Plan Politécnico Estratégico.
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8. Que el Consejo Académico en sesion no presencial del 12 de junio de 2018, luego
de recibir la presentaciéon de formulacion del Plan de Desarrollo recomendé su
aprobacion al Honorable Consejo Directivo.

9. Que el Consejo Directivo en sesion ordinaria realizada el dia 03 de julio de 2018,
aprobd la propuesta de Plan de Desarrollo 2018 — 2021, para el Politécnico
Colombiano Jaime Isaza Cadavid.

En consecuencia,
ACUERDA:

ARTICULO 1°: Aprobar el Plan de Desarrollo Institucional 2018 - 2021 “EDUCACION
PARA VIVIR MEJOR. Una Institucién de innovacion para el desarrollo territorial, la paz y
la equidad” para el Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid, el cual se anexa.

ARTICULO 2°: El Plan de Desarrollo Institucional 2018 - 2021 “EDUCACION PARA VIVIR
MEJOR. Una Institucién de innovacion para el desarrollo territorial, la paz y la equidad”
adoptado por el presente Acuerdo, sera difundido entre la comunidad Politécnica.

ARTICULO 3°: El Plan de Desarrollo Institucional 2018 - 2021 “EDUCACION PARA VIVIR
MEJOR. Una Institucion de innovacion para el desarrollo territorial, la paz y la equidad”, se
constituye en el Acuerdo de Gestion del Rector.

ARTICULO 4°: La operativizacién del Plan de Desarrollo 2018 - 2021 se realizara a
través de la construccion de Planes de Accién Anuales con la respectiva identificacion de
proyectos o0 acciones, ya sea que hagan parte o no del Plan Operativo Anual de
Inversiones - POAI - de cada vigencia. A los Planes de Accién Anuales y los respectivos
Proyectos o Acciones se les realizara seguimiento por parte de la Oficina Asesora de
Planeacion.

ARTICULO 5° Para la evaluacién de la gestion establecida en el paragrafo 3 del
Acuerdo No. 04 del 28 de marzo de 2016, se realizard una medicidn cuantitativa a la
ejecucion del Plan de Desarrollo segun avance esperado en la vigencia para las Metas
Globales del Plan por Linea Estratégica, asi como a su ejecucion financiera; y una
evaluacién de tipo cualitativo otorgada por el Consejo Superior como valoracién del
Informe de Gestidn presentado por el Rector.

ARTICULO 6°: El presente Acuerdo rige a partir de la fecha de su expedicién y deroga
todas las normas que le sean contrarias.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

(Original firmado por) (Original firmado por)
NESTOR DAVID RESTREPO BONNETT LUIS GONZAGA MARTINEZ SIERRA
Presidente Secretario
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Capitulo |
Fundamentos Rectores

La visidn clarifica la direccion hacia la cual dirigir las transformaciones y expresa,
en una representacion econémicay socio-espacial, la posicion que la entidad
territorial, subregioén o region, espera alcanzar en un horizonte de tiempo definido.
Ademas, la visidn da a las personas la motivaciéon para modificar

aquellos modelos mentales que impiden el cambio y las impulsa a

moverse en una direccién coherente con las metas, teniendo en cuenta

gue los primeros pasos en tal sentido seréan dificiles.

Igualmente, contribuye a coordinar eficazmente

las acciones de muchas personas e instituciones

alrededor de la imagen del objetivo central.

(Kotter, 1996)2.

La Institucién es consecuente con el reto de consolidar la Visién y Mision institucionales, a
través de los retos expresados en la propuesta Rectoral 2017 - 2021 “EDUCACION PARA
VIVIR MEJOR. Una Instituciéon de innovacion para el desarrollo territorial, la paz y la
equidad”, que definen su rumbo.

En este sentido, el Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid — PCJIC -, afrontara y
dard respuesta a las preguntas del qué, cémo, y para qué mediante un ejercicio
permanente de analisis de su Mision como Institucién de Educacién Superior, partiendo
de reconocer que la Mision y Vision son susceptibles de ser revisadas, con el fin de
confrontar su vigencia y, mediante un proceso de construccion colectiva, ser repensadas
de cara al futuro y en el marco del Plan Politécnico Estratégico 2030.

Dicha revision debera orientarse con el ideal de excelencia académica y desarrollo
cientifico que subyace en las tres actividades principales por medio de las cuales busca
cumplir su funcion de generacion y difusibn del conocimiento y de la cultura: la
investigacion, la docencia y la extensién, pero adaptadas al nuevo entorno y en aras de la
innovacion para el desarrollo territorial, la paz y la equidad.

El modelo educativo adoptado por la Institucién, asi como el Proyecto Educativo
Institucional (PEI)?® constituyen un conjunto de criterios que encaminan la ejecucion de la

2 Propuesta metodologica para la elaboracion de planes estratégicos territoriales Elecciones de
Autoridades Territoriales periodo 2008 — 2011.

En: https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Desarrollo%20Territorial/ PLANES%20ESTATEGICOS. pdf
8 Definido por el Consejo Nacional de Acreditaciéon en su documento “Lineamientos para la
Acreditacion Institucional 2015” Caracteristica 2, Orientaciones y Estrategias del Proyecto
Educativo Institucional, segun la cual “el Proyecto Educativo Institucional - PEl - orienta la
planeacién, la administracion, la evaluacion y la autorregulacion de las funciones sustantivas y la
manera como éstas se articulan. Sirve como referencia fundamental en los procesos de toma de
decisiones en materia de docencia, investigacion, extension o proyeccién social, asi como para el
desarrollo del bienestar institucional, la internacionalizacion y los recursos fisicos y financieros”.

El PEI vigente fue adoptado mediante Acuerdo Directivo No. 09 del 11 de julio de 2005, y se
encuentra en proceso de redefinicion por parte del Comité Pedagdgico.
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misién institucional hacia la construccion colectiva del deber ser y del quehacer de la
comunidad. Para ello se realizara una reflexion, retroalimentacion y actualizacion
permanente sobre el quehacer académico con miras a la calidad y la excelencia para
consolidar la formacion integral.

La institucién se propone consolidar el crecimiento de la cobertura en educacion superior
mediante la ampliacién de oferta en programas de pregrado y posgrado, ejecutando a la
par procesos de formacion en Educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano (ETDH),
y articulacién con la educacion media; estableciendo proyectos y convenios para ofrecer
soluciones concretas en docencia, investigacion y proyeccion social, derivadas de los
sectores gubernamentales y productivo, y haciendo énfasis especial en el aumento de
cobertura en regiones, con calidad y pertinencia, enfoque hacia la investigacion aplicada,
la extensién y la construccién social del territorio, asi como el fortalecimiento de la
formacion tecnoldgica, el emprendimiento y la innovacién para el desarrollo territorial, la
paz y la equidad.

Antecedentes

En la formulacién del Plan de Desarrollo Institucional - PDI - 2018 - 2021, “EDUCACION
PARA VIVIR MEJOR. Una Institucién de innovacion para el desarrollo territorial, la paz y
la equidad” se incluyen las acciones alineadoras y articuladoras inter e intra institucionales
que deben realizarse; pero también se consideran las posibles restricciones, los
indicadores, los efectos de las acciones y las futuras revisiones que puedan y deban ser
necesarias, a saber:

Alineacion con el Plan Politécnico Estratégico - PPE -*.

El documento “PPE 2030 refleja los resultados del proceso participativo® llevado a cabo
en la formulacién del Plan Politécnico Estratégico - PPE - del Politécnico Colombiano
Jaime Isaza Cadavid.

El desarrollo metodolégico partié del ejercicio retrospectivo, la caracterizacion estratégica
del PCIIC, el andlisis de la situacion actual, la identificacion y caracterizacién de los
factores de cambio, su priorizacion que sirve como insumo para el disefio de la politica de
alianzas y los escenarios, bases del disefio estratégico.

Finalmente entrega el correspondiente direccionamiento estratégico como condicion para
el desarrollo del modelo de gestion.

4 Adoptado mediante Acuerdo Directivo No. 03 del 14 de marzo de 2017.

5 Para el desarrollo del proceso participativo se realizaron talleres en 15 sesiones de trabajo en las
tres regiones en las que la institucion hace presencia con programas académicos (Uraba, Oriente,
y Valle de Aburra). Para el desarrollo de los talleres, discusiones, validacién y aprobacion final, se
establecid la siguiente estructura entre equipos de trabajo y 6rganos directivos en la institucion,
acorde con la normativa vigente: Consejo Directivo - Aprobacion del Plan Politécnico Estratégico
(PPE), Comité Técnico - Legitimador de las definiciones de los talleres participativos, y Comité de
Planeacién - Espacio de talleres responsables de establecer los insumos para el PPE.
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En este contexto, el Plan Politécnico Estratégico (PPE) orienta estratégicamente las
actividades fundamentales de docencia, investigacién, extensidn, proyeccion social,
desarrollo territorial y las formas como se articulan entre ellas para responder con
pertinencia a las necesidades de la region y del pais, de conformidad con el Plan Nacional
de Desarrollo, el Plan Estratégico Sectorial (Educacién) y el Plan de Desarrollo del
Departamento de Antioquia, y con la naturaleza, mision, objetivos y principios del
Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid®.

El PPE define 4 lineas estratégicas, cada una con su objetivo general y estrategias, asi:
Lineas Estratégicas

1. Modelo de gestion orientado a una organizacion del conocimiento.y al territorio

Objetivo General. Establecimiento de un sistema de planeacion prospectivo y su modelo
de gestibn para abordar una organizacién del conocimiento y las necesidades de
desarrollo de la sociedad y de los territorios.

Estrategias

1. Cultura de la planeacion,

2. Impulso de la preservacion, desarrollo, promocién y administracion del
conocimiento,

Articulacion al Sistema Nacional de Planeacion,

Establecimiento de un sistema relacional,

5. Autonomia financiera.

P w

2. Articulacion integral de procesos sustantivos a dinamicas territoriales

Objetivo General. Articulacion de los procesos sustantivos (docencia, investigacion y
extension) a los desarrollos de la sociedad y al territorio desde una comprension
sistémica, holistica y compleja.

Estrategias

1. Lineamientos pedagdgicos para la integracion de procesos y el desarrollo
de programas,

2. Planeacion prospectiva educativa,

3. Atrticulacién y adecuacion de los procesos sustantivos a las definiciones,
dinamicas y potencialidades de los territorios,

4. Adecuacion de los soportes institucionales.

6 Articulo 3 del Acuerdo Directivo No. 04 de 2016 “Por el cual se reglamenta el Sistema de
Planificacion de la Institucién”.
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3. Relaciones estratégicas para la articulacion con el desarrollo territorial.

Objetivo General. Establecimiento de un sistema de relaciones con actores para el
desarrollo conjunto y estratégico que impulse la ciencia, la tecnologia y la
innovacién en el marco de la normatividad, lineamientos y apuestas de futuro que
emanan de los organismos rectores internacionales y nacionales

Estrategias

1.

2.
3.
4.

Actitud proactiva para la incidencia y evolucibn de las definiciones
sectoriales educativas,

Articulacion al Sistema Nacional de Ciencia, Techologia e Innovacion,
Relacién con redes de conocimiento, innovacion y emprendimiento,
Desarrollo de los procesos sustantivos bajo esquemas de alianzas.

4. Articulacion dinamica al desarrollo territorial

Objetivo General. Desarrollo de un dialogo proactivo, directo y estructural con el Sistema
Nacional de Planeacion para el impulso del desarrollo en las regiones.

Estrategias

1. Planes de Desarrollo Estratégicos y Sectoriales,

2. Agencias y agendas de desarrollo,

3. Participacion social,

4. Articulaciéon de procesos.
Niveles de articulacion del Plan de Desarrollo
Institucional

La formulacion del PDI 2018 - 2021, “EDUCACION PARA VIVIR MEJOR. Una Institucién
de innovacién para el desarrollo territorial, la paz y la equidad”, hace parte de los ultimos
eslabones del Sistema de Planificacion’ que el Politécnico Colombiano Jaime Isaza
Cadavid ha venido articulando desde el 2016; ya que existe un convencimiento de la
bondad que para la Institucién representa alcanzar sinergias entre los diferentes planes y
con los diferentes niveles territoriales. El Grafico 1 muestra esta articulacion.

7 Articulo 4 del Acuerdo Directivo No. 04 de 2016 “Por el cual se reglamenta el Sistema de
Planificacion de la Institucién”.
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Figura 1 Niveles de articulacién del PDI

Plan Nacional de Desarrollo 2014 - 2018. Todos por un nuevo pais.

Capitulo I. Colombia, la mas educada.

Definir mecanismos de
T A Plan Departamental de Desarrollo 2016 - 2019.

niveles educativos y
otros tipos de

formacion. Linea Estratégica 3: Equidad y movilidad social.

Antioquia Piensa en grande.

_ Excelenciaenel yisppmwel | Plan de Desarrollo Institucional
Sistema de Educacién Educacion. 2018 - 2021.

Superior. .
EDUCACION PARA VIVIR MEJOR.
Programa 8:

Disefio e Educacion Una Institucion de nrnoyacnon
implementacién del terciaria para para el desarrollo territorial, la

plan maestro de todos. pazy la equidad.
ampliacion de
cobertura con calidad.

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

Articulacion con la Politica Publica Nacional

Los principales aspectos con los cuales la accion del PJIC se articula con la politica
publica nacional o lineamientos de la politica nacional, se encuentran contemplados en el
Plan Nacional de Desarrollo 2014 - 2018 “Todos por un nuevo pais”, asi:

e Capitulo IV. Colombia, la mas educada.

o Obijetivo. Cerrar las brechas en acceso y calidad a la educacién, entre
individuos, grupos poblacionales y entre regiones, acercando al pais a altos
estandares internacionales y logrando la igualdad de oportunidades para
todos los ciudadanos.

= Lineamiento d. Construccion del sistema de educacion terciaria con
mayor acceso, calidad y pertinencia.

e Estrategia 1. Creacion del sistema de educacién terciaria
para mejorar la movilidad y pertinencia.
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o Definir mecanismos de articulacion con otros niveles
educativos y otros tipos de formacion.

o Estrategia 3. Herramientas para promover la calidad de la
educacién superior y de la formacion para el trabajo y el
desarrollo humano.

o Excelencia en el Sistema de Educacion Superior.

o Disefio e implementacion del plan maestro de
ampliacion de cobertura con calidad.

El PDI 2018 - 2021 debera revisarse en su articulacién con el proximo Plan Nacional de
Desarrollo, ya que el actual vence en la presente vigencia.

Articulacion con la Politica Publica Departamental

Los principales aspectos con los cuales la accion del PJIC se articula con la politica
publica departamental o lineamientos de la politica regional, se encuentran contemplados

en el Plan Departamental de Desarrollo 2016 - 2019 “Antioquia piensa en grande”, asi:

e Linea Estratégica 3: Equidad y movilidad social.
o Componente: Educacion.
= Programa 8: Educacion terciaria para todos.

e Indicadores de Resultado: Tasa de cobertura bruta en
educacion superior en las Subregiones.

o Indicador de Producto: Estudiantes matriculados en
las Instituciones de Educacion Superior IES oficiales
del Departamento®.

El PDI 2018 - 2021 deberd revisarse en su articulacién con el proximo Plan Departamental
de Desarrollo, ya que el actual vence en la vigencia 2019.

8 El Indicador de Producto corresponde a los estudiantes matriculados en la Universidad de
Antioquia, Politécnico Jaime Isaza Cadavid y Tecnoldgico de Antioquia.
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Direccionamiento Estratégico

Vision®

En 2020, el Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid sera reconocido como una
Institucién de alta calidad académica con énfasis en la formacion y gestién tecnoldgica, la
investigacion aplicada y la proyeccion social, en beneficio del desarrollo econémico, social

y ambiental, con presencia en las regiones de Antioquia y el Pais; articulado a las
dinamicas del sector productivo, a la politica publica y al crecimiento de la cobertura en
educacion.

Mision1

Somos una institucién de educacion superior estatal de vocacionalidad tecnolégica, que
con su talento humano ofrece una formacién integral con programas de calidad en
pregrado y posgrado, apoyados en la gestion del conocimiento de base cientifica;

promovemos acciones innovadoras desde la investigacion y la proyeccién social, para
contribuir al desarrollo econémico, social y ambiental de Antioquia y Colombia.

Naturaleza, Objetivos y Principios

Naturaleza

El Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid, Institucion Universitaria, es un
Establecimiento Puablico de Educaciéon Superior, del orden departamental y de
conformidad con el Acuerdo 545 de 1992 del ICFES y el Decreto 33 del 27 de enero de
1964, en cumplimiento de lo previsto en la Ordenanza 41 del 10 de diciembre de 1963.

En virtud de lo anterior, en los articulos 3 y 4 del Acuerdo Directivo No. 10 del 21 de abril
de 2008 “Por medio del cual se adopta el Estatuto General del Politécnico Colombiano
Jaime Isaza Cadavid, Institucion Universitaria” se acogen como objetivos generales los
contenidos en el Capitulo Il del Titulo Primero de la Ley 30 de 1992 y como principios los
contenidos en la Ley 30 de 1992, asi:

En desarrollo de los objetivos establecidos en la Ley 30 de 1992, y de los fundamentos y
principios del PEI, la Institucion tendr& los siguientes:

9 Aprobada mediante Acuerdo Directivo No. 14 del 5 de noviembre de 2010.
10 Aprobada mediante Acuerdo Directivo No. 14 del 5 de noviembre de 2010.
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Objetivos Generales

a)

b)

d)

Ser un factor de desarrollo biopsicosocial, espiritual y material en el Departamento de
Antioquia especificamente y en la nacién Colombiana en general.

Reelaborar permanentemente y con flexibilidad nuevas concepciones de desarrollo y
organizacion social.

Formar a sus alumnos dentro de claros criterios éticos y con adecuada
fundamentacion cientifica, para que puedan desarrollarse como personas libres, con
conciencias criticas y comprometidas con el servicio a la sociedad.

Fomentar y desarrollar la ciencia y la tecnologia en sus diferentes campos y adoptar la
ya existente para satisfacer las necesidades del desarrollo regional, nacional e
internacional.

Extender las oportunidades de educacion superior a las diferentes zonas del
Departamento de Antioquia y del Pais, propiciando la incorporacion de zonas urbanas
y rurales marginadas del desarrollo econdmico y social, sin detrimento de los niveles
académicos y de la busqueda de la excelencia.

Objetivos Especificos

a)

b)

d)

f)

9)

Establecer un concepto de educacion en la comunidad, definido como el proceso de
ENSENANZA-APRENDIZAJE, que se realice en estrecho contacto con la gente y la
realidad social, para complementar, fortalecer y vivificar el efecto educativo en su
totalidad.

Desplegar una FUNCION ACADEMICA que identifique los requerimientos de la
comunidad y proporcione una metodologia que asegure que esos requerimientos
estén presentes en el disefio de los curriculos y el desarrollo de los mismos.

Jugar un papel mas activo en la diseminacién del saber dentro de la comunidad, en la
medida en que hacerlo, ayude a perfeccionar la funcién educativa.

Poner sus recursos a disposicion de grupos que requieran su utilizaciéon, via
soluciones auténomas a problemas colectivos, de tal manera que se genere una
insercion mas activa en su contexto geogréfico y una atencion mayor frente a las
preocupaciones locales y regionales.

Integrar la investigacion, desarrollo e innovacion a los curriculos.

Hacer que las TIC’s sean en la Institucion una herramienta metodoldgica para mejorar
el proceso ensefianza-aprendizaje.

Definir mecanismos que estimulen en el personal docente y discente una actitud
positiva y funcional hacia la investigacion, el desarrollo y la innovacion, en éreas de las

Oficina Asesora de Planeacién 20



h)

K)

ciencias o de la tecnologia, o que le permitan profundizar teérica y conceptualmente,
en el campo de la filosofia, las humanidades y las artes.

Vincular la investigacion, el desarrollo y la innovacion a la orientacion de la funcién
docente en los procesos de desarrollo de la regién y de la sociedad en general.

Hacer que el educador utilice sistemas de evaluacion donde el estudiante, haciendo
uso de las habilidades y destrezas desarrolladas en el curso, aplique los
conocimientos adquiridos a diferentes situaciones, por medio del desarrollo de los
procesos de transferencia, integracion, andlisis, sistemas de interpretacion, entre
otros.

Disponer de un educador: - Preparado para el cambio, que investigue, planee,
organice y aplique nuevos procesos de aprendizaje; - Generador de condiciones, por
medio de la DINAMICA DE LA INVESTIGACION que conduzcan a los estudiantes a
desarrollar actitudes que le permitan diagnosticar nuevas situaciones, anticiparse a
ellas y participar activamente en la soluciéon de los problemas que éstas generen; -
Que desarrolle un proceso de ENSENANZA APRENDIZAJE en el cual, la actividad
central esté dirigida a darle la oportunidad al estudiante para aprender a hacer,
aprender a hacerse, aprender a aprender, aprender a autoevaluarse, aprender a sery
aprender a servir, - Cuyo papel sea de orientador, de estimulador, de retroalimentador
y de enriquecedor de la personalidad de los educandos.

Proyectar una dimension humanistica integrada donde se practiquen las sanas
costumbres, los valores de la existencia humana y el respeto a las normas que nos
rigen.

Principios

El Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid en cumplimiento de sus objetivos, adopta
como principios los contenidos en la Ley 30 de 1992 y en aquellas que la adicionen,
modifiquen o sustituyan. Coherente con la filosofia y en desarrollo de su autonomia, basa
su gestion en los siguientes principios:

a.

Responsabilidad social. Instituye la responsabilidad social para el cumplimiento de su
Misién y Vision, teniendo en cuenta que responde ante la sociedad mediante sus
6rganos de gobierno.

Excelencia académica. Encamina su labor hacia la consecucion de niveles de
excelencia, para lo cual no escatimara esfuerzos que lo conduzcan a obtener logros
cada vez mayores en los procesos académicos.

Innovacion. Dada su vocacion técnica y tecnoldgica, la Institucion apoya y fomenta
actividades conducentes a la innovacion, en los campos que tengan que ver con el
ejercicio de la docencia, la investigacion y la extension, con el fin de contribuir de
manera eficiente y constante al desarrollo local, regional y del pais.
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Equidad. Se compromete a llevar a cabo sus actuaciones con justicia, buscando el
beneficio educativo de todos.

Universalidad. Orienta sus procesos de docencia, extension, proyeccion social e
investigacion, hacia la busqueda de diversidad de campos del conocimiento y hacia el
impulso del saber, mediante las relaciones entre campos especializados de la ciencia
y la tecnologia.

Solidaridad. Impulsa las relaciones interpersonales basadas en la dignidad humana,
estrategias de crecimiento y de sensibilidad social, para el beneficio comun.

Sentido de ciudadania. Expresado mediante la creacién de espacios de convivencia
gue faciliten la colaboracion y el apoyo, mediante la consolidacion en un ambiente de
respeto y apertura en las relaciones interpersonales, que aporten al desarrollo de la
ética y al compromiso ciudadano.

Convivencia. Al acoger la condicion social del Hombre, la Institucién establece como
uno de sus principios béasicos el de la convivencia de sus participantes, mediante el
respeto mutuo y el tratamiento constructivo de la divergencia de ideas y el
acatamiento a los principios de la dignidad humana.

Transparencia. Uno de los fundamentos de la accién Institucional es la transparencia,
entendida como la rectitud y coherencia en el obrar y la disposicion permanente de
hacer publicos todos sus actos.

Participacién. En su labor de formar ciudadanos, promueve actitudes criticas y
fomenta la participacion ciudadana, estimula el trabajo en equipo, la cooperacion y
ofrece respuestas a los retos que impone la democracia.

Uso de las tecnologias de la comunicacion (TIC): las nuevas tecnologias de la
Informacion 'y Comunicacion son aquellas herramientas computacionales e
informaticas que procesan, almacenan, sintetizan, recuperan y presentan informacién
representada de la mas variada forma y constituyen nuevos soportes y canales para
transmitir, compartir y socializar el conocimiento y por ello se convierten en medios e
instrumentos importantes en la Institucion o para mejorar la gestion administrativa y
académica para dinamizar los procesos de ensefianza-aprendizaje y para llegar a
nuevos publicos, ampliando el radio de accién social de la Institucion.

Internacionalizacion: mediante este proceso la Institucion viabiliza la globalizacion de
la enseflanza y el aprendizaje universitario. Es la forma como se estrechan los
vinculos y niveles de integracion con las diferentes instituciones de educacion
superior, en el ambito internacional para dinamizar el intercambio cientifico, técnico,
tecnoldgico y cultural de: directivos, profesores y estudiantes asi como el aprendizaje
de los contenidos curriculares donde el conocimiento respectivo se reproduzca sin
importar su ubicacion espacial.

. Medio ambiente: tiene en cuenta en su actuar al entorno que afecta y condiciona

especialmente las circunstancias de vida de las personas o la sociedad su conjunto en
el entendido de que el medio ambiente comprende el conjunto de valores naturales,
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sociales y culturales existentes en un lugar y un momento determinado, que influyen
en la vida del hombre y en las generaciones venideras. Es decir, no se trata sélo del
espacio en el que se desarrolla la vida sino que también abarca elementos tan
intangibles como la cultura y por ello la institucion debe contribuir a la formacion de los
estudiantes en la concepcion cientifica del mundo y la comprensién de los problemas
del medio ambiente, del desarrollo sostenible y de la necesidad de la educacién
ambiental y su vinculo con la sociedad.

n. Bienestar: en cumplimiento de sus objetivos, adopta como principio el mejoramiento
de la calidad de vida y el desarrollo integral de todos los miembros de la Comunidad
Politécnica, igualmente brinda bienestar y contribuye a la formacion integral del ser.

Politica y Objetivos de Gestion Institucional

La Institucion ha adoptado e implementado un Sistema de Gestion de la Calidad basado
en la Norma Internacional ISO 9001 y la Norma Técnica de Calidad de la Gestién Puablica
NTCGP1000, asi como los requisitos de calidad para la prestacion del Servicio Educativo,
establecidos por el Ministerio de Educacion Nacional. La Politica y Objetivos de Gestion
Institucional*! son:

Politica de Gestion:

El Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid se compromete con el mejoramiento del
servicio de educacion superior publica, la proteccion y conservacion del medio ambiente
en el desarrollo de sus actividades, la gestién de la seguridad y salud de su comunidad y
el cumplimiento de la normatividad aplicable, mediante la gestidn estratégica de sus
procesos, la autoevaluacion permanente de los programas académicos e institucional, el
desarrollo integral del talento humano, y la promocion de acciones innovadoras para la
satisfaccion de los requisitos de la comunidad en el marco de la excelencia académica.

Objetivos de Gestion:

a. Mejorar la gestion institucional mediante el aprovechamiento de los recursos, las
oportunidades que ofrece el entorno y la autorregulacién de sus procesos.

b. Lograr y mantener las condiciones de calidad institucional y de los programas,
para el reconocimiento publico de excelencia académica.

c. Promover equipos de alto desempefio, que compartan objetivos y metas
institucionales, como una razén de ser significativa en sus proyectos personales y
profesionales.

d. Ofrecer productos y servicios que impacten positivamente el entorno social y
productivo.

11 Disposiciones Generales del Sistema Integrado de Gestion del Politécnico Colombiano Jaime
Isaza Cadavid, adoptadas por Resolucidon Rectoral No. 201600000572 del 10 de agosto de 2016 y
modificadas por la Resolucion Rectoral No. 201805000336 del 07 de junio de 2018.
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Capitulo I
Metodologia y Estructura

De conformidad con el Sistema de Planificacion adoptado mediante Acuerdo Directivo No.
04 de 20186, el PDI se considera un Plan Téactico'?, el Sistema considerado es:

e Planeacion estratégica - Largo Plazo - PPE (Art. 3 del Acuerdo No. 04 de 2016.
PPE 2030 Adoptado por Acuerdo No. 03 de 2017)

e Planeacion tactica - Mediano Plazo - PDI (Art. 4 del Acuerdo No. 04 de 2016)

e Planeacion operacional - Corto Plazo - PAI (Art. 5 del Acuerdo No. 04 de 2016)
La formulacién del PDI partié de la revisién e identificacion de Proyectos o Acciones a
incluir en el mismo, tomando como referencia:

* La Misién y Visién Institucionales,

* El Proyecto Educativo Institucional,

* El Plan Politécnico Estratégico,

* La Propuesta Rectoral, y

« El Marco Fiscal de Mediano Plazo,

En la siguiente figura se muestra la logica de la estructura con la que se construyo el PDI
2018 - 2021:

12 “Tactica(s): casi siempre en plural, ya que se trata de vias y medios para alcanzar los objetivos
de la estrategia en funcién de las circunstancias.

La estrategia y las tacticas de salida a ella asociadas dependen de los resultados de los
diagnésticos precedentes. El alcance de estas informaciones estratégicas es relativo. La utilidad de
las fuerzas y la desventaja derivada de las debilidades dependen de la naturaleza de las amenazas
y de las oportunidades a las que se enfrenta la empresa. Asi por ejemplo, ante una amenaza
adoptara una tactica ofensiva o defensiva segun esté en posicion de fuerza o de debilidad”
(Prospectiva Estratégica: problemas y métodos Por Michel Godet en colaboracion con Philippe
Durance y la participacion de Prospektiker)

En : http://www.laprospective.fr/dyn/francais/memoire/Cajadeherramientas2007.pdf
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Figura 2 Estructura del PDI
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Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

De acuerdo con la figura anterior, el PDI esta formulado partiendo de la Mision y Vision
Institucionales, y el Proyecto Educativo Institucional, referentes a su vez del Plan
Politécnico Estratégico.

En su definicibn se realizaron jornadas de trabajo con integrantes de unidades
estratégicas tales como: Coordinacion de Autoevaluacion Institucional, Direccién de
Investigacion y Posgrados, y Vicerrectoria de Extension.

Asi mismo, entre los meses de febrero a abril y liderado por la Oficina Asesora de
Planeacion, se realizd la construccion participativa del diagndstico institucional por
procesos.

El documento propuesto se remitié a las instancias con representacion estamentaria, esto
es: Consejo de Planeacion, Consejo Académico, y Consejo Directivo (quien finalmente
adopta por Acuerdo).

Posterior a la presentacion al Consejo Académico y previo a la presentacion al Consejo
Directivo, via correo electronico se envio el documento propuesto para que, a través de
los representantes las respectivas instancias realizaran  observaciones 0
recomendaciones.
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El PDI 2018 - 2021, de conformidad con lo establecido en el Acuerdo Directivo No. 04 de
2016 “Por el cual se reglamenta el Sistema de Planificacién de la Institucidon” se constituye
en instrumento orientador de la gestiébn académica y administrativa. Se alinea con el PPE
vigente y contiene los objetivos, las estrategias a desarrollar, las metas y la
correspondiente financiacion.

El Plan Politécnico Estratégico - PPE - es el resultado de un proceso participativo de
concertacion y elaboracion técnica por parte de la comunicad politécnica. La construccion
del PDI estuvo orientada desde el punto de vista institucional, por el PPE, los lineamientos
establecidos en la Ley 152 de 1994, la Estrategia para la Implementacion de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) en Colombia®®* El Plan Nacional del Desarrollo 2014 -
2018 “Todos por un nuevo pais”, el Plan Departamental de Desarrollo 2016 - 2019
“Antioquia piensa en grande”, el Decreto 1075 de 2015 “Por medio del cual se expide el
Decreto Unico Reglamentario del Sector Educacion”.

En este marco, el PDI se caracteriza por su alineacion con la Estrategia para la
Implementacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en Colombia, el Plan
Decenal de Educacion 2016 — 2026 — PNDE, el Proyecto Educativo Institucional - PEI - el
Plan Politécnico Estratégico - PPE -, la propuesta de Gestidon Rectoral, y su articulacion
con los Planes de Desarrollo Nacional y Departamental, por su coherencia entre la mision,
la vision, objetivos y politica de Gestion, las lineas estratégicas y las metas planeadas, asi
como los recursos asignados a la accion institucional.

El PDI del Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid se ha construido integrando
diversos criterios: el desarrollo del conocimiento, la alta calidad, el desarrollo de la
investigacion, el fortalecimiento de la extension, la presencia y el reposicionamiento
territorial de la Institucién, el compromiso con los problemas sociales y la politica publica
del entorno regional y nacional, la contribucion al sector productivo; y la Gestién
Académico — Administrativa y de ello se da cuenta en el marco estratégico contenido en
este documento, atendiendo a las necesidades y posibilidades que se desprenden de
cada una de las Lineas Estratégicas de Desarrollo.

En su estructura béasica, el PDI esta soportado en la formulacién de tres lineas que se
relacionan con las politicas del desarrollo, las competencias de las Unidades de Gestion y
los procesos de gestion del Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid. En cada una de
las lineas se asocian las diferentes lineas estratégicas que la Institucién definié en el
marco de los talleres de formulacion del Plan Politécnico Estratégico, tal como se observa
en la Figura 2 (Estructura del PDI).

13 ODS 4: Educacion de Calidad.
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Fundamentos de la Gestion del Plan de Desarrollo
Institucional

El PDI orientara una gestion basada en los siguientes fundamentos:

- La Educacién Superior es un bien publico. Se defendera el caracter publico del Poli y se
trabajara por obtener una base presupuestal acorde con su crecimiento y que permita
garantizar su futura sostenibilidad.

- El Estudiante es la razon de ser de la Institucion. Por ello, todo el esfuerzo institucional
estara orientado a mejorar la calidad de la formacion como soporte para obtener y
mantener la acreditacién institucional. Nuestros estudiantes seran tratados y escuchados
con dignidad y respeto por la diferencia, en su proceso formativo y convivencia
institucional, dentro de los marcos constitucionales, legales y nhormativos, y esperamos de
ellos igual proceder para con las directivas, profesores y trabajadores de la universidad.
Vamos a consolidar la participacién de los estudiantes en el gobierno del Poli. Cuando en
el pais soplan vientos de paz la soluciéon negociada de nuestras diferencias sera el mejor
aporte a la convivencia pacifica.

- El Docente es el eje del proceso de formacion. Nos enfocaremos en tener docentes
altamente calificados, conocedores del uso de las TIC, instructores de las nuevas
metodologias de aprendizaje y en su actuar con gran sentido practico, humanistico y de
formacion en valores.

- Sin maestros calificados no habra educacion de calidad. Se hace necesario generar un
cambio cultural en los docentes y estudiantes, de tal forma que se apropien de las nuevas
tecnologias, ser conscientes que el desarrollo de nuestra region y del pais, tiene éstas
como uno de los instrumentos fundamentales para mejorar el bienestar de la poblacion.

- Garantizar una educacion de calidad que adquiera sentido en la sociedad del
conocimiento y en el contexto del desarrollo sostenible, con referentes de inclusion,
equidad, responsabilidad social, y pertinente en los contextos productivos, sociales,
ambientales y culturales en los que se desarrolla. Sera el norte permanente de la gestion
universitaria la calidad de los docentes, la pertinencia de los programas, y la disposicion
de los recursos necesarios para el apoyo a los procesos misionales de docencia,
investigacion y extension.

- El personal administrativo y operativo son el soporte del proceso de formacién, su
respaldo lo potencia y la falta de apoyo lo debilita. Sera de especial atencién su
sensibilizacién y formacion en asuntos de productividad, calidad en el servicio, y
apropiacion de valores de transparencia y probidad en el manejo de los bienes publicos.

- La Responsabilidad Social debe transversalizar la mision de la Institucion respecto de la
sociedad. En este sentido el Poli se comprometera a apoyar los proyectos inclusivos y de
equidad del Plan de Departamental de Desarrollo “Antioquia piensa en Grande” como son:
La Universidad Digital, el Nuevo Modelo Educativo, la articulacion con la media, la Nueva
Ruralidad con Antioquia siembra y los Centros de educacién y desarrollo rural, entre otros.
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- ElI PDI del POLI se articula con los Planes de Desarrollo Nacional y Departamental y
enmarcado en las tendencias de la educacion, para el Siglo XXI. Y apropiandose del lema
de “Educacion para Toda la Vida”. El Plan estara planteado en cuanto al apoyo a las
tareas del postconflicto y la consolidacion de la paz, y asi mediante la vinculacién de sus
conocimientos y experticias para la formulacién y gestion de programas y proyectos de
impacto productivo y ambiental con responsabilidad social, debe extenderse al resto de
programas y proyectos del Plan de Desarrollo Departamental.

- La Internacionalizacién institucional, el uso de las TIC y la vigencia de la Ciencia y la
Tecnologia son prioridades para el desarrollo institucional. La Internacionalizacién es un
proceso que fomenta los lazos de cooperacién e integracién de las Instituciones de
Educacién Superior (IES) con sus similares de otros lugares del mundo, con el propésito
de alcanzar una mayor presencia y visibilidad internacional en un mundo globalizado y
competitivo, confiriendo una dimensién internacional e intercultural a los instrumentos de
ensefianza, investigacion y extension de la educacién superior.

- Respeto a la Constitucién, las Leyes, las normas vigentes y a las personas.
- Sin credibilidad no hay gobernabilidad.

- El POLI es un espacio para la formacion, la creacién y la innovacion, la ilegalidad vy el
delito no caben.

- Se acoge la Ley en lo laboral, respeto por los derechos y responsabilidad con los
deberes por los estamentos.

- Puertas abiertas al dialogo con los estamentos bajo los criterios de respeto y
responsabilidad.
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Capitulo Il
Diagndstico
Contexto Externo e Interno

Contexto Externo

Contexto Nacional

- Estrategia para la Implementaciéon de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) en Colombial# 1°,

En materia de educacién superior el CONPES 3918 define, entre otros, un referente para
nuestro Plan y es el relacionado con la siguiente Meta ODS: "De aqui a 2030, asegurar el
acceso igualitario de todos los hombres y las mujeres a una formacion técnica, profesional
y superior de calidad, incluida la ensefianza universitaria".

e Nombre del Indicador: "Tasa de cobertura bruta en educacién superior"”

o Descripcién del Indicador: "Mide el porcentaje de estudiantes matriculados
en el nivel de pregrado de Educacion Superior (independientemente de la
edad que tengan) respecto al total de la poblacién en edad teérica (de 17 a
21 afios) para cursar este nivel"

= Meta nacional a 2030: 80%

- Plan Decenal de Educacion 2016 — 2026 - PNDE?s

De conformidad con el “Diagndstico de la Situacion actual de la Educacion” realizado en el
Plan Decenal de Educacion 2016 - 2026 “el desafio de la calidad educativa continda y en
el momento histérico del posconflicto que vive el pais también es imprescindible
responder a nuevos retos como el cierre de brechas... Sélo dos de cada diez bachilleres
graduados en zonas rurales lograron ingresar inmediatamente a la Educacién Superior. El
camino hacia la consolidacion de la paz también exige una educacion que contribuya a
formar buenos ciudadanos, resolver los conflictos pacificamente, fortalecer la reflexién y el
dialogo, asi como estimular la sana convivencia”.

14 Documento CONPES 3918 del 15 de marzo de 2018.

15 ODS 4: Educacion de Calidad.

16 Impreso en Noviembre de2017. Publicado en
http://www.plandecenal.edu.co/cms/images/PLAN%20NACIONAL%20DECENAL%20DE%20EDUC
ACION%202DA%20EDICION_271117.pdf
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En virtud de lo anterior, y para efectos de la formulacion de nuestro PDI los principales
temas de educacion superior del diagndstico se enuncian a continuacién:

“l1. Acceso y Cobertura

En educacion superior uno de los grandes retos ha sido el aumento de la cobertura
para lograr que mas bachilleres accedan a este nivel educativo.

En cuanto a la educacién técnica profesional y tecnolégica (TyT), el Ministerio la
reconoci6 como un factor estratégico para el aumento de la competitividad
nacional y para su crecimiento sostenible, aportando al aumento del acceso a la
educacion superior y a la transformacion de la estructura productiva del pais.

Es necesario seguir trabajando para garantizar el acceso de la poblacién joven,
principalmente, vulnerable.

2. Permanencia

Uno de los mayores retos en educacion superior es continuar disminuyendo la tasa
de desercidn, que sigue siendo alta y pone en evidencia la dificultad que tienen los
jovenes para permanecer en el sistema, asi como para conseguir su graduacion.

3. Calidad

Una importante apuesta del pais ha sido la consolidacion de un sistema de
aseguramiento de la calidad que permita elevar el nivel de las instituciones y
programas académicos. En este propésito, se destaca la acreditacion en alta
calidad tanto de programas como de Instituciones de Educacién Superior — IES.

4. Pertinencia

Llevar la oferta académica a la regién en forma terminal (es decir, los estudiantes
inician y terminan su formacién en una sede o seccional de la Institucién de
Educacion Superior- IES).

Movilizar a los estudiantes desde sus regiones hacia las ciudades donde se
encuentra la oferta de educacion superior, lo que aplica para territorios en los
cuales no existen opciones en este nivel educativo o la oferta no cuenta las
condiciones adecuadas de calidad.

Impulsar modelos flexibles de educacién superior, en los cuales los estudiantes
desarrollan el ciclo general de su formacion en la region, pero culminan el ciclo
profesional en las ciudades donde se encuentran ubicadas las sedes principales
de las IES.

Orientacién de la oferta hacia las necesidades del mercado laboral, con lo cual se
ha contribuido a impulsar aspectos fundamentales como la generacién de empleo,
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el crecimiento econdmico, el desarrollo sostenible, la equidad social, el bienestar,
la competitividad, la actualizacién tecnolégica y la innovacion”.

Asi mismo, en “Los Lineamientos Estratégicos para el Desarrollo de Los Desafios del
PNDE a 2026”, en relacion con la educacion superior encontramos:

“Primer desafio Estratégico. Regular y precisar el alcance del derecho a la
educacion.

Lineamientos estratégicos especificos:

9. Establecer un sistema de educacion superior publica gratuita y universal,
asegurando la financiacion, la cualificacién, la cobertura, el acceso, la
permanencia y la inclusion de todas las poblaciones, de tal manera que exista un
aumento progresivo en la oferta educativa estatal, la construccién y adecuacién de
una infraestructura adecuada y el fortalecimiento del gobierno institucional
autbnomo y participativo.

Segundo Desafio Estratégico: La construccién de un sistema educativo articulado,
participativo, descentralizado y con mecanismos eficaces de concertacion

Lineamientos estratégicos especificos:

18. Fortalecer la educacion media (académica y técnica), la educacion para el
trabajo y desarrollo humano y la educacién superior, de acuerdo con el contexto
regional, rural y de zonas vulnerables fomentando la permanencia de los
estudiantes en el sistema.

Cuarto Desafio Estratégico: La construccion de una politica publica para la
formacion de educadores.

Lineamientos estratégicos especificos:
11. Propender, desde las IES, por el desarrollo de las competencias pedagdgicas
de los docentes de educacién superior que no cuentan con una formacion de base

en educacion.

Décimo Desafio Estratégico: Fomentar la investigacion que lleve a la generacion de
conocimiento en todos los niveles de la educacion.

Lineamiento estratégico:
7. Revisar y actualizar los criterios de evaluacién de las Instituciones de Educacién
Superior, dando particular importancia a los programas de investigacion y

buscando regular la explosién de programas de baja calidad académica.

Lineamientos estratégicos especificos:
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Para fomentar que la investigacion lleve a la generacién de conocimiento en todos
los niveles de la educacién, se debe revisar y actualizar los criterios de evaluacion
de las Instituciones de Educacién Superior, para lo cual se desarrollan los
siguientes lineamientos especificos:

1. Crear y ampliar, segun el caso, los criterios de evaluacién de las instituciones y
docentes de los diferentes niveles de la educacién que cualifiquen la investigacion
para generar conocimiento de calidad.

2. Realizar alianzas estratégicas con organizaciones internacionales que faciliten
el acceso a docentes investigadores a programas de doctorado en las mejores
universidades del mundo.

3. Promover la articulacién de los planes territoriales de formacion docente.

4. Fortalecer los procesos investigativos de los docentes beneficiados con los
planes de incentivos, tanto del Ministerio como de las Secretarias de Educacion.

5. Promover la creacion de un banco de financiamiento de proyectos de ciencia,
tecnologia e innovacion.

6. Dinamizar los Parques Cientificos de Innovaciéon Social que a partir del
desarrollo de actividades cientificas, tecnolégicas y artisticas generen acciones de
emprendimiento.

7. Disenar criterios de evaluacién que cualifiguen la investigacion como eje
fundamental del conocimiento de cada estudiante en todos los niveles de la
educacion’.

Contexto Interno

Proyecto Educativo Institucional — PEI -.

En el Proyecto Educativo Institucional PEI, estan expresados los fines y objetivos, que
orientan las acciones del Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid. Como bitacora
institucional, comprende los compromisos establecidos con la sociedad, la cultura y la
ciencia; y como canon académico da cuenta de la pertinencia social de la docencia, la
investigacion, la extensién y el desarrollo territorial.

Por ser un proyecto colectivo, flexible y abierto, la puesta en marcha del PEI, les plantea
a todos los miembros de la Comunidad Politécnica, retos y compromisos,
corresponsabilidad y participacion activa.

Debe existir una estrecha relacion entre el PDI 2018 - 2021 y el Proyecto Educativo
Institucional, entre ambos se establecen vinculos, que permiten formalizar los procesos
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de construccién colectiva, que sirven de norte para la aplicacion y el mejoramiento del
proceso académico Yy administrativo, desarrollo del conocimiento, la excelencia
académica, la investigacion y el desarrollo tecnolégico, y la extension.

En cumplimiento de su misién, el Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid, realiza un
conjunto de acciones, orientadas a eliminar aquellos factores, que limitan su desempefio;
éstas se enmarcan dentro de tres lineas estratégicas, las cuales se constituyen en
condiciones necesarias y suficientes, para hacer posible su contribucién, al desarrollo de
la sociedad colombiana.

Los lineamientos pedagdgicos de la Institucién, definen la personay el profesional que se
quieren formar, las competencias personales y profesionales; la vision de cultura, ciencia
y tecnologia, el curriculo de formacion y el aprendizaje, la seleccion y organizacion de los
contenidos y la evaluacion del aprendizaje.

El PEI institucional, vigente, desarrolla un analisis interno y externo. Las principales
variables del contexto interno analizadas en el marco del PDI 2018 - 2021 fueron:

o Una “Mejor integracion y articulaciéon de los procesos de planificacién en relacion
con los objetivos, metas, politicas y la organizaciéon misma”, de tal manera que
pueda responder de manera oportuna y armonica a los retos y cambios del
entorno.

e Un mayor “Nivel de exigencia y satisfaccion interna sobre la calidad académica en
relacion con los estandares”, para los propésitos de formacion y desarrollo que el
Politécnico busca, entendido como el ajuste de los procesos académicos que
permita reglar las especificaciones de formacién de acuerdo con los requisitos
nacionales de calidad para satisfacer las necesidades y demandas de la sociedad.

¢ Un mayor “Desarrollo de la investigacion”, que produzca una masa critica que en
los campos escogidos se provea de in novacion tecnolégica, fundido en los
procesos de formacion de pregrado y posgrado y posibilite su difusion, aplicacion y
explotacion.

e Una mas “Adecuada y suficiente presencia” del Politécnico en las regiones,
ademas del Area Metropolitana, que influya de manera pertinente en el desarrollo
de las subregiones.

e Una “Estructuracion en el desarrollo de la extension”, que lleve el concepto de
interaccion universitaria desde todas las unidades académicas en formas mas
amplias y campos mas diversos.

e Un mayor “Desarrollo de los posgrados”, que establezca campos diversos de
formacion avanzada, propios de la identidad del Politécnico y se conjuguen
adicionalmente como proyeccion de la continuacion académica de los campos
académicos e investigativos de pregrado.
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Las principales variables del contexto externo analizadas fueron:

Incremento de los vinculos con el entorno social y econdémico y la diversificacion
de las fuentes de financiamiento.

El aumento de los vinculos entre la universidad y la empresa.

Cantidad y calidad del recurso humano altamente calificado, o la formacién del
nuevo capital intelectual requerido.

Flexibilizacion en las estructuras académicas y administrativas de la educacién
superior.

Politicas y estrategias de formacion del profesorado.

Ambientes de informacidén intensiva y competente para utilizar las nuevas
tecnologias de la comunicacion.

La educacion a lo largo de toda la vida: la educacion continua.

Recursos humanos adaptados a los nuevos cambios tecnologicos y a las
exigencias de una economia cada vez mas globalizada.

La sociedad del conocimiento, exige a la universidad convertirse en una empresa
de servicios multiples.

El PDI 2018 - 2021 debera revisarse en su alineacion con el Proyecto Educativo
Institucional — PEI -, en caso de ser necesario, ya que el PEI vigente fue Adoptado
mediante Acuerdo Directivo No. 09 del 11 de julio de 2005, se encuentra en proceso de
redefinicion por parte del Comité Pedagodgico y se espera que sea adoptado en la
presente vigencia.

Plan Politécnico Estrategico — PPE -.

En el PPE se realiza un andlisis de la institucion desde todas sus areas y se contrastaran

con

los estandares nacionales e internacionales para asi lograr identificar las

potencialidades que se expresan a través de la matriz DOFA, asi:

“1. Andlisis DOFA

N° Fortalezas ~ Debilidades Oportunidades Amenazas
Alto nivel de sensibilizacion e | Desconocimiento | Programa de Mercado muy
interés creciente en la en el tema de Gobierno cambiante, que
incorporacion de técnicas de | mercadeo. No estructurado a ofrece cada vez

1 mercadeo en los procesos hay cultura de partir de la mas posibilidades
de inscripcién y permanencia | mercadeo. educacion. para un publico
de estudiantes. mas capacitado y
exigente.
Tiene un importante Falta una cultura | El desarrollo de Calidad educativa
recorrido como institucion organizacional posgrados y de los colegios
tecnoldgica, la cual le ha extension publicos, a veces
2 dado una posicién constituyen un deficiente, para
importante en el medio. campo para ingresar a los
desarrollar. estudios
superiores.
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N° Fortalezas ~ Debilidades Oportunidades Amenazas
Programas acreditados y Falta pertenencia | Cantidad de Mercados cada vez
Unicos en el medio. Ademas, | de los docentesy | alumnos que salen | mas especializados
con muy buena demanda. funcionarios con de los colegios, en las necesidades

3 respecto a la mayores a los del cliente

institucion cupos disponibles
en las instituciones
de educacion
superior.
Los estudiantes actuales No hay La industria esta Marca "Poli"
demuestran sentido de comunicacion cada vez mas registrada por el
pertenencia con la fluida entre las interesada en Politécnico Gran
4 institucion. facultades fomentar vinculos Colombiano.
con las
instituciones de
educacion superior.
Sedes muy bien ubicadas y Se encuentra una | Necesidades Los
con una infraestructura tendencia latentes de direccionamientos
adecuada marcada a que el | tecnélogos y estratégicos son
PCJIC sea la técnicos en el susceptibles a
5 segunda opcién medio modificaciones
de los cada periodo de
estudiantes, en gobierno.
algunos
programas.
Graduados destacados en el | Desconocimiento | El mercado El interés de los
medio. del cliente y sus necesita personas posibles clientes en
necesidades. cada vez mas programas
especializadas en académicos, no
el saber- hacer. esta sincronizado
6 con los programas
ofrecidos,
generalmente por
las deficiencias en
la promocion de los
Mismos.
Institucion publica, con Procesos, lentos, | Entidad La total
apoyo de la gobernacion poco fluidos y cincuentenaria, es dependencia
7 poco difundidos una temporalidad financiera frente al
en la institucion. que genera interés | Departamento de
de los medios y Antioquia.
gobierno.
Siendo una institucién Limitaciones de
publica, se ve poco afectada | espacio fisico en
con la problemética propia la sede Poblado y
de ese tipo de instituciones. Rionegro, que no
Aunque esto ha sido asi, en permite un mayor
8 los Ultimos 4 semestres crecimiento y

académicos, el conflicto es
una situacion latente que
puede desencadenar paros y
sufrir sus consecuencias.
(Paros, y similares).

afecta el climay
la convivencia en
la institucion.
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Fortalezas Debilidades Oportunidades Amenazas
Capacidad y voluntad de No hay una Existen programas | Poca visibilidad de
llegar a las regiones, orientacién en regiones que no | mercadeo tanto en
basados en sus capacidades | dirigida a cada pueden ser abiertos | el sector educativo,
y potencialidades de los uno de los por falta de como en el sector
territorios, posibilitando programas admitidos. La falta | productivo.
proyectos de expansion. teniendo en de becas ha
cuenta su mostrado en los
situacion, pablico | dos dltimos
9 y mercado. semestres, que es
prioritario redefinir
la oferta. Sin
embargo, existe la
confianza en la
calidad de la oferta
educativa de la
institucién en las
regiones.
Tienen capital de El desarrollo de
conocimiento adecuado, programas en las
para facilitar la capacitacion. | regiones esta
10 ligado a la
posibilidad de
accion de las
facultades en
Medellin.
Periodo del La continuidad de
11 rector, diferente al procesos tanto
periodo del académicos como
Gobernador. administrativos.
Matricula La estabilidad
congelada desde financiera de la
la vigencia de institucion, si no se
12 2008 en base en cuenta con el
el SMMLV de apoyo del Gobierno
diciembre de Nacional.
2007.
Tercerizacién de ingresos a
través de la C.I.S., afectando
13 | directamente el presupuesto
de la Institucion.

En sintesis, el andlisis de la DOFA del PPE se expresa a través de la siguiente relacion de
potencialidades del PCJIC.

1.1 Mercadeo: A pesar del mercado cambiante, especializado y orientado al cliente, se
presenta una oportunidad en los programas oficiales que se enmarcan en Colombia la
mejor educada, lo cual requiere ganar cultura de mercadeo aprovechando el interés que
hoy suscita este tema. Los clientes se desconocen y se necesitan personas que conozcan
de mercadeo.
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1.2 Caracter tecnologico: Se tiene un acumulado como institucion tecnoldgica
reconocida y posicionada en el medio, necesitandose ganar mas conciencia de esta
condicibn ya que servird para dar respuesta a las tendencias del elevamiento de la
importancia en la sociedad de la educacion técnica y tecnoldgica y personas formadas en
ella, para el desarrollo de la CT+I.

1.3 Autoevaluacion: Se esta convirtiendo en una condicién necesaria para el desarrollo
de las instituciones de educacion superior y el acceso a recursos orientados a la
superacion de la exclusion y la inequidad. Ademas, es un proceso que permite la
adopcion de nuevas definiciones y dindmicas que apalancan al PCJIC hacia estadios de
desarrollo marcados por la concepcion de la universidad de tercera generacion.

1.4 Docentes: La generacion de masas criticas, con alto nivel de cualificacién son
exigencias del mundo de la educacién para posicionar a las instituciones en estandares
de competitividad pedagogica y formativa. Ademas, el sentido de pertenencia de docentes
y funcionarios se convierte en un factor vital para la proyeccion estratégica del PCJIC
hacia el establecimiento de relaciones con el territorio y la sociedad.

1.5 Bachilleres: Las estrategias de relacionamiento entre los distintos niveles de la
educacién vienen cambiando de significado. La concepcion de la educacion en toda la
vida y para toda la vida esta invitando a didlogos que buscaran superar los problemas de
calidad y la preparacion para el desempefio en cualquier expresion formativa.

1.6 Estudiantes: La construccién del futuro del PCJIC esta requiriendo del compromiso
estratégico de los diferentes estamentos desde una perspectiva de corresponsabilidad.
Los estudiantes como estamento dindmico y con alto sentido de pertenencia son actores
clave en este proceso de construccion de futuro organizacional.

1.7 Comunicacién: La mutacién de la comprension de la estrategia hacia la ciencia de la
articulacioén, trascendiendo el enfoque de conflicto, tiene como una de sus expresiones la
configuracion de la matriz comunicacional, que permite elevar los niveles de fluidez para
la construccion colectiva de la organizacion.

1.8 Sector empresarial: La relacién con el sector empresarial se desarrolla desde
perspectivas de desarrollo territorial. El interés creciente de profundizar la relacién
Universidad — Empresa - Estado adquiere connotaciones estratégicas para el desarrollo
de una institucién orientada hacia el desarrollo territorial.

1.9 Infraestructura: ElI PCJIC en la actualidad posee una buena ubicacion e
infraestructura adecuada. Para responder a los retos de futuro requiere de la adopcién de
la localizacion, el fortalecimiento de su infraestructura, el equipamiento y la tecnologia,
gue permita que los procesos sustantivos respondan a las potencialidades que muestran
las tendencias, en especial, las vigilancias tecnoldgicas.

1.10 Competencia: Las tendencias estdn mostrando la necesidad de entender la
competencia desde una comprension de colaboracion. La determinacién de decisiones y
acciones de articulacion a través de redes y cadenas para el desarrollo del trabajo
colaborativo y las empresas extendidas se vuelven un imperativo organizacional.
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1.11 Sistema de planeacion: El establecimiento de un sistema de planeacion de caracter
prospectivo que se oriente hacia la construccion de escenarios de largo plazo y sirva
como referente para la definicion de los planes cuatrienales, se convierte en una
concepcion y un proceso que orienta e implementa las definiciones estratégicas que se
determinan en cada momento de desarrollo del PCJIC.

1.12 Egresados: Estamento fundamental para la construccién de las apuestas de futuro
del PCJIC. Son la cara visible en el entorno para el desarrollo del pensamiento y
planteamiento pedagdgico de la institucion. En este contexto, la consolidacibn como
estamento deliberativo es necesario para abordar la construccion del PCJIC como
institucion de tercera generacion.

1.13 Extension: Proceso sustancial organizacional que presenta desde su esencia las
definiciones y capacidades para soportar al PCJIC en su apuesta de articulacién a las
definiciones y dinamicas de desarrollo de la sociedad y de los territorios. ES un proceso
que entra en una reflexién estratégica para asumir la responsabilidad de articulacién con
el entorno definido desde el enfoque de universidad de tercera generacion.

1.14 Presupuesto: Es un gran reto institucional el abordaje de la discusion de la
autonomia financiera como condicion para la superacion del déficit estructural que se
presenta derivado del actual modelo financiero.

1.15 Desarrollo de procesos: Asumir las grandes apuestas derivadas de una mirada
territorial y prospectiva exige que se establezca un modelo de gestién que contemple una
plataforma estratégica, la configuracion de una cadena de valor que contemple procesos
estratégicos, misionales y de soporte, la adecuacion de estructuras organizacionales, la
definicion clara y pertinente de los perfiles de los cargos y la definicion del proceso de
vigilancia e inteligencia.

1.16 Regionalizacién: El desarrollo regional con enfoque local estd emergiendo como
ese enfoque para abordar el desarrollo de las regiones. El PCJIC en su proceso de
regionalizacién dialogara con estas desde sus potencialidades y apuestas de futuro. Los
desarrollos de nuevos programas seran pertinentes en la medida que se profundice en
este dialogo.

1.17 Investigacion: El sistema de investigacién del PCJIC ademas de sus definiciones y
dinamicas cotidianas esta siendo convocado a un diadlogo con el sistema nacional de CT +
| y Sistema Nacional de Planeacién desde lo prospectivo para potenciar sus lineas,
grupos, proyectos e investigadores”.

Situacion Actual del Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid

El analisis del contexto es un elemento fundamental; entre otros, para la definicién de la
planificacidn estratégica institucional. Es inevitable que la entidad esté en un constante
cambio que exige innovacion'’, apertura y generacion de nuevas metodologias y
dinamicas que permitan adaptarse al nuevo entorno.

17 “Segun la OCDE, la innovacién en la educacién terciaria se da cuando la organizacién de
educacion introduce nuevos productos y servicios 0 investigaciones educativas para nuevos
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El andlisis de contexto del PCJIC se elaboré6 mediante talleres de planificacion
participativa realizados de febrero a abril de 2018 a partir de las metodologias PESTAL y
la matriz DOFA, a través del analisis realizado por los lideres y el equipo de trabajo de los
procesos Estratégicos, Misionales y de Apoyo; lo cual permitié identificar aspectos
externos e internos a considerar en el sistema de gestidén. En los ejercicios realizados con
el personal de la institucién, se tomaron diferentes aspectos para ser analizados en la
matriz DOFA en cuanto a las fortalezas y debilidades de cada uno de los procesos, esos
aspectos son los siguientes: Estratégico (planes, tomas de decisiones, direccién de la
institucion), cultura (valores, creencias, identidad o ADN de la institucion), estructura
(perfiles, funciones, organigrama) y Recursos financieros o fisicos (mantenimiento,
iluminacién, presupuesto institucional). Para las oportunidades y amenazas se trabajé con
la metodologia PESTAL, donde se analizan los siguientes aspectos: Politico, Econémico,
Social, Tecnolbgico y Legal, ademas también se analizé el aspecto Financiero.

A continuacion se presenta un resumen ejecutivo del analisis de contexto realizado en la
institucion?®.

procesos de prestacion de sus servicios incorporando las TICs por ejemplo Tic para comunicarse
con los estudiantes, las familias, las comunidades y utilizando nuevas técnicas de marketing. Las
innovaciones en educacion deben considerarse como mejoras para aumentar la calidad, la
equidad, la cobertura y la eficiencia (2014).

La innovacién para la OCDE, implica tanto la creacion como la difusiéon de productos, procesos y
métodos, proporciona cimientos para nuevas empresas, trabajos y para la solucion de problemas
reales de la sociedad.

Esto significa que para el desarrollo de la innovacién es fundamental fortalecer la cadena de valor
para cada IES, a partir de los ejes misionales como lo presenta Leonardo Pineda (2016) y de alli
generar un mapeo de areas de oportunidades:

1. Formacion del conocimiento (docencia)

2. Generacion del conocimiento (Investigacion)

3. Transferencia y explotacién del conocimiento (Extensién)

4. Difusion y apropiacion del conocimiento (interaccién social y comunicacién)”

Referenciado en: Propuesta Rectoral Dr. Libardo Alvarez Lopera.

18 E| Analisis de Contexto Institucional completo se encuentra en el Moédulo “Contexto de la
Organizacion” Submaodulo “Analisis de Contexto” de la plataforma Kawak.
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FORTALEZAS DEBILIDADES

» Compromiso de la alta direccién para la
autoevaluacion y acreditacién a mediano plazo.
» Programas académicos con condiciones para

ser acreditados.
* Directivos docentes y docentes con
conocimiento frente al proceso de autoevaluacién
y acreditacion y sus implicaciones.
» Compromiso por parte de los estudiantes con el
desarrollo curricular en los programas.
* Docentes altamente capacitados.
* Plataforma Universitas XXI Investigacion.
» Sistema de investigacién actualizado en cuanto
a politicas y lineamientos.
* Analisis prospectivo de la productividad
investigativa institucional.
* Laboratorios acreditados para fortalecer los
campos cientificos de la investigacion.

+ Consultorios tecnoldgicos formalizados para la
transferencia del conocimiento a las
comunidades.

* Planeacion del portafolio de extensién con
pertinencia.

*Generacion de excedentes derivados de las
actividades de extension y la suscripcion de
contratos y convenios interadministrativos.
eInfraestructura de las Granjas como
potencializador de las actividades de extension.
* Realizacion de comités interdisciplinarios, para

la toma de decisiones.

» Desconocimiento por parte de personal administrativo
y estudiantes sobre el proceso de autoevaluacién y
acreditacion, y sus implicaciones.

* Recursos financieros insuficientes para el desarrollo
de las diferentes estrategias.

* PEI desactualizado.

*No se cuenta con politicas para incentivar la
innovacion anticipativa.

Falta de personal de planta suficiente en areas
estratégicas.

*Baja continuidad del personal contratado segun la
administracion de turno, lo que impide la efectividad de
los procesos y la motivacion del personal.
*Estructura funcional inadecuada para las necesidades
actuales y retos del corto, mediano y largo plazo.
*Baja articulacion entre la academia y el proceso de
Extensién.

» Desconocimiento por algunos funcionarios de la
normatividad aplicable.

* Poca produccion investigativa y de patentes.

* Normatividad interna desactualizada.

* Deficiencias en el concepto de lo tecnolégico y sus
implicaciones.
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FORTALEZAS

DEBILIDADES

+ Calidad humana en el equipo de trabajo.
*Aportes significativos al fomento del bienestar y
la cultura de los empleados, docentes y sus
familiares.
*Funcionarios con alta competencia para
desempeniar su labor.
+ Alineacion del proceso de bienestar con la Ley
30 de 1992 Acuerdo 5 de 1995 del CESU
(Criterios de acreditacion del CNA, entre otros).
» Se concibe el bienestar como algo integral
(fisico, psicolégico, emocional) y no de un sélo
aspecto.
» Certificaciones de los sistemas de gestion en
los procesos institucionales y granjas.

* Planificacién adecuada del sistema
presupuestal: Marco Fiscal de Mediano Plazo,
Plan Financiero, Plan Operativo Anual de
Inversiones, basados en la normatividad.

* Plataforma académica de la institucion.
» Conocimiento organizacional generado a través
de la ejecucién del proceso de planificacion.
» Sistema de planificacion adoptado por Acuerdo
Directivo.
» Se cuenta con un Plan Politécnico Estratégico
adoptado.
* Herramientas definidas para formular y realizar
seguimiento a planes.

* Falta de cultura para el trabajo en equipo.
» Personas muy competentes que no aplican su
profesién (Investigacion).
» Los docentes ocasionales estan vinculados para
docencia directa y no para investigacion, publicacion
institucional y extension.
+ Falta de acondicionamiento fisico (aire acondicionado,
iluminacién).
* Falta de modernizacién de software y hardware y
seguridad informatica.
+ Falta de liderazgo en los procesos.

» Excesiva rotacion de Directivos no permite
continuidad en planes y procesos tanto académicos
como administrativos, ni en su seguimiento (Hasta 6

diferentes en una Unidad de Gestion en un soélo
periodo rectoral).
* Estructura académico-administrativa no adecuada
para la realidad y retos institucionales actuales.
* Falta de apropiacion de la mision.
* Recursos financieros limitados.
« Diferencia de horizontes para los planes de desarrollo
departamental y de la institucién.
* No se cuenta con un grupo fortalecido para la gestién
de recursos ante entidades externas.
* Falta de un sistema integrado de informacion
(software ERP).
* Deficiencias en los evaluadores (sesgos o temores) a
la hora de evaluar a los funcionarios.
» Algunos empleados que no cumplen con las
competencias del perfil establecido.
* Poca flexibilidad de la estructura que permita
adaptarse a los cambios.
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OPORTUNIDADES

AMENAZAS

*Existencia de lineamientos para la acreditacion
Institucional que genera mejoras en la calidad de
la educacion impartida por la Institucion.

* Buena relacién con gobierno departamental y
nacional, e interinstitucionales.

* Crecimiento econémico de las regiones.
 Gran cantidad de poblacion con necesidad de
formacién técnica y tecnolégica.

» Demanda de grupos econémicos de egresados
en programas técnicos y tecnoldgicos.

* Reconocimiento de alta calidad en algunos
programas.

* Ambiente posconflicto que abre posibilidades
de investigaciones sociales.

* Demanda de servicios prestados por los
consultorios tecnoldgicos.

* Financiacion de convocatorias para proyectos
de investigacion.

* Acreditacién de los laboratorios para
transferencia de tecnologias.

* Financiacién de convocatorias para becas,
pasantias y movilidad.

* Financiacién de patentes.

* Politicas de fomento al desarrollo de
investigacién con impacto ambiental.

» Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia con
pautas marco para aplicar a nivel institucional.
* Ley de Spin-off.

*Buen posicionamiento de la institucion en el
Sector educativo por tener las granjas
acreditadas.

*Politica de posconflicto para generar procesos y
proyectos de Extensién y proyeccion social.
*Posicionamiento institucional para el desarrollo
de convenios interinstitucionales que generen
recursos.

+ Direccionamientos estratégicos susceptibles a
modificaciones cada periodo de gobierno.
* La acreditacion de las instituciones requieren
generacion de nuevos factores de competitividad.
* Actos de manifestaciones por via de hechos.
» Sobreoferta de graduados en algunos programas de la
institucion.

« Falta de una base presupuestal para la asignacion de
recursos por parte de la Gobernacion para el
funcionamiento de la institucion.

* Falta de claridad en la concepcidn de lo tecnolégico.
* Inexistencia de criterios de evaluacién para las IES Vs
Universidad.

* Instituciones con mayor capacidad de aprovechar las
TIC para ofrecer productos y servicios.

* Perdidas de oportunidades por restriccion de tipo
normativo.

* Posicion desventajosa con otras instituciones con mas
autonomia.

* Limitacion presupuestal para inversion tecnoldgica.

* Voluntad politica para el desarrollo de estrategias de
prevencion y proteccion del medio ambiente.

* Falta de reglamentacion para la aplicacion de las leyes
del+D+i.

*Débil reconocimiento de Colciencias a las IES que no
sean universidad.

» Dependencia politica que afecta el cumplimiento de las
metas a largo plazo.

*La inadecuada aplicacion del concepto de la planta
global.

» Desaceleracidon econémica nacional.
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OPORTUNIDADES

AMENAZAS

*Aumento de la calificacién financiera
institucional.
* VVocacién agropecuaria de la region.
* Rubros de exportacion en el area agropecuaria
en crecimiento.
* Necesidad de actualizacion en términos de
competencias por parte de los graduados.

* Impulso del gobierno al desarrollo tecnoldgico
en todos los sectores econdmicos.
*Auge de los sistemas integrados (ERP) y la
Universidad digital.

» Nuevas herramientas tecnoldgicas para
comunicarse con los grupos de interés mas
eficientemente.

* Reconocimiento en el medio por el manejo
ambiental de las granjas.

» Concurso de méritos para el ingreso de nuevos
funcionarios.

» Estampilla pro-politécnico.

» Pagina Web dinamica con informacién
constante y al dia
* Reclasificaciéon de los grupos de investigacion y
posicionamiento en las empresas.

* Propuesta del gobierno sobre la autonomia
universitaria.

» Entidad cincuentenaria, es una temporalidad
gue genera interés de los medios y gobierno.

* Reconocimiento como institucion tecnolégica en
Antioquia.

+ La vision del gobierno departamental acerca de
fortalecer la universidad virtual.

* Politicas de fomento a las TIC.

* Programas desarrollados por Colciencias para
fomento a la investigacion.

» Formulacion de politicas de inclusién y
permanencia en la educacion superior.

* Politicas del posconflicto.

* Baja disponibilidad de recursos por parte de las
administraciones municipales para la realizacion de
convenios.

« Alta tramitologia para el manejo del presupuesto ya que
se requiere gestionar adiciones durante el periodo.

* Disminucion de la demanda de programas académicos
en el area agropecuaria.

* Aumento de la oferta de posgrados y formacion
continua por otras instituciones.

» Expansioén de la frontera urbanistica.

« Cambios en el uso del suelo por los planes de
ordenamiento territorial.

« Sistema rigido de evaluacién de funcionarios propuesto
por la CNSC.

* Los sistemas Institucionales no convergen, la
informacion esta dispersa en dependencias de constante
consulta.

» Poca pertinencia de algunos programas con respecto a
las necesidades reales del sector productivo.

* Deficiencias en la estructura fisica para soportar en lo
tecnoldgico.

* La legislacion existente esta desactualizada con el
sector educativo, en conceptos como la virtualidad.

* Politicas de fomento a la educacién orientadas soélo
algunos sectores exclusivos de instituciones.

« Falta de claridad en los conceptos de la politica de
educacion terciaria.

* Transferencias no oportunas de los recursos del
departamento a la institucion.

+ Falta de asignacion a los aportes extraordinarios.
 Exigencias normativas que vuelven poco eficientes los
procesos internos.

» Cambios en el personal administrativo, derivados en el
cambio de gobierno.

« Estatuto tributario de Medellin (No exento del pago del
impuesto de Industria y comercio y del impuesto predial).
* Poco competitivos por aplicacion de la excesiva
normatividad.

* Imagen generada por concepto del déficit institucional.
* Crecimiento de instituciones con razén social similar
gue utilizan la marca "Poli".

* Crecimiento de la oferta académica por parte de otras
instituciones, mas atractiva para el publico objetivo en las
regiones.

» Dependencia de los aportes de la gobernacion para el
pago de docentes y mejoramiento de infraestructura.

* Poca visibilidad de mercadeo tanto en el sector
educativo, como en el sector productivo.

* Inestabilidad financiera de la institucion, si no se cuenta
con el apoyo del Gobierno Nacional.

* Recursos limitados o de fuentes externas no
controlables.

Oficina Asesora de Planeacién

45




Retos Institucionales

A continuacién se presentan una serie de retos que se plantea la Institucion para mejorar
el desempenio y lograr su mision, asi:

En el marco de los objetivos expresados en la propuesta rectoral:

1. Establecer un Sistema de Planeacion Prospectiva y un Sistema de Gestion Integral
enfocados al abordaje de una Organizacion del Conocimiento abierta, que aprende y
gue se proyecta hacia la solucién de las necesidades del desarrollo social, econémico
y medioambiental de los territorios en el marco de los objetivos del Desarrollo
Sostenible del Siglo XXI.

2. Incorporar estrategias generacion de conocimiento con aplicacion directa a la solucion
de problemas sociales, empresariales y del entorno para derivar productos y servicios
de cambio social, educativo y tecnoldgico.

3. Alcanzar la acreditacion de alta calidad de la institucion y de programas académicos.

4. Desarrollar la dimensién internacional e intercultural a los mecanismos de ensefianza,
investigacion y extension.

5. Gestionar los ingresos para el funcionamiento, sostenimiento y desarrollo de los ejes
misionales y estratégicos de la institucion.

6. Cambiar e incorporar nuevas formas de organizacion.
En el marco de las metas expresadas en la propuesta rectoral:

- Proponer y tramitar ante el Sefior Gobernador y la Asamblea Departamental el Proyecto
de Ordenanza que garantice la base presupuestal adecuada para la sostenibilidad futura
del POLL.

- Liderar la completitud del proceso iniciado de acreditacién institucional hasta alcanzar
dicho objetivo.

- Adelantar convenios con la Universidad de Antioquia y la Universidad Nacional, con el
propésito de garantizar que se pueda contar con maestros cualificados para la docencia,
la investigacion y la extension, mediante estudios de Maestria y Doctorado.

- Promover convenios internacionales y el acceso a programas de becas para que los
docentes de planta puedan tener acceso a los niveles de formacién postdoctoral y
pasantias de perfeccionamiento y profundizacion en investigacion.

- Realizar la gestion necesaria para que el POLI mediante un Plan de Desarrollo Fisico
pueda disponer de una infraestructura adecuada y capaz de posibilitar el aprendizaje y el
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desarrollo de la formacion integral de sus estudiantes y atender las demandas de la
sociedad.

- Lograr un ambiente de convivencia, colaboracion y solidaridad en el trabajo.
- Promover y defender la transversalidad en la formacién mediante el uso de modelos de
flexibilidad curricular, que a la vez permitan la movilidad estudiantil, incluyan la

investigacion, lo humanistico y el bilingliismo, como ejes transversales del curriculo.

- Superacion del déficit y crecimiento financiero.
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Capitulo IV

Marco Estrategico
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Capitulo IV
Marco Estratégico

Lineas Estratégicas de Desarrollo

Este PDI concibe tres lineas estratégicas de desarrollo como elementos estructurantes y
articulados, en las cuales se definen ocho estrategias que buscan impactar positivamente
las lineas, potenciando su accionar.

Las estrategias del PDI no son las mismas del PPE, ya que éste tiene un horizonte de
proyeccion a 2030, mientras el del PDI es a 2021.

A continuacion se presentan las tres lineas estratégicas con sus objetivos, estrategias,
iniciativas y metas globales a 2021. Las tres lineas estratégicas dan cuenta de lo misional
y del quehacer universitario, la linea estratégica 1 aborda ademas la gobernabilidad
institucional y el soporte de lo misional, asi:

Linea Estratégica 1. Modelo de gestion orientado a una
organizacion del conocimiento y al territorio.

Objetivo estratégico 1: Definir e implementar un modelo de gestibn acorde a las
necesidades del PCJIC como organizacion del conocimiento y pertinente a las
necesidades de desarrollo de la sociedad y los territorios; que fortalezca el proceso de
acreditacion institucional y de programas, a través de la apropiacién del concepto de
calidad del CNA, el empoderamiento, la informacion adecuada y oportuna, y la
formulacién, ejecucién y seguimiento de planes de mejoramiento por programa e
institucional; todo ello en procura de la prestacion de un servicio educativo de calidad y de
impacto en la solucion de necesidades del entorno, que redunde en el reconocimiento
publico de alta calidad.

Estrategia Uno. Institucion para la paz: Modelo de gestion con enfoque territorial
orientado al desarrollo del conocimiento.

Iniciativas:

1. Gestionar los recursos para el funcionamiento, sostenimiento e inversion vy
desarrollo de los procesos misionales y estratégicos de la institucion,

2. Creacion de unidades de negocio en clave de extension,

3. Participacion interestamentaria en érganos de gobierno, y de graduados en
actividades de evaluacion curricular y vida Institucional.
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Estrategia Dos. Bienestar institucional orientado a la equidad, la inclusion y la
calidad de vida.

Iniciativas:

4. Mejoramiento de las condiciones de permanencia y graduacion.

5. Servicios y lineas de bienestar institucional (Bienestar Social Laboral, Fomento
Cultural, Deporte Universitario, entre otras)

Estrategia Tres. Autorregulacion como méaximo referente de autonomia
institucional.

Iniciativas:

6. Resignificacion del Proyecto Educativo Institucional como referente para el
desarrollo de las funciones misionales.

7. Establecer las condiciones iniciales para la acreditacion de alta calidad
institucional.

8. Sensibilizar, capacitar e informar a los actores del proceso de acreditacion
institucional.

9. Orientar los procesos de autoevaluacion por programa y ejecutar la autoevaluacion
institucional con miras a la acreditacion de alta calidad.

10. Brindar la herramienta adecuada y asesorar en la formulacién, seguimiento y
evaluacion de los planes de mejoramiento por programa e institucional.

11. Orientar y atender las etapas de acreditacion de programas e institucional de
acuerdo con los procedimientos establecidos.

Estrategia Cuatro. Gestién Académico — Administrativa integral, moderna y al
servicio de los procesos misionales.

Iniciativas:

12. Planeacién prospectiva educativa con mision y vision institucionales de cara al
futuro y en el marco del Plan Politécnico Estratégico 2030.

13. Clima institucional que favorezca el desarrollo humano integral de toda la
comunidad.

14. Cualificacion del talento humano para el soporte de los procesos sustantivos.
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15. Incorporar sistemas de informacion integrados pertinentes que respondan a las

realidades institucionales como apoyo administrativo.

16. Modernizar la estructura académico administrativa acorde con el direccionamiento

estratégico de la institucion.

17. Definir un Plan de Desarrollo Fisico para disponer de infraestructura adecuada y
capaz de posibilitar el aprendizaje y el desarrollo de la formacién integral de los
estudiantes, asi como la atenciéon de demandas de la sociedad.

18. Fortalecimiento de la gestién ambiental institucional.

Metas Globales a 2021

LINEA VALOR

META GLOBAL BASE 2017 2021
Incrementar la generacién de ingresos propios anuales. 3,5% 5%
Proponer y tramitar el Proyecto de Ordenanza que garantice la base - 1
presupuestal adecuada para la sostenibilidad futura del POLI.
Incrementar el valor de los negocios (En millones de pesos). $ 15.000 $ 20.000
Incrementar el valor de los excedentes generados por Convenios o $ 1.500 $2.100
Contratos (En millones de pesos).
Lograr la representacion de docentes, estudiantes y graduados en los 81% 100%
diferentes 6rganos colegiados de la Universidad.
Aumentar la participacién de graduados en actividades de evaluacion 7,76% 10%
curricular y vida Institucional.
Disminuir la tasa de desercion intrasemestral. 5.72% 5.6%
Aumentar el porcentaje de beneficiarios de los servicios y lineas de
bienestar de los diferentes estamentos (Estudiantes, docentes- 75,99% 80%
investigadores, administrativos).
Contar con un Proyecto Educativo Institucional Actualizado - PEI. -
Obtener la aprobacion de condiciones iniciales para la Acreditacion -
Institucional de Alta Calidad por parte del CNA.
Formular y ejecutar actividades anuales de sensibilizacion y - 2
capacitacion en procesos de acreditacion institucional y de programas.
Definir y ejecutar un Modelo de Autoevaluacion Institucional (Informe - 1
por programas e institucional).
Formular, y mantener actualizado y con seguimiento el Plan de - 1
Mejoramiento por programas e Institucional.
Obtener la acreditacion de programas de Alta Calidad por parte del 5 9
CNA.
Obtener la Acreditacion Institucional de Alta Calidad por parte del - 1
CNA.
Implementar el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG). - 1
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LINEA VALOR

META GLOBAL BASE 2017 2021
Fortalecer el programa “Nuestros valores un habito de vida”. - 1
Mantener el porcentaje de servidores administrativos que participan 82% 82%
en actividades de preparacion para el cargo, entrenamiento y
capacitacion.
Disefiar e implementar un sistema de informacién integrado de tipo - 1
ERP.
Establecer una estructura organizacional adecuada para asumir el - 1
reto de una institucion de alta calidad.
Formular un Plan de Desarrollo Fisico capaz de posibilitar el - 1
aprendizaje y el desarrollo de la formacion integral de los estudiantes.
Aumentar el nimero de metros cuadrados adecuados o construidos 4.731 8.000
en espacios académicos y administrativos que den cumplimiento de
normas técnicas, salubridad, iluminacién, seguridad y requerimientos
misionales.
Definir e implementar una politica de gestion ambiental institucional. - 1
Realizar el 100% de las construcciones nuevas con criterios de - 100%

sostenibilidad ambiental.

Linea Estratégica 2. Articulacion integral de procesos

sustantivos a dinamicas territoriales.

Objetivo estratégico 2: Incorporar estrategias de generacidbn de conocimiento con
aplicacion directa a la solucion de problemas sociales, empresariales y del entorno para
derivar productos y servicios de cambio social, educativo y tecnolégico.

Estrategia Cinco. Generacién de conocimiento como eje articulador de los procesos

sustantivos.

Iniciativas:

19. Generar conocimiento cientifico y tecnolégico con impacto social, econémico y

medioambiental.

20. Promocion y apoyo a la creacion de semilleros y grupos de investigacion

21. Construir una politica de investigacion acorde a las exigencias del desarrollo
tecnolégico actual, de las necesidades del sector productivo y de las demandas de

una economia globalizada.

22. Fortalecimiento del uso y apropiacion de las TIC en los procesos misionales del

POLI.
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23. Fortalecer el bilingtiismo en la institucion.

Estrategia Seis. Articulacion y adecuacion de los procesos sustantivos a las
definiciones, dinamicas y potencialidades de los territorios.

Iniciativas:

24. Procesos investigativos orientados por el resultado de los andlisis de tendencias y
articulados a las potencialidades y capacidades de la regién y las empresas.

25. Crear un programa de Gestion Tecnoldgica (Spin off, vigilancia tecnoldgica,
propiedad intelectual, emprendimiento, y consultorios tecnolégicos)

26. Desarrollo conjunto de proyectos de investigacion.

27. Desarrollo de programas nuevos y existentes orientados a las tendencias y

potencialidades de la region.

28. Cualificacion para la docencia, la investigacion y la extension.

Metas Globales a 2021

LINEA VALOR
MEGI NEBAL BASE 2017 2021
Impulsar la actualizacién de las lineas de Investigacion. 9 9
79.16% 87.5%
Aumentar y mejorar la categorizacion de los grupos de investigacion (1938324) (2138324)
en Colciencias. ) :
B:3 B:5
C:13 C:13
Aume_ntarllg part|C|p§C|on de estudiantes en estrategias de 9% 13%
investigacion formativa.
Impulsar la actualizacion de Acuerdos y/o Resoluciones relacionados 1 4
con investigacion.
Aumentar anualmente el nimero de estudiantes matriculados en
. . s 846 5.000
asignaturas virtuales o de apoyo a la presencialidad.
Aumentar el nimero de participantes en programas de segunda 6.044 7,000
lengua (docentes, empleados, estudiantes y usuarios en general). ' '
Mantener el nimero de convocatorias anuales para el fortalecimiento 4 4
y desarrollo de la Investigacion.
Identificar y promover la creacion de Spin Off a partir de los
desarrollos en investigacion e innovacion alcanzados por la - 1

Institucion.
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LINEA VALOR

META GLOBAL BASE 2017 2021
Aumentar el nUmero de consultorios tecnolégicos operando. 2 4
Aumentar el nimero de laboratorios acreditados/re acreditados con > 3
estandares internacionales.
Aume_ntar .e,zl porcentaje de docentes vinculados activos en 60.74% 80%
investigacion.
Numero de programas de posgrado nuevos disefiados y presentados i 6
ante el Comité Central de Autoevaluacion.
Aumgntar el porcent,aje de docentes TC (vinculados y ocasionales) 79.04% 85%
con titulo de maestria y/o doctorado.

Linea Estratégica 3. Relaciones estratégicas para la
articulacion con el desarrollo territorial.

Objetivo estratégico 3: Gestionar la consolidacion de relaciones estratégicas para el
fortalecimiento de la extension, la innovacion y el emprendimiento.

Estrategia Siete. Fortalecimiento de la extension, la cooperacion y las relaciones

con comunidades.

Iniciativas:

29. Articulacion con la Media y la Formacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano

en las subregiones.

30. Movilidad nacional e internacional de estudiantes y docentes.

31. Alianza Universidad — Empresa — Estado — Sociedad civil.

Estrategia Ocho. Relacién con redes de
emprendimiento.

Iniciativas:

conocimiento, innovacion

y

32. Alianzas, convenios y redes entre la academia, el gobierno, sector productivo y
organizaciones sociales, que con sus intervenciones promuevan una sociedad

mas justa, inclusiva y equitativa.

33. Fortalecer la cooperacion internacional y nacional mediante convenios o contratos.
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Metas Globales a 2021

LINEA VALOR

META GLOBAL BASE 2017 2021

Aumentar el nimero de programas académicos articulados con la

o o 4 6
Educacion Media Técnica.
Aumentar la movilidad nacional de estudiantes y docentes. 378 525
Aumentar la movilidad internacional de estudiantes y docentes. 121 175
Aumentar el niUmero de integrantes de estamentos internos y
comunidad en general que participan en programas y actividades de 5.500 7.500
Extension.
Aumentar el nUmero de participacién en redes, asociaciones y/o 10 15
mesas locales, nacionales o internacionales.
Mantener el nUmero de convenios, negociaciones y/o adiciones con 12 12

sector publico o privado por afio.

Mantener un promedio anual de nimero de programas de educacién

. - o 58 58
continua y formacion por extension.

Recursos de Inversion ‘del. Plan de Desarrollo
Institucional 2018 - 2021

En un escenario de continuidad en el Marco Fiscal de Mediano Plazo se proyectan un
total de $308.709.988.000 como capacidad de inversion en las cuatro vigencias (esta
proyeccion incluye la némina de docentes vinculados y ocasionales, asi como los
recursos de administracion de convenios). Los grandes propdésitos o retos expresados,
requieren recursos de inversion superiores a los proyectados, que se constituyen en
recursos adicionales requeridos por gestionar en las cuatro vigencias (requerimientos
académicos para el logro y sostenimiento de la Acreditacion Institucional).

Plan Financiero (Marco Fiscal de Mediano Plazo)

Tal como se mencion6 anteriormente, el cumplimiento de los retos del PDI 2018 - 2021
implica considerar el plan financiero institucional (Marco Fiscal de Mediano Plazo) como
mecanismo que debe ser potenciado en aras a garantizar los recursos minimos
necesarios para su funcionamiento en adecuadas condiciones de calidad.

En este sentido, en relacion con la proyeccion del PCJIC para el periodo 2018 — 2021, se

presenta el Plan Financiero elaborado por la Direccion Financiera, el cual fue construido
bajo las pautas determinadas por la Gobernacion de Antioquia.
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MARCO FISCAL DE MEDIANO PLAZO LEY 819 DE 2003
FLUJO DE EFECTIVO PROYECTADO ANO 2018 AL 2021
En miles de pesos (.000)
PLAN FINANCIERO
CONCEPTOS 2018 2019 2020 2021
A [Ingresos corrientes 110.099.829 113.402.824 116.804.909 120.309.056
B | Gastos corrientes (Funcionam) 36.661.582 37.761.430 38.894.273 40.061.101
C | Déficit o Ahorro Corriente A-B 73.438.247 75.641.394 77.910.636 80.247.955
D |Ingresos de Capital 2.957.301 3.046.020 3.137.401 3.231.523
E | Déficit por financiar 76.395.548 78.687.414 81.048.037 83.479.478
F |Amortizacién Deuda actual 3.386.000 2.286.000 2.286.000 2.286.000
G | Ahorro disponible 73.009.548 76.401.414 78.762.037 81.193.478
H |Capacidad de endeudamiento 24.458.520 27.735.133 31.041.473 34.378.431
| [Servicio deuda nuevos préstamos 171.000 216.167 163.011 106.311
J [Ahorro final 72.838.548 76.185.247 78.599.026 81.087.167
K | Otros Ingresos 0 0 0 0
L |Capacidad de inversion 72.838.548 76.185.247 78.599.026 81.087.167
| [saldos de deuda publica | 8.571.429] 6.285.714] 4.000.000] 1.714.286|
CAPACIDAD DE ENDEUDAMIENTO = (INGRESOS CORRIENTES *0,30) - DEUDA PUBLICA

Fuente: Direccion Financiera

Tradicionalmente el PCJIC ha contado con las siguientes fuentes de financiacion: a)
aportes del Departamento (definidos por Ordenanza de la Asamblea en Diciembre de
2013), b) matriculas de pregrado, posgrado, y educacion continua, c) otras transferencias
(Estampillas, devolucion de IVA, recursos MEN para funcionamiento — primera vez en
2017 - recursos CREE — a partir de 2018 Imporrenta - ) destinadas a inversion, y d)
generacién de recursos propios (gestion de extensién). A su vez, proyecta gestionar
alternativas tales como: 1) Aumento de la oferta de programas de pregrado, posgrado y
educacion continua, 2) diversificacion de la oferta hacia los programas de Educacion para
el Trabajo y el Desarrollo Humano, y articulacion con la Educaciéon Media, 3) gestion de
aportes con el Departamento de Antioquia (presentacion de proyectos, entre otros, para la
obtencion de recursos de regalias), 4) gestion de otras transferencias por medio de
estrategias tales como: ampliar la estampilla Politécnica, auditar el cobro de las
estampillas, gestionar recursos del gobierno nacional, y aumentar la gestion propia de
recursos mediante el incremento de la capacidad para gestionar y ejecutar proyectos en el
orden local y nacional; asi como ofertar y gerenciar servicios a la medida para el sector
productivo u optimizar la utilizacion de los recursos.
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Seguimiento, Informe y Evaluacion del Plan de
Desarrollo Institucional

Para efectos del seguimiento, informe y evaluacién del PDI 2018 - 2021, se aplicara la
normatividad y procedimientos institucionales establecidos, asi:

Seguimiento: La operativizacion del PDI 2018 - 2021 se realizard a través de la
construcciéon de Planes de Accion Anuales con la respectiva identificacion de proyectos o
acciones, ya sea que hagan parte o no del Plan Operativo Anual de Inversiones — POAI —
de cada vigencia. A los Planes de Accidén Anuales y los respectivos Proyectos o Acciones
se les realizara seguimiento por parte de la Oficina Asesora de Planeacion.

Informe: De conformidad con lo establecido en el articulo 74 de la Ley 1474 de 2011 “Por
la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencion,
investigacion y sancion de actos de corrupcion y la efectividad del control de la gestién
publica” y en el paragrafo 2 del Acuerdo Directivo No. 04 del 28 de marzo de 2016 “El
Rector, previa rendicion de cuentas a la comunidad académica y a la sociedad, sustentara
anualmente ante la plenaria del Consejo Directivo su informe de gestion, consistente en el
avance del Plan de Desarrollo Institucional”.

Evaluacién: De conformidad con lo establecido en el paragrafo 3 del Acuerdo Directivo
No. 04 del 28 de marzo de 2016 “El PDI se constituye en el Acuerdo de Gestién del
Rector; sobre éste deberd efectuarse una evaluacién anual por parte del Consejo
Directivo, quién la valorara teniendo como base el Informe de Gestién Anual que el Rector
presente, para lo cual se otorgara igual valor al desarrollo de cada uno de los
componentes de mayor nivel del PDI, de tal modo que su sumatoria sea igual a 100
puntos. Ese valor se calculara de acuerdo con la sumatoria de avance de las metas,
ponderada si es del caso, o resultados alcanzados en el periodo de evaluacion” y se
calificar4d de acuerdo con la siguiente escala: Alto grado de gestién: 80 -100 Puntos,
Mediano grado de gestion 60 - 79 Puntos, Bajo grado de gestion 40 - 59 Puntos,
Insuficiente grado de gestion 20 - 39 Puntos, Nulo grado de gestion 0 - 19 Puntos”

En virtud de lo anterior, se realizara una mediciéon cuantitativa a la ejecuciéon del PDI
segun avance esperado en la vigencia para las Metas Globales del Plan por Linea
Estratégica, asi como a su ejecucion financiera; y una evaluacién de tipo cualitativo
otorgada por el Consejo Superior como valoracion del Informe de Gestion presentado por
el Rector.

Rendicién de cuentas a la comunidad académica y a la sociedad: Previo a la sustentacion
anual ante el Consejo Directivo, y de conformidad con lo establecido en el paragrafo 2 del
Acuerdo Directivo No. 04 del 28 de marzo de 2016 el Rector realizara rendicion de
cuentas a la comunidad académica y a la sociedad sobre su gestion, consistente en el
avance del PDI.
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