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1. PRESENTACION

El documento que se presenta a continuacion refleja los resultados del proceso participativo
llevado a cabo en el desarrollo del Plan Politécnico Estratégico —PPE- del Politécnico
Colombiano Jaime Isaza Cadavid.

Inicialmente se presentan los propositos desde lo general como desde los especificos.
Seguidamente los resultados del proceso participativo.

Adicionalmente se muestra el desarrollo metodologico desde sus resultados, que parte del
ejercicio retrospectivo, la caracterizacion estratégica del PCJIC, el analisis de la situaciéon
actual, la identificacién y caracterizacion de los factores de cambio, su priorizaciéon que sirve
como insumo para el disefio de la politica de alianzas y los escenarios, bases del diseno
estratégico.

Finalmente se entrega el correspondiente direccionamiento estratégico como condicién para el
desarrollo del modelo de gestion.
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2. OBJETIVOS

Objetivo general

Disefiar el plan estratégico del Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid, a través
del abordaje participativo del método prospectivo en las distintas subregiones donde

se hace presencia institucional. )

4 N
Caracterizar la relacion pasado- presente del PCJIC y su incidencia en
el futuro. Caracterizar la relacion pasado- presente del PCJIC y su
incidencia en el futuro.

J
\
*Disefiar escenarios y definir la apuesta del PCJIC en un horizonte
temporal consensuado.
J
\
*Realizar el diseno estratégico para materializar la apuesta del PCJIC.
- J
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3. PROCESO PARTICIPATIVO

Para el desarrollo del proceso participativo se estableci6 trabajar talleres en las tres regiones en
las que la institucion hace presencia con programas académicos (Urab4, Oriente y el Valle de
Aburra), en las cuales se desarrollaron las sesiones de trabajo que se presentan a continuacion:

Tabla 1.Cronograma de sesiones PPE en el mes de noviembre y diciembre de 2016.

Noviembre
L M X J \Y S D
1 2 3 4 5 6
7 9 12 13
14 16 17 18 19 20
23 24 25 26 27
30
Diciembre
L M X J \Y S D
1 2 3 4
6 7 8 9 10 11
13 14 15 16 17 18
19 20 21 22 23 24 25
26 27 28 29 30 31

Categoria

1 Festivo
Uraba (Apartadd)
Valle de Aburra (Medellin)
Oriente (Rionegro)

Comité Técnico

NG |~ W N

Consejo Directivo

Fuente: elaboraciéon propia.

Para el desarrollo de los talleres, discusiones, validacion y aprobaciéon final, establecio la
siguiente estructura entre equipos de trabajo y 6rganos directivos en la institucion, acorde con
la normativa vigente.
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Ilustracién 1. Estructura de participacién

Consejo directivo

Comité técnico

Comite de
planeacion

Fuente: tomado del proceso de planeacion del PCJIC.

Tabla 2. Estructura de participantes en el Plan Politécnico Estratégico-PPE

Equipos

Descripcion

Integrantes

Consejo directivo

Aprobacion del
Plan Politécnico
Estratégico (PPE).

Secretario de Educacion del Departamento
(Presidente)
Representante del Presidente de la Republica
Representante de la Ministra de Educacion
e Representante del Sector Productivo
e Representante de los Estudiantes
e Representante de los Docentes
e Representante de los Egresados
Representante de las Directivas Académicas
e Rector (Invitado)

Comité Técnico

Legitimador de
las definiciones de
los talleres

e Consejo académico
¢ Consejo de planeacion
e Comité rectoral

e Administracién Municipales del Valle de

Aburra con més estudiantes en el Politécnico
e Comité UEE
Instituciones de fomento competitivo del
Valle de Aburra IEFC
e Representacion social
e Administraciéon departamental

participativos. e Diputados Asamblea de Antioquia- Comision
del Plan de Desarrollo
e Asociaciones sindicales del PCJIC
e Profesores vinculados y ocasionales
e Profesores de catedra
e Estudiantes
e Personal administrativo
e Graduados
e Delegados Comité UEE - Medellin —
Espacio de Rionegro — Apartadd
talleres e Delegados IEFC — Medellin
Comité de responsables de e Consejo académico — Medellin
Planeacién ) establecer los e Delegado Consejo Directivo — Medellin
1nsun}>o;]§)ara el e Delegado Consejo Planeacion — Medellin

e Delegado Consejo Rectoral — Medellin
Delegado Consejo Departamental — Medellin
e Administraciones locales - Medellin —
Rionegro - Apartadd

Fuente: Elaboracion propia.

15
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A continuacién, se presentan algunas cifras de la participaciéon lograda en las sesiones
realizadas en las diferentes regiones, clasificada por los estamentos y otros grupos de interés.

Grdfico 1. Numero de convocados Plan Politécnico Estratégico.

o

Numero total de convocados a las sesiones de
Apartado-Medellin -Rionegro

Total convocados: 800 personas

H Medellin W Comité Técnico Rionegro M Apartadd

Fuente: Elaboracién propia. Tomado: proceso de convocatoria.

Grafico 2. Asistentes por sesion al Plan Politécnico Estratégico.

Total asistentes por sesién

B Comité de Planeacidn Medellin W Comité Técnico

Comité de Planeacidn Rionegro W Comié de Planeacidn Apartadd

Fuente: Elaboraciéon propia. Tomado: registro asistencia talleres.
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Grafico 3. Asistencia al Plan Politécnico Estratégico por Estamento

4; 1%

9;3%

Asistencias al PPE por Estamento

2;1% 10; 4%

u Profesores vinculados y ocasionales

® Profesores de catedra

® Estudiantes

© Graduados

® Personal Administrativo

H Delegados del Consejo Académico

m Delegados del Consejo de Planeacion

® Delegados del Comité Rectoral

B Administraciones Locales (Area

Metropolitana-Oriente-Urab4)

® IEFC - Instituciones de Fomento
Competitivo del Valle de Aburra

m Cluster Tecnologia, Informacion y
Comunicacion

H Delegado Comité UEE ( Medellin- Oriente-

Urabé)

Fuente: Elaboracion propia. Tomado: registro de asistencia a talleres.
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4. DESARROLLO METODOLOGICO.

Para abordar el ejercicio prospectivo del Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid — PCJIC
se establecen dos enfoques de trabajo. De un lado el enfoque de Universidad de tercera
generacion y como segundo el enfoque de caracter prospectivo.

Desde el punto de vista de la universidad de tercera generacion, la mision es extender el PCJIC,
como institucion de conocimiento que profundiza en la Ciencia, la Tecnologia y la
Innovacion, en la sociedad y viceversa. Se trata que la apuesta institucional coloque sus
mayores y mejores recursos al servicio de la articulacion con las necesidades de la
sociedad, a través de la docencia, la investigacion y el desarrollo de alianzas con el mundo
empresarial, el estado y la sociedad civil.

Tlustracién 2.Universidad de tercera generacion

/Las estrategias relacionales apuntan a

generar una integracién miltiple en donde
se articulan facultades, procesos sustantivos,
las alianzas con otras instituciones
educativas, el Estado y la sociedad civil, y la
capacidad de generar procesos con enfoques
de cadenas y redes.

La universidad de tercera generacion esté\
orientada al desarrollo de la sociedad y de
los territorios a través de la articulacion
del proceso investigativo al desarrollo
sostenible, humano y competitivo y al
sistema nacional de planeacion.

.

Sistem

Naciongy

CT) /
/

Plan Politécnico
Estratégico

Planes
Estratégicos

~

Finalmente para la auto sostenibilidad es
importante resaltar que el desarrollo

/La linea de Ciencia, tecnologia e innovac®
plantea la articulacién al sistema nacional de
ciencia, tecnologia e innovaci6én para el
estimulo del ecosistema para la innovaciéon estratégico y misional del PCJIC, desde el
en donde confluyen diferentes actores desde enfoque de tercera generacion, requiere
sus definiciones y capacidades para el de elerr}entos de soporte para su
desarrollo de programas de alto impacto autonomia.

Kterritorial. K j

Fuente: elaboracién propia. Tomado: Luis Gonzalo Tejada Moreno.
Nota: en el concepto “Universidad de Tercera Generacion”, el término Universidad no hace referencia a la tipologia de
Instituciones de Educacién Superior en Colombia, sino al concepto amplio de Universidad.
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Desde el enfoque prospectivo. La Planeacion prospectiva estratégica, es un proceso mediante el
cual se aborda los posibles futuros del PCJIC a través del anAlisis retrospectivo, la
caracterizacion estratégica y la identificacion y priorizaciéon de factores de cambio, los cuales
sirven como base para construir los posibles escenarios que sirven como referente para la
opcién de construir alguno desde hoy a través de la voluntad y accién de los actores
comprometidos con el desarrollo del PCJIC.

De manera esquematica:
Ilustracién 3. Modelo Prospectivo.

Modelode
gestion

Fase3 o
Disefio é\ Estrategia
Estratégico X
-\ >
Disefiode
escenarios
Juego de
Actores
Priorizacion )
Factores de
Cambio
Estadodel
Arte

Fase 2

Formulacién
Estratégica

Fasel Caracterizacién

objeto de estudio,

Estado
situacional
Retrospectiva

FUTURO

¢A donde podemos y
deseamos ir?

PASADO

éDe dénde venimos?

PRESENTE

éDénde estamos?

Fuente: elaboracion propia. Tomado de documento prospectivo Luis Gonzalo Tejada Moreno.

Abordar el ejercicio de construccidbn de un direccionamiento estratégico con enfoque
prospectivo requiere de asumir una metodologia en donde se exprese esta concepcion, veamos:

Se analizan tres momentos temporales y se realizan las siguientes preguntas, siempre en
perspectiva de futuro.

Ilustracién 4.Preguntas prospectivas

o o Posibles evoluciones en el
Anélisis del pasado del PCJIC. Anélisis estratégico actual del futuro del PCJIC

PCJIC
o ¢A donde podemos
¢Do6nde estamos? .
y deseamos ir?

¢De donde venimos?

Fuente: elaboracién propia. Tomado: Luis Gonzalo Tejada Moreno.
Estos interrogantes servirdn como referentes para soportar el desarrollo de tres fases que
poseen a su interior actividades, ademas de los soportes para la gestion.

19
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Ilustracién 5.Descripcion de fases prospectivas

+Analisis retrospectivo del PCJIC. Linea de tiempo.
«Caraterizacion estrategica del PCJIC. Razon de ser y sistema estratégica del PCJIC.
«Estado del arte del PCJIC. Matriz DOFA.

Analisis
situacional

«Identificacion de factores de cambio. Analisis de tendencia y vigilancia tecnologica.
«Priorizacion de factores de cambio. Analisis estructural y método de Pareto.
«Anélisis de actores. Mactor y politica de alianzas.

«Disefio de escenarios. Ejes de Schwartz.

Disefo estratégico. Identificacion y cierre de brechas.
*Modelo de gestion. Propuesta de desarrollo.

Sistema de vigilancia e inteligencia. Establecimiento de observatorio de tendencias.

. J
( )
Gobernanza estratégica. Definicion de capacidades institucionales para la gestion del
plan.

. J

Fuente: elaboracion propia. Tomado: Luis Gonzalo Tejada Moreno.
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5. DESARROLLO DE FASES

Para el abordaje de cada una de las fases y sus diferentes actividades se muestran ilustraciones
que incluyen una primera explicacion que define el propoésito. Seguidamente las ilustraciones
nos aproximan a la manera como se desarrolla y aplica la técnica correspondiente. Finalmente
se muestra los resultados de la aplicacion de cada técnica en el respectivo momento.

5.1 Fase I Analisis situacional

5.1.1 Analisis retrospectivo

Tlustracion 6.Analisis retrospectivo.

Busca identificar aspectos Se realiza por medio de

estructurantes que explican informacion cualitativa y Se aplico la técnica de Linea

de Tiempo.

la evolucién pasada, cuantitativa a través de
presente y las posibilidades fuente primaria y/o
de futuro del PCJIC. secundaria.

Fuente: elaboracion propia. Tomado de Luis Gonzalo Tejada Moreno.

La linea del tiempo muestra como en el pasado se han presentado momentos, hitos que han
marcado y significado cambios en el PCJIC. Estos se clasifican por categorias para encontrar
aspectos estructurales que se han configurado, marcando el presente y presentando a futuro
posibilidades de desarrollo estratégico. Es asi como:

» La discusion sobre el caracter institucional ha sido una preocupaciéon permanente
desde su origen, a través de la ordenanza 41 del 10 de diciembre de 1.963. Se refleja en
su nombre Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid.

> Ley General de Educacion expresada en el Decreto Ley 80 de 1980 reconocid la
modalidad tecnolégica en la categoria de Educacion Superior. Lo anterior situ6 al
Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid como institucion de educacion
universitaria y facult6 al tecnologo para estudios de profesionalizacion o especializacion
tecnolbgica.

> Las definiciones estratégicas han estado presentes en las discusiones de los rectores.
En estas definiciones se refleja la discusion del caracter. Unos plantean profundizar en
lo tecnologico, otros propenden por ser un gran politécnico, otros porque se convierta en
Universidad, etc.
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» Se han desarrollado programas dando respuesta a las necesidades de contexto,
hasta llegar hoy a un total de 46 con un alto peso de los programas tecnologicos.

> Se ha venido consolidando el proceso investigativo. Hoy se cuenta con 25 grupos de
investigaciobn con 49 proyectos en ejecucién y con un ndmero significativo de
estudiantes vinculados a la investigacion formativa.

» La autoevaluacion con fines de acreditacion se ha venido instalando como un proceso
que viene construyendo cultura. Se ha determinado por las necesidades de acreditacion
e impactando positivamente la estabilidad de la planta administrativa y docente y la
adaptacion de las estructuras administrativas.

» El desarrollo organizacional ha estado influenciado por el componente politico, aun
asi, se viene configurando el paso de una organizacion funcional a una organizacion que
se orienta por una cadena de valor en donde se expresan procesos estratégicos,
misionales y de soporte. En los tultimos tiempos se muestra desarrollo en la
infraestructura fisica y tecnologica.

» La problematica financiera es un aspecto abordado permanentemente, es un gran
reto a futuro.

> Se ha consolidado las relaciones con otras instituciones de educacion superior.
Un claro ejemplo, es la presencia, dinamismo y liderazgo en el Grupo G7.

> El conflicto organizacional ha sido un factor de desarrollo.

> Entre el afio 1.973 y 1.989 se acenttia el proceso de regionalizacion. Este proceso no
refleja una linea clara de construccion permanente.

5.1.2 Caracterizacion estratégica del PCJIC.

5.1.2.1. Sobre las relaciones sistémicas

Ilustracion 7. Relaciones sistémicas.

Desde el PCJIC se define la razon de
ser, es decir la esencia

Tener claridad sobre la comprension
esencial y sistemica, estableciendo

las caracteristicas, los componentes Se utiliza la técnica de lluvia de ideas.

constitutivos y sus relaciones.

organizacional, se establece el CORE
y su sistema de relaciones.

Fuente: elaboraciéon propia. Tomado: Luis Gonzalo Tejada Moreno.
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En el proceso participativo se establecieron los siguientes interrogantes. ¢Cual es la esencia
del PCJIC como institucién del orden politécnico e instituciéon de educacion superior? Y
dcudles son las distintas relaciones que posee el PCJIC? Luego a través de la técnica de lluvia
de ideas se llega a los siguientes resultados.

Ilustracién 8.Sistema de relaciones del PCJIC.

Desarrollode la
‘Competitividad

5. Educacion
Departamental

Internacionalizacion

S el i Desatrf:l lo
Municipal Sostenible

Mu. \
Im
P.N.D.CT.I

R. Innovacién \
- Sociedad
Civil
scrar | | 5.pubiio N ey
Familla S. Privado

Desarrollo Humano

Desarrollo
Prospectivo

Cooperacién

Fuente: elaboracion propia. Tomado: Luis Gonzalo Tejada Moreno.
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+El PCJIC es un elemento constitutivo de un sistema de desarrollo que lo orienta hacia la
articulacion vital con la sociedad y los desarrollos territoriales. Su ubicacién en el punto
central lo muestra como el eje que mueve las relaciones entre diferentes niveles y
componentes.

«Primer nivel en donde se dinamizan y se articulan los procesos sustantivos institucionales
docencia, investigacion, extensiéon y administracion, buscando su propio desarrollo y de
manera integrada, el CORE organizacional.

«Segundo nivel que gira en torno a las relaciones con actores de la sociedad para la
construccién del desarrollo conjunta, orientados por visiones compartidas en donde
emergen el sector pablico, del sector privado, la sociedad civil, el sector educativo y las
familias.

«Tercer nivel en donde aparece el Sistema Nacional de Ciencia Tecnologia e Innovacion,
que impulsa el Programa Nacional de CT+ I, el cual permite la articulacion del sistema de
investigacion institucional que involucra los grupos de investigacion, los proyectos
investigativos y los investigadores desde sus propias definiciones y dinamicas y en sus

CT+1I relaciones con las redes de innovacion, de conocimientos e investigativas para el acceso a

recursos a través del Sistema General de Regalias y de participacion.

«Cuarto nivel que conecta al PCJIC con el Sistema Nacional de planeacion, lo que posibilita
la articulacién de manera vital, dinamica y estructural con los planes de desarrollo
cuatrienales, con los planes sectoriales con un horizonte de tiempo més amplio; con los
planes estratégicos subregionales; y los planes o esquemas de ordenamiento territorial

SNP derivados de la ley orgénica de ordenamiento territorial, LOOT.

+Quinto nivel de relaciones que busca la conexion con las dimensiones presentes en los
sistemas de valor territorial en donde se conectan lo econémico, lo social, lo ambiental, lo
W politico, el desarrollo urbano y lo tecnoldgico en perspectiva del desarrollo del territorio y
Territorio de la sociedad desde apuestas de largo plazo y orientadas por visiones de futuro.

«Sexto nivel que articula las estructuras de orientacion del sector educativo en la escala
internacional, vinculando a la Unesco, la Nacional a través del Ministerio de Educacion
nacional en su complejidad, las secretarias de educacion del orden departamental y

municipal y finalmente los organismos de cooperacién nacional e internacional. )

~

«Finalmente aparecen una serie de enfoques desde lo local, lo humano, lo sostenible, la
competitividad, lo prospectivo y la internacionalizacion, que orientan la manera como se
articula a las definiciones y dinamicas de la sociedad y el desarrollo de los territorios.

J
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El PCJIC es un micro sistema que pertenece a un sistema mayor que trabaja por el desarrollo y
la consolidacion del bienestar y la calidad de vida en la sociedad y por el desarrollo integral e
integrado del sistema educativo.

5.1.2.2 Sobre la razén de ser

El PCJIC es una instituciéon de educacién superior de orientacién politécnica que desde su
proyecto educativo institucional y los lineamientos pedagbgicos expresa su caracter cultural —
educativo orientado a la gestion del conocimiento de manera prospectiva, a través de procesos
formativos que buscan la conservacion, el desarrollo y la difusiéon de este, que trabaja por el
desarrollo de la ciencia, la tecnologia la innovacion y el emprendimiento, en perspectivas de la
transformacion dinamica, integral e integrada de los territorios y el elevamiento del bienestar
colectivo de la sociedad y en esta medida trabaja por la bisqueda de la autonomia y la
autogestion.

Ilustracién 9.Razoén de ser PCJIC

Proyecto Educativo Institucional. Lineamientos Pedagdgicos

|—| Organizacion de conocimiento |7|

Preservacién Conocimiento | | Desarrollo Conocimiento | | Transferencia de Conocimiento
[ Ciencia — Tecnologia - Innovacién- Emprendimiento ]
| Desarrollo Territorio | | Bienestar Colectivo |
Autonomia Autogestion

Fuente. Elaboracién propia. Tomado de talleres de razén de ser.

5.1.2.3. Estado del arte

Ilustracién 10. Estado del arte.

Establecer las potencialidades Desde el PCJIC se construye una matriz

estratégicas que se presentan en el DOFA que permita identificar las Se utiliza la técnica de matriz DOFA

PCJIC a través de un andlisis interno y potencialidades que poseen los factores
externo. internos y externos.

Fuente: Elaboracién propia
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En este momento se vivié un proceso de inmersion en la institucién que permitié construir una
matriz DOFA y a través de ella, identificar una serie de potencialidades desde lo interno y lo
externo, que resultara util para seguir identificando factores de cambio con presencia en el
PCJIC. Los resultados son los siguientes:

Mercadeo: A pesar del mercado cambiante, especializado y orientado al cliente, se presenta
una oportunidad en los programas oficiales que se enmarcan en Colombia la mejor educada, lo
cual requiere ganar cultura de mercadeo aprovechando el interés que hoy suscita este tema.
Los clientes se desconocen y se necesitan personas que conozcan de mercadeo.

Caracter tecnoldgico: Se tiene un acumulado como institucion tecnologica reconocida y
posicionada en el medio, necesitAndose ganar mas conciencia de esta condicién ya que servira
para dar respuesta a las tendencias del elevamiento de la importancia en la sociedad de la
educacion técnica y tecnologica y personas formadas en ella, para el desarrollo de la CT+1.

Autoevaluacidon: Se esta convirtiendo en una condicion necesaria para el desarrollo de las
instituciones de educacion superior y el acceso a recursos orientados a la superacion de la
exclusion y la inequidad. Ademéas, es un proceso que permite la adopcion de nuevas
definiciones y dindmicas que apalancan al PCJIC hacia estadios de desarrollo marcados por la
concepcidn de la universidad de tercera generacion.

Docentes: La generaciéon de masas criticas, con alto nivel de cualificaciéon son exigencias del
mundo de la educacion para posicionar a las instituciones en estandares de competitividad
pedagogica y formativa. Ademas, el sentido de pertenencia de docentes y funcionarios se
convierte en un factor vital para la proyeccion estratégica del PCJIC hacia el establecimiento de
relaciones con el territorio y la sociedad.

Bachilleres: Las estrategias de relacionamiento entre los distintos niveles de la educacion
vienen cambiando de significado. La concepcién de la educaciéon en toda la vida y para toda la
vida est4 invitando a dialogos que buscaran superar los problemas de calidad y la preparacion
para el desempeio en cualquier expresion formativa.

Estudiantes: La construccion del futuro del PCJIC esti requiriendo del compromiso
estratégico de los diferentes estamentos desde una perspectiva de corresponsabilidad. Los
estudiantes como estamento dinamico y con alto sentido de pertenencia son actores clave en
este proceso de construccion de futuro organizacional.

Comunicacion: La mutaciéon de la comprension de la estrategia hacia la ciencia de la
articulacion, trascendiendo el enfoque de conflicto, tiene como una de sus expresiones la
configuracion de la matriz comunicacional, que permite elevar los niveles de fluidez para la
construccion colectiva de la organizacién.

Sector empresarial: La relacion con el sector empresarial se desarrolla desde perspectivas
de desarrollo territorial. El interés creciente de profundizar la relacién Universidad — Empresa
- Estado adquiere connotaciones estratégicas para el desarrollo de una institucion orientada
hacia el desarrollo territorial.
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Infraestructura: El PCJIC en la actualidad posee una buena ubicacion e infraestructura
adecuada. Para responder a los retos de futuro requiere de la adopcion de la localizacion, el
fortalecimiento de su infraestructura, el equipamiento y la tecnologia, que permita que los
procesos sustantivos respondan a las potencialidades que muestran las tendencias, en especial,
las vigilancias tecnologicas.

Competencia: Las tendencias estain mostrando la necesidad de entender la competencia
desde una comprensiéon de colaboracion. La determinacion de decisiones y acciones de
articulacion a través de redes y cadenas para el desarrollo del trabajo colaborativo y las
empresas extendidas se vuelven un imperativo organizacional.

Sistema de planeacion: El establecimiento de un sistema de planeacion de caracter
prospectivo que se oriente hacia la construccion de escenarios de largo plazo y sirva como
referente para la definicion de los planes cuatrienales, se convierte en una concepciéon y un
proceso que orienta e implementa las definiciones estratégicas que se determinan en cada
momento de desarrollo del PCJIC.

Egresados: Estamento fundamental para la construccion de las apuestas de futuro del PCJIC.
Son la cara visible en el entorno para el desarrollo del pensamiento y planteamiento
pedagogico de la institucion. En este contexto, la consolidacion como estamento deliberativo es
necesaria para abordar la construccion del PCJIC como institucion de tercera generacion.

Extension: Proceso sustancial organizacional que presenta desde su esencia las definiciones y
capacidades para soportar al PCJIC en su apuesta de articulacion a las definiciones y dinamicas
de desarrollo de la sociedad y de los territorios. Es un proceso que entra en una reflexion
estratégica para asumir la responsabilidad de articulaciéon con el entorno definido desde el
enfoque de universidad de tercera generacion.

Presupuesto: Es un gran reto institucional el abordaje de la discusién de la autonomia
financiera como condicion para la superacion del déficit estructural que se presenta derivado
del actual modelo financiero.

Desarrollo de procesos: Asumir las grandes apuestas derivadas de una mirada territorial y
prospectiva exige que se establezca un modelo de gestion que contemple una plataforma
estratégica, la configuracion de una cadena de valor que contemple procesos estratégicos,
misionales y de soporte, la adecuacion de estructuras organizacionales, la definicion clara y
pertinente de los perfiles de los cargos y la definicién del proceso de vigilancia e inteligencia.

Regionalizacion: El desarrollo regional con enfoque local esta emergiendo como ese enfoque
para abordar el desarrollo de las regiones. El PCJIC en su proceso de regionalizacion dialogara
con estas desde sus potencialidades y apuestas de futuro. Los desarrollos de nuevos programas
y la redefinicién de los actuales seran pertinentes en la medida que se profundice en este
dialogo.

Investigacion: El sistema de investigacion del PCJIC ademaés de sus definiciones y dinamicas
cotidianas esta siendo convocado a un didlogo con el sistema nacional de CT + I y Sistema
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Nacional de Planeacion desde lo prospectivo para potenciar sus lineas, grupos, proyectos e

investigadores.

Ilustracién 11. Matriz DOFA.

-

Autoevaluaciony acreditacion

\

</

* Competencia.
* Empresas.
*Regiones.

e Caracter tecnoldgico.

sEstamentos

Relacién . ..
Direcciony
con el ..
Planeacion
entorno
Procesos Procesos
soportes sustantivos

*Mercadeo
*Comunicacion
*Finanzas

*Docencia
sInvestigacion
*Extension

Fuente: Elaboracion propia. Tomado de talleres DOFA PCJIC.

5.2 Fase II Formulacién estratégica.

5.2.1. Factores de cambio

Tlustracién 12. Identificacién de factores de cambio.

Se identifican factores que
afectan el futuro del PCJIC en
lo tecnolégico, economico,
futuros del PCJIC a través de politicos, social, ambiental
informacion secundaria y de demografico y de desarrollo
expertos. urbano.

Identificar y caracterizar los
factores de cambio que
pueden afectar los posibles

Fuente: elaboraciéon propia.

La técnica utilizada es el

analisis de tendencias.

Se realiza un anélisis de factores de cambio encontrados desde diferentes frentes. El ejercicio
retrospectivo, el sistema de relaciones del PCJIC, la esencia organizacional, la matriz DOFA y
sus potencialidades fueron un primer insumo. También, se realiza un analisis de tendencias en
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el orden econdmico, politico, social, ambiental, demografico y desarrollo urbano regional, a
través del andlisis de documentos que se anexan. Finalmente se realiza un ejercicio de
vigilancia tecnolégica que nos aproxima a lo pedagégico siendo de mucha importancia el
analisis de las definiciones de la cuarta revolucion del conocimiento.

Para su analisis las diferentes tendencias se clasificaron en dos: Las organizacionales y las
territoriales.

5.2.1.1 Factores de cambio organizacionales

Desde lo organizacional aparecieron factores que se pueden abordar desde los aspectos que
muestra la ilustracion. Sintesis factores de cambio organizacionales.

Ilustracion 13.Sintesis factores de cambio organizacionales.

Investigacion

Extension

v

Fuente: Elaboracién propia. Tomado de andalisis de tendencias PCJIC, 2016
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Desde el punto de vista de las apuestas institucionales aparecieron tres factores de cambio a
tener en cuenta, veamos:

La consolidacion del proceso de autoevaluaciéon institucional para la busqueda de la
acreditacion institucional.

El caracter tecnologico del PCJIC factor de posicionamiento apalancador del desarrollo.
Las definiciones de cosmovision institucional que vincula definiciones axiologicas,
pedagogicas y estratégicas para la nueva apuesta institucional.

En torno a la orientacién a procesos surgen los siguientes factores de cambio. Veamos:

El desarrollo de una cadena de valor organizacional derivada de la apuesta pedagogica,
prospectiva y estratégica.

Proyeccion institucional soportada en la integracion de los procesos sustantivos de
docencia, investigacion y extension.

Definicion pertinente de perfiles y cualificacion del talento humano de manera
pertinente y en perspectiva de la gestidon del conocimiento.

Desde el proceso de la docencia la discusion hizo emerger los siguientes factores de cambio.

La comprension de la educacién como el derecho que mueve a los otros derechos.

La docencia como proceso que tiene como objeto la preservacion del conocimiento.

El desarrollo de nuevos programas y la actualizacion de los actuales en funcién de las
tendencias de futuro y las potencialidades de los territorios.

En relacion con el proceso sustantivo de la investigacion, el abordaje de los factores de cambio
arrojo los siguientes:

El proceso investigativo que se orienta por el andlisis del futuro y de las potencialidades
de desarrollo de la sociedad y los territorios.

La esencia desde el conocimiento del proceso investigativo que responde al desarrollo
del conocimiento.

Proceso de relacionamiento con redes de conocimiento e investigacion.

En torno al proceso de extension surgen los siguientes factores de cambio:

Desde la esencia del proceso, la extension se proyecta como la responsable de conectar
el PCJIC con las definiciones de futuro de la sociedad y los territorios.

El desarrollo del bienestar y la felicidad es un componente vital para el desarrollo del
talento humano organizacional y de la formacion integral de los estudiantes.

La regionalizacion como proceso de articulacion con los territorios para dar respuestas a
las apuestas de estos respondiendo a la pertinencia de la formacion.
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Con respecto a las relaciones que se desarrollaran desde el PCJIC surgen los siguientes factores
de cambio:

e Desarrollo de las alianzas publico — privadas para el abordaje de los procesos,
programas y proyectos de desarrollo de la sociedad y el territorio.

e Articulacibn al sistema y programa nacional de CT+I.

e Desarrollo de procesos para consolidar la infraestructura y el desarrollo de las TICS.

e Desarrollo de la comunicacion como matriz que explica el desarrollo estratégico del
PCJIC.

5.2.1.2 Factores de cambio territoriales

Desde el punto de vista del desarrollo territorial surgieron las siguientes categorias que se
muestran en la ilustracién sintesis factores de cambio territoriales.

Ilustracién 14. Sintesis factores de cambio territoriales.

Desarrollo
Medio
Ambiental

Desarrollo
Politico

\/

Fuente: Elaboracién propia. Tomado de andlisis de tendencias PCJIC, 2016.

Con respecto al desarrollo regional se retoman las siguientes tendencias:

e Los abordajes del proceso de planificacion territorial incorporan los enfoques de
desarrollo local, sostenible y humano.
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e Desarrollo de las ciudades desde perspectivas inteligentes y con enfoque de sistema.

e Abordaje de los planes de desarrollo con orientacion al largo plazo articulados al sistema
nacional de planeacion.

e Cambios demograficos que conllevan al envejecimiento de la poblacién.

Cuando se analiza el desarrollo social nos encontramos con las siguientes tendencias que
pueden afectar el futuro del PCJIC:

e Desarrollo social que se orienta al elevamiento del bienestar, calidad de vida y
superacion de la inequidad.

e Instalacion de esquemas asociativos territoriales para el abordaje de las apuestas de
largo plazo de los territorios.

e Redes sociales como generadoras de procesos de transformacién social.

Desde la perspectiva del desarrollo de la cultura y la educacion se tuvieron en cuenta los
siguientes factores de cambio:

e La consolidacion del proceso de gratuidad educativo para ampliar el acceso a la
educacion superior.

e Definiciones de ONU — Unesco en torno a la educaciéon con referente la agenda de
desarrollo sostenible 2.030.

e Proceso de definiciones de Normatividad y regulaciones emanadas desde el Ministerio
de Educacién Nacional.

e Relaciones hacia apuestas estratégicas con las secretarias de educacion departamental y
municipal.

Desde el desarrollo medio ambiente la lectura de tendencias nos arrojo los siguientes factores
de cambio:

e Configuracion de movimientos globales para abordar el cambio climéatico.
e Definicion de la agenda de desarrollo sostenible que orientara el desarrollo hacia el afo
2.030.

En términos del desarrollo politico se recogieron los siguientes factores:

e Consolidaciéon de esquemas Universidad — Empresa — Estado para abordar el desarrollo
del sector educativo.

e Orientacion de la Cooperaciéon Nacional e Internacional hacia los derechos econémicos,
sociales y culturales.

e Crisis creciente de los partidos politicos como conductores colectivos de la sociedad.

e Gestacion de nuevos escenarios de posconflicto

El desarrollo econdmico muestra las siguientes tendencias:

e Creciente necesidad de solucién de la brecha de desarrollo entre lo urbano -rural.



Plan Politécnico Estratégico

e Profundizacion del proceso de desempleo estructural

Adicionalmente se realiza un listado de factores de cambio de caracter tecnologico soportado
en un proceso de vigilancia tecnologica y en la cuarta revoluciéon del conocimiento.

5.2.1.3 Factores de cambio tecnolégicos

Se realiz6 un analisis de aspectos tecnologicos soportados en tendencias tecnologicas
educativas y en la cuarta revolucion del conocimiento arrojando los siguientes aspectos que se
muestran en las dos siguientes ilustraciones:

Ilustracién 15. Tecnologia educativa.

Big data. Manejo de Gamificacion. Los .
. M-learning.
grandes bases de juegos llevados a los < .
datos. proceso formativos. Aprendizaje en linea.

Realidad aumentada Desarrollo de Moocs
llevada al aula de clase ( Massive online open Pedagogia Inversa
courses)

Fuente. Tendencias tecnoldgicas educativas.
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Ilustracién 16. Cuarta revolucion del conocimiento.
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Fuente: Elaboracion propia. Tomado de 4ta Revolucién Industrial, Foro Davos, 2.016.

5.2.2 Priorizacion de factores de cambio

De la totalidad de factores de cambio hallados se procedi6 a realizar una priorizaciéon para
buscar aquellos que asumirian un caracter estratégico. Para ello se parte de interpretar el
conjunto de factores definidos como componentes del gran sistema en el cual se mueve el
PCJIC y se utilizaron dos técnicas que, de manera complementaria, determinaran los factores
claves para el abordaje de los futuros posibles del PCJIC. De un lado, se aplico la técnica de
Pareto y del otro, el anélisis estructural, veamos:

Tlustracion 17. Priorizacién

Se realiza un anélisis
sistémico para encontrar
cuales son aquellos factores

Priorizar de manera
sistémica los factores
estratégicos que serviran de
insumos para realizar la

La técnica utilizada es la

estratégicos sobre los que se
soportara el ejercicio de
escenarios y el disefio
estratégico.

técnica de Pareto y el Mic
formulacion estratégica y el Mac.
correspondiente disefio

estratégico.

Fuente: elaboracion propia. Tomado: Luis Gonzalo Tejada Moreno.
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5.2.2.1 Método de Pareto

El método de Pareto se conoce también como el 80/20. El 80% del desarrollo estratégico del
PCJIC lo explicara el 20% de factores de cambio que intervienen, con el ejercicio se trata de
encontrarlos. El desarrollo del método se expone de manera detallada en el documento base.

La aplicacion del método de Pareto a los factores organizacionales arrojé los siguientes
resultados:

Ilustracién 18. Priorizacion Organizacional.

Gestion administrativa PRIORIZACION ORGANIZACIONAL [ MOVILIZADORA ]
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pertinente.; 99
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organizgcional.; 53 derechos.; 57 Desarrollo de CTel.; 52
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Fuente: Elaboracion propia. Tomado Taller Pareto PCJIC, 2.016

Interpretacion

Luego de calificar con todos los expertos el nivel de importancia estratégica de cada factor de
cambio se selecciona el que alcanza la méixima calificacion. En nuestro caso la gestién
administrativa orientada a procesos y en funciéon de cadenas de valor, que obtuvo 141 puntos,
lo que lo lleva a ser declarado el factor movilizador del sistema estratégico del PCJIC. Se traza
una primera linea superior (azul).

Segtin el método, la méxima calificacion obtenida se multiplica por 0.8, para encontrar el 20%
de factores de cambio claves que se elevaran a la condicién estratégica. 141 * 0,8 es igual 113.
Desde aca se traza una segunda linea (roja), surgiendo una zona que se denomina estratégica y
los factores que alli aparezcan se declaran palancas estratégicas. En nuestro caso el desarrollo
de nuevos programas orientados a las potencialidades de la region y la definicién e
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implementacion de apuestas estratégicas institucionales se convierten en palancas estratégicas
para el desarrollo futuro del PCJIC.

Como se puede observar en el grafico hay unos factores que tratan de treparse a la franja
estratégica y no lo logran. Son aquellos que obtienen una calificacién por encima de 91. Su
cercania obliga a discutir si adquieren condicion estratégica, en este caso los procesos
investigativos articulados a las necesidades de la region y las empresas, la integracion de
procesos sustantivos, los lineamientos pedagogicos, la adopcién de la acreditacion institucional
desde una perspectiva cultural y la preservacion, desarrollo y promocion del conocimiento.
Surgiendo una zona de soporte y esta ubicacion les da un caracter de soporte estratégico.

Finalmente, aparecen unos factores de cambio, que obtuvieron una calificacién por debajo de
91. Se interpretan que seran movidos por el sistema como resultado de las decisiones y
acciones que se desarrollen desde los factores movilizadores y apalancadores. Son factores
resultados, esperan que los muevan. Sin embargo, su importancia en la configuracién de los
escenarios de desarrollo del PCJIC nos invitan a darle un tratamiento mas dinamico.

Comienzan a emerger una serie de lineas de caracter estratégicas, veamos:

Hay factores que se pueden considerar de la “familia” modelo de gestion para el desarrollo del
conocimiento, como son: la gestidbn administrativa orientada a procesos y en funciéon de
cadenas de valor; la definicion e implementacion de apuestas estratégicas; la adopcion de la
acreditacion institucional desde una perspectiva cultural; y la preservacion, desarrollo y
transferencia de conocimiento, todo en la busqueda de la autonomia y la autogestion,
conectadas en el grafico con la linea amarilla gruesa. Surge asi una primera linea estratégica
que las articula y que denominaremos Modelo de gestion para el desarrollo del
conocimiento, la cual asume un rol estratégico de movilizador del sistema. Digamos, es el
corazon del sistema.

En la zona estratégica y en la de soporte aparecen una serie de factores de cambio que pueden
plantearse como una segunda “Familia” que se orientan al desarrollo de los procesos
sustantivos. El abordaje de los procesos sustantivos de manera integrada que conecta
programas orientados a las potencialidades de las regiones al igual que los procesos
investigativos, todos soportados en lineamientos pedagdgicos y orientados en la bisqueda de la
acreditacion institucional, estan conectados con una linea roja gruesa. Su conexion y su
ubicacion estratégico permiten que se aborde como una linea estratégica apalancadora y que se
denominara desarrollo integral de procesos sustantivos. Son los vasos comunicantes
con la sociedad y los territorios.

Finalmente aparece la zona que, por su ubicacion, como ya se dijo, adquieren caracter de
resultado, esperan ser movidas por las decisiones estratégicas tomadas desde las “familias” o
lineas estratégicas movilizadoras y apalancadores del sistema.

En sintesis, desde la dimensién organizacional se plantean dos lineas estratégicas. La primera
orientada a la necesidad de adoptar un modelo de gestién del conocimiento y la segunda a la
integracion pedagogica de los procesos sustantivos
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A continuacion, se muestran los resultados de la categoria territorial. Veamos:

Ilustracion 19.Priorizaciéon Territorial.
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Fuente: Elaboracion propia. Tomado taller de Pareto PCJIC, 2.016.

Luego de calificar con todos los expertos el nivel de importancia estratégica de cada factor de
cambio se selecciona el que alcanza la maxima calificacion. En nuestro caso la alianza
universidad — empresa- estado — sociedad civil, con 122 puntos, lo que lo lleva a ser declarado
como otro factor movilizador del sistema estratégico del PCJIC. Se traza una primera linea
superior (azul).

Segun el método, la méaxima calificacion obtenida se multiplica por 0.8 (122 * 0,8 = 97,6) para
encontrar el 20% de factores de cambio que seran declarados estratégicos. Se traza una
segunda linea (roja) en 97 surgiendo una zona que se denomina como la estratégica y los
factores que alli aparezcan se declaran palancas estratégicas. En nuestro caso el abordaje del
desarrollo territorial desde un enfoque sostenible y desarrollo integral para la basqueda del
bienestar social que se orienta a la equidad y la calidad de vida.

Como se puede observar en el grafico hay unos factores que tratan de treparse a la zona
estratégica y no lo logran, su cercania los lleva a que sean tratados de manera estratégica dada
su importancia media en la dinamica del sistema, apareciendo la zona de soporte. En este caso
el abordaje del territorio desde una perspectiva local y regional, las normatividades y
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regulaciones emanadas del Ministerio de Educacion Nacional y el acceso a recursos de
cooperacion nacional e internacional.

Finalmente, aparecen unos factores de cambio, que obtuvieron una calificacién por debajo de
la zona de soporte, estos se interpretan que seran movidos por el sistema como resultado de las
decisiones y acciones que se desarrollen desde los factores movilizadores y apalancadores. Son
factores resultados, esperan que los muevan.

Hay factores que se puede decir son de la misma “familia” que presentan caracteristicas hacia
el enfoque del desarrollo integral de la sociedad y los territorios, en ella se vinculan los
enfoques de desarrollo y el trabajo por el bienestar social, conectadas en el grafico con la linea
azul gruesa, esta connotacion lleva a plantear el surgimiento de otra linea estratégica que las
articula y que denominaremos gestion integral territorial. Son los 6rganos vivos del
sistema.

En la franja estratégica aparecen otros factores de cambio que pueden plantearse como una
segunda “Familia” con orientacién a las relaciones con la sociedad. La alianza Universidad —
Empresa- estado — sociedad civil, las relaciones con el Ministerio de Educacion Nacional y sus
componentes y el acceso a los recursos de cooperacion nacional e Internacional son los factores
constitutivos y aparecen conectados con una linea roja gruesa. Su conexidén y caracter
estratégico permite que se aborde como una linea estratégica apalancadora y que se
denominara Sistema relacional. Es la sangre del sistema.

En sintesis, desde la dimension territorial se plantean dos lineas estratégicas. La primera
orientada al desarrollo territorial y la segunda a las relaciones con la sociedad.

5.2.2.2 Analisis estructural

A continuacion, se presentan los resultados del proceso llevado a cabo para desarrollar el
analisis estructural.

Partiendo de la comprension sistémica, todos los factores de cambio son llevados a una matriz
de doble entrada, en donde la fila son los factores de cambio encontrados y las columnas son
los mismos factores en el mismo orden.

Dentro del sistema un factor de cambio presenta una doble condicién, es motriz y es
dependiente. La motricidad se entiende como aquella capacidad que posee un factor de afectar
a los otros y la dependencia como aquella manera como es afectado por los otros factores.
También podriamos decir que la motricidad es la capacidad de influir y la dependencia la
capacidad de ser influenciado.

El desarrollo de la manera como se califica la matriz aparece detallado en el documento base. A
continuacién, se presentan los resultados de la matriz.
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Fuente: Elaboracién propia con el apoyo del MIC — MAC, 2.016.
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En cuanto a los factores de cambio de caracter territorial, se identifican algunos con
influencias mas altas, como el cambio climatico, los objetivos de desarrollo sostenible, la
normatividad y las regulaciones del Ministerio de Educacion Nacional, asi como la cuarta
revolucion del conocimiento. Estos factores que movilizan a la organizacion a actuar desde una
mirada territorial, llevan a construir relaciones y a instalar procesos de vigilancia e inteligencia
por la propia capacidad que pueden tener dichos factores de cambio para la construccion de
futuro organizacional, ya que estos se enmarcan en dinamicas de orden global y nacional, con
posibles impactos estructurales sobre la organizacion.

Y en cuanto a las dependencias mas altas, se identifican factores de cambio que predominan en
el organizacional, tales como: desarrollo de programas nuevos y existentes orientados a las
tendencias y potencialidades de la region, procesos investigativos orientados por el resultado
de los analisis de tendencias y articulados a las potencialidades y capacidades de la region y las
empresas, planificacion de los procesos de regionalizacion y desarrollo de relaciones con redes
de conocimiento, innovacion e investigacidon; que se enmarcan en la capacidad de articulaciéon
con procesos de desarrollo territorial desde un enfoque local y regional que se clasifica en el
territorial.
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Plano de influencias y dependencias de factores de cambio en términos del futuro

El plano que se ilustra a continuacion, consiste en ubicar los factores de cambio en términos de
influencia y dependencia, donde el eje horizontal corresponde a la dependencia y el eje de
vertical a la influencia. El propésito es definir si el papel que juegan los factores en el sistema,
es en términos de poder, determinantes, claves, resultados o palancas, y asi conocer cuales son
esenciales para el desarrollo y la sostenibilidad del Politécnico Colombiano Jaime Isaza
Cadavid.

Ilustracién 21.Plano de influencias / dependencias — potencial.
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Fuente: Datos propios obtenidos del taller con comité técnico a través del software MIC — MAC, 2016.

En el cuadrante superior izquierdo, se ubican factores exogenos y que son de caracter
territorial, como: cambios demograficos, cambio climatico y los objetivos de desarrollo
sostenible. Estos son considerados factores de poder, y se caracterizan por ser fuertemente
influyentes y poco dependientes, es decir, inciden fuertemente en el desarrollo y sostenibilidad
en el mediano y largo plazo del Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid y a su vez, son
poco gobernables por ser exoégenos y de dindmica global, lo que los vuelve ingobernables frente
a la dinamica propia de la organizacion; estos requieren procesos de vigilancia e inteligencia
que permita preparar a la organizacion frente a posibles cambios.

También se encuentran los factores de cambio determinantes, se caracterizan por ser

fuertemente influyentes y medianamente dependientes. Asi como en la zona de poder, también
inciden en el desarrollo y sostenibilidad de mediano y largo plazo del Politécnico Colombiano
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Jaime Isaza Cadavid, pero su mediana dependencia permite cierto grado de maniobrabilidad
sobre ellos, es decir, son medianamente gobernables, alli se ubican factores como: gestion
administrativa orientada a procesos en funcion de cadenas de valor y construccion de la
autonomia y autogestion, ambos son de caracter organizacional y buscan el fortalecimiento al
interior de la Institucién.

En el cuadrante superior derecho, se encuentran los factores de cambio claves, que se
caracterizan por ser muy influyentes y muy dependientes, alli se ubicaron factores de caracter
organizacional y territorial. En cuanto a los factores de cambio de caracter organizacional se
ubico:

e La definicidon e implementacion de apuestas estratégicas institucionales.
e Laadopcion de la autoevaluacion con fines de acreditacion.
e Laintegracion de procesos sustantivos.

Que corresponde a elementos de estructura interna.

e Desarrollo de programas nuevos y existentes orientados a las tendencias y
potencialidades de la region.
e Lineamientos pedagogicos institucionales.
e Preservacion, desarrollo y transferencia de conocimiento.
Que corresponden al proceso formativo.

e La investigacién enfocada anélisis de tendencias y articulados a las potencialidades y
capacidades de la region y las empresas.
e El desarrollo de CT+I.
Equivalentes al desarrollo del proceso investigativo.

e Laplanificacién de los procesos de regionalizacion.
En cuanto al proceso de extension.

En cuanto a los factores de cambio claves de caracter territorial, se ubicé con mayor
influencia los enfoques de desarrollo sostenible y desarrollo humano integral, cuarta
revoluciéon del conocimiento y normatividad y regulaciones del Ministerio de Educacion
Nacional y con menor influencia, el desarrollo territorial desde un enfoque local y regional, la
alianza universidad - empresa - estado - sociedad civil y el postconflicto.

Los factores de cambio clave que alli se ubicaron, tendrian la capacidad de alterar el
funcionamiento normal del Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid, por su naturaleza
propia son inestables y esto corresponde a los retos estratégicos. Alli se deberan concentrar las
estratégicas de dicho plan.

En el peloton del centro, se ubican los factores de cambio palanca, se caracterizan por ser
medianamente influyentes y medianamente dependientes, alli se ubic6 desempleo estructural,
acceso de recursos de cooperacion nacional (incluye regalias) e internacional y bienestar social
orientado a la equidad y la calidad de vida, que se identifican por ser de caracter territorial.
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También se ubicaron factores de cambio de caracter organizacional como: la educacion el
derecho de los derechos, bienestar y felicidad organizacional, cualificacién del talento humano
para el desarrollo de los procesos sustantivos y desarrollo de TIC’S e infraestructura, los cuales
juegan un papel de apoyo estratégico para la evolucion de los factores claves, en pro de obtener
los resultados que buscan el desarrollo y sostenibilidad en el mediano y largo plazo del
Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid.

En el cuadrante inferior izquierdo, se ubicaron factores de cambio auténomos, se
caracterizan por su bajo grado de influenciar y de ser influenciados. Estos son menos
importantes para el sostenimiento y desarrollo del Politécnico Colombiano Jaime Isaza
Cadavid, su papel en el sistema es més puntal y poco dindmico, corresponden a acciones de
continuidad como es el caso de la comunicaciéon organizacional. Existe otro factor que es
considerado como auténomo y que a futuro no deberéa afectar el funcionamiento estratégico de
la organizacion y este corresponde a la crisis de los partidos politicos.

En el cuadrante inferior derecho, se ubican los factores de cambio de resultado, que se
orienta a dos énfasis, el primero es relacional, donde se encuentra el desarrollo de redes
sociales, relaciones con secretarias de educacion del Departamento y los municipios de la
region, articulacién al Sistema Nacional de Planeacion, lineamientos de las relaciones
estratégicas con el sector publico y privado, desarrollo de relaciones con redes de
conocimiento, innovacién e investigacion, participacién en 6rganos de gobierno y caracter
institucional; y el segundo énfasis, corresponde al sentido geografico del espacio como
esquemas asociativos territoriales, articulacion urbano — rural y desarrollo de ciudades
inteligentes y sistemas de ciudades. El accionar de todos los factores de cambio en el marco del
sistema, se debera ver reflejado en los factores de cambio catalogados como resultados, que
como se analizd, se caracterizan por el predominio de factores de indole relacional.
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5.2.2.3 Sistema estratégico del PCJIC.

Recogiendo los resultados de Pareto y el Mic — Mac y traslapando los resultados aparece las
siguientes lineas estratégicas.

5.2.2.3.1 Modelo de Gestion que se orienta a una organizacion del conocimiento y

el territorio.

Ilustracién 22. Modelo de gestion.
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Fuente: Elaboracién propia. Tomado de talleres estratégicos PCJIC, 2016.

Se parte de las necesidades del desarrollo de la sociedad y de los territorios para ser abordados
a través de un sistema de planeacion prospectivo 2.030, el cual parte del escenario 2.030, para
ser ajustados a través de planes cuatrienales que orientaran la construcciéon de los planes
anuales, los cuales, ademas, tendran como referentes las definiciones del sistema nacional de
planeacion y el sistema de relaciones establecido para el abordaje del desarrollo territorial.

Teniendo estas plataformas estratégicas derivadas de las definiciones y dindmicas del sistema
de planeacion, el PCJIC, como organizacion pilar del conocimiento de la sociedad, desarrolla
procesos para su preservacion, desarrollo y promocién soportados en una estructura
administrativa que vincula procesos de mercadeo, financiero, talento humano,
comunicaciones, infraestructura y el sistema general de calidad.

Todo lo anterior en la bisqueda permanente de ganar los niveles de autonomia y autogestion
necesarios para la sostenibilidad organizacional y en la concrecion del anhelo de la acreditacion
institucional.
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De esta manera la organizacion contribuye al desarrollo de la sociedad y de los territorios desde
sus potencialidades y realidades actuales.

5.2.2.3.2 Articulacion integral de procesos sustantivos a los desarrollos

territoriales

Ilustracién 23. Integracion de procesos.

Docencia

Extension Investigacion

Programas integrales parael

desarrollo territorial, cuarta
revoluciény desarrollo

tecnoldgicos pedagodgicos

Fuente: Elaboraciéon propia. Tomado de Talleres estratégicos PCJIC, 2.016.

Desde una comprension sistémica, holistica y compleja, los procesos sustantivos (docencia,
investigacion y extension) y los procesos adjetivos del PCJIC se articulan a los desarrollos de la
sociedad y de los territorios. Se parte de la determinacion de los lineamientos pedagbgicos que
orientan y determinan, desde lo filosoéfico, lo axiol6gico y lo pedagogico, esta integracion y la
orientacion de cada uno de los procesos en su articulacion con las realidades futuras y actuales
de la sociedad y las regiones.

El desarrollo de la linea estratégica tendra impulso a través de programas integrales,
abordados a través de agendas, para el desarrollo territorial apalancados en las tendencias
tecnologicas pedagogicas y en didlogo con las definiciones de la cuarta revolucion que se
espera, afectara diferentes ambitos de la sociedad.
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5.2.2.3.3 Relaciones estratégicas para la articulacion territorial.

Ilustracién 24.Sistema de relaciones PCJIC.

Sistema
Nacional de
Ciencia,
Tecnologia e
Innovacion

Cooperacion i . .
Na{;’ionale | Sistema Nacional

Internacional | de Planeacion

Redes de
nnovacion e |
Investigacion

Alianza
Universidad-
Empresa-
Estado-
Sociedad Civil

\

Fuente: Elaboracién propia. Tomado de talleres estratégicos. PCJIC.

El PCJIC para su consolidacion interna y su conexion con las realidades sociales y territoriales
establecera un sistema de relaciones con actores e institucionalidad para el desarrollo conjunto
estratégico para el impulso de la CT+I, en el marco de la normatividad y lineamientos que
emanan de los organismos rectores internacionales y nacionales.

Como componente vital del sistema educativo nacional, el PCJIC desarrollara una actitud
proactiva para la incidencia y evolucién de las definiciones sectoriales educativas en su relacion
con las exigencias de la sociedad. Para este proposito es fundamental la articulacion al Sistema
Nacional de Ciencia - Tecnologia e innovacion abordada a través de las relaciones con las redes
de conocimiento, innovacion y emprendimiento y en instrumentos como el Comité
Universidad — Empresa — Estado —CUEE- y la sociedad civil, para la articulacion colectiva a las
definiciones y recursos que emanan de los organismos especializados de cooperacion a nivel
nacional e Internacional.
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5.2.2.3.4 Articulaciéon dinamica al desarrollo territorial

Ilustracion 25.Articulacion dinamica con el territorio.

Agenda para el
Desarrollo Regional

Programa de "‘" Sistema Nacional de Aglggg; f&ﬁg el ‘
participaci6n social i Planeacién Lol ;‘

Escenarios de ‘
Postconflicto |

Fuente: Elaboracién propia. Tomado de talleres estratégicos PCJIC, 2.016.

La apuesta de articulacion a la sociedad y el desarrollo regional y territorial establece un
dialogo directo y estructural de la Institucién con el Sistema Nacional de Planeacion. Es la
conversacion fluida, permanente y estratégica con los planes cuatrienales de la escala nacional,
departamental, municipal y local, las definiciones del plan sectorial educativo definido para el
ano 2.025, los planes estratégicos para las regiones y los lineamientos determinados en la ley
organica de ordenamiento territorial.

Todo este proceso se materializara con el impulso del agenciamiento y el disefio de agendas

que se orientaran al desarrollo territorial y al impulso del desarrollo sostenible 2.030,
trabajando a fondo la participacién social y la articulacién a los nuevos escenarios del
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posconflicto que comienzan a emerger para la recuperacion hacia el desarrollo de diferentes
regiones.

Se configura el siguiente sistema estratégico que conecta las distintas lineas estratégicas.

Ilustracién 26.Sistema estratégico de PCJIC.

Subsistema de
Planeacion
Prospectivo

Subsistema de Sistema de Desarrollo )
Integracion de Estratégico del Slﬁ):f:&e;ﬁaesd ©
Procesos Politécnico

Subsistema de
Articulacion al
Territorio

Fuente: Elaboracion propia. Tomado de talleres PCJIC, 2.016.
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5.2.3. Analisis de actores

Luego de realizar la priorizacion de los factores de cambio y encontrar aquellos factores claves
y estructurados a través de lineas estratégicas y conectarlos en el sistema estratégico del PCJIC,
se procede a realizar el analisis de actores para establecer los insumos para el desarrollo de la
politica de alianzas, necesarias para el desarrollo del Plan Politécnico Estratégico. Se realizan
dos analisis, el primero, de acuerdo a los actores analizados se determinan las relaciones de
poder entre ellos y el segundo para identificar la relacion de cada uno de los actores con los
propositos estratégicos que se expresaran desde cada linea estratégica.

Ilustracién 27. Actores.

Determinar el nivel de
poder de los actores en el
sistema del PCJICy su

Se evalua las posiciones
frente a los objetivos, su

relacionamiento con los grado de interés, el poder La técnica utilizada es la

objetivos estratégicos.
Soportes de la politica de
alianzas.

de influencia para técnica de Mactor.
analizar las relaciones de
alianzas o de conflictos.

Fuente: elaboracion propia. Tomado: Luis Gonzalo Tejada Moreno.

El analisis y mapeo de actores, se realiza a través de la técnica MACTOR, que se caracteriza por
ser de caracter participativo y de reflexion colectiva, este se desarrolla en dos momentos: 1)
mapeo y analisis de actor por actor y 2) mapeo y andlisis de actor por objetivo.

5.2.3.1 Mapeo y analisis de actores por actores

Busca identificar actores que tienen influencia y/o dependencia sobre la organizacién. Se
entendera por influencia, la capacidad que tiene el actor de gobernar a los demas; y se
entendera por dependencia, la subordinacién que tiene un actor, a partir de la relacion con los
demas actores.

El desarrollo metodoldgico se explica en detalle en el documento base.

Conclusiones

De acuerdo al anélisis que se realiza a la matriz que aparece en la ilustracién “calificacién actor
por actor”, se deriva lo siguiente. En términos de influencias mas altas, se identifican cinco
actores: Colciencias, grupos de investigacion, redes de conocimiento, directivos universitarios e
instituciones de educaciéon superior; es de resaltar que estos tienen relacion directa con el

49



2017 -2030

sector educativo, siendo este el sistema al que pertenece el Politécnico Colombiano Jaime Isaza
Cadavid.

En cuanto a las dependencias mas altas, se encuentran actores que apalancan y apoyan la
continuidad administrativa del proceso educativo, estos se pueden clasificar en dos; el primero
son actores que corresponde al sector publico — gubernamental, alli se ubic6 a la Gobernacion
de Antioquia, a las Secretaria de Educacion Departamental y a las Secretarias de Educacion
Municipales; y el segundo son actores de orden organizacional como: directivos universitarios
y personal administrativo.

Ilustracién 28.Calificacién actor por actor —Medellin.

Actores Al|A2| A3 | AD| A5 | Ab | A7 | AB | A9 |A10|A11|A12|A13|A14|A15(Al6|A17 |A18|A19|A20|A21|A22| Influencia
Al |GoberAntio (22 (2|1 3|3 |3|2|2(2|1|2|2|2 2|1 2|3 |3]12 43
A2 |MEN 3 3332 233|110 3}3|3(3;3(2(2,2|3]313 51
A3 |Docentes 111 (3|20 2(1|j1 1|11 |(3j3f1r,1jo0,0|1(3]2 31
A4 |Administr 111 212)0f1f(of0fojojojrjrjojojojof1fofo 11
A5 |Estudiantes | 1 [ 1|2 |2 o(of(1ryojrjojrjoj2|1fojofojo|2)2|0 16
A6 |Egresados o(o0f(1|0)2 i{of1(2y1|1joj1rjrj1jojoj1y3f2|1 19
A7 |ClasePolit (3|13 2]|1 If3(2(2 331|021 |13 |1(f3]|3 Ly
AR |SecEduDepa | 1 |1 |3 |2 |3 |1|1 (1111 j1rjoj1y1jof2{0f3]|3 30
A9 |SecEduMuni| 1 |1 |3 |2 |1]|0|1]1 rj1p2(1yo0fojrjojoj1rj2|1|1 21
Al0 |SecEmpresa | 3 | 2 (1|2 |12 |3 ]|2]]3 (21111213 |2|3]|2 a1
A1l |Gremios (2121 |2|3]|2]3]3 211|112 |1,3|2]|3]2 11
A12 |liderComun | 3 [ 1|1 |1 |0|0|2]|1|L1]0]0 o|j1jofojojojol3|l|1 16
A13 |Colciencias | 3 | 3 |3 |2 2|1 |3 |3 [3|3]|3]|2 33 (3333|133 56
A4 |Grupolnvest | 3 | 3 (3 |3 (2|1 |1 |3 |3 |3 |3 |1]3 303333 |1]3]3 54
A15 |RedesConoc | 3 (3 |3 |3 |2 |1 |1 |3 (3|33 |1]|3]3 313733133 54
Al6 |CNA 33|31y 2|1|1|1(3|212 113 [0]3]3 40
Al7 |OfiCooNalnt | 3 (2 |3 |3 |3 |1 |2 |3 (1|3 |3 |03 |3 |32 3| 2122|313 50
AR |EntidDloint | 3 [ 3 | 1|1 |1 |1 |33 (3|3 |3 |23 |3[3|3]3 3023 50
A19 |DNP I3 (13 1333|2303 (333 3|2 033 49
A0 |Familias ({23 (333|322 (1|2 |3j0(0f0f0|1 0|0 111 3
A21 |DirecUniv R A A A R A A A A A RN A A ! 3 60
A22 |InsEduSupe | 3 [ 3|3 |3 |3 |3 |3 |3 (3|3 |32 |3 |3 |3[3|3|3|3|1]|3 60
Dependencia |48 |42 | 45|49 | 41|29 (39|47 (4739|3929 |36|40|36(36|35|27|40|29(50]45

Fuente: Datos propios obtenidos del taller con Comité de Planeacion en Medellin a través del software
MACTOR, 2.016.
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El plano que se ilustra a continuacién, corresponde a la ubicacion de los actores en términos de
influencia y dependencia, el eje horizontal corresponde a la dependencia y el eje vertical a la
influencia. El prop6sito es definir el papel que juegan los actores en el sistema al que
pertenecen, a partir de las relaciones de fuerza que tienen estos entre si.

En el cuadrante superior izquierdo, se ubican los actores de poder, que son poco influenciados
y con alta capacidad de influenciar, alli se ubic6: Colciencias, redes de conocimiento, oficinas
de cooperacion nacional e internacional y entidades de desarrollo internacionales; estas se
caracterizan por tener presencia de poder en escenarios mundiales; por lo tanto, no dependen
mucho de dindmicas regionales o locales.

Existe otro cuadrante que es denominado actores determinantes, estos se caracterizan por
su alta influencia y mediana dependencia; alli se ubic6: Ministerio de Educaciéon Nacional,
Departamento de Planeacién Nacional y grupos de investigacion. Se puede plantear que los dos
primeros son actores que hacen parte del Gobierno Nacional con influencia fuerte en el sector
educativo colombiano, y en cuanto a los grupos de investigacion, son considerados la masa
critica para hacer presencia en redes de conocimiento y en el Sistema Nacional de Ciencia
Tecnologia e Innovacion.

En el cuadrante superior derecho, se ubican los actores claves, con capacidad de influenciar y
ser influenciados. Estos tienen la capacidad de alterar el funcionamiento normal del
Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid, porque ceden en las negociaciones, sin perder de
vista la capacidad de influir en los demas; alli se ubic6: Gobernacién de Antioquia, directivos
universitarios e instituciones de educaciéon superior; estos se caracterizan por representar el
sector educativo y darle continuidad a la apuesta institucional, en especial al Politécnico
Colombiano Jaime Isaza Cadavid que es Institucién Superior de caracter pablico.

En el cuadrante del centro, se visualizan actores palanca, se caracterizan por ser
medianamente dependientes y medianamente influyentes, las acciones que realizan impactan

51



2017 -2030

la evolucion y transformacion de los actores claves y determinantes, aqui se ubico: clase
politica, sector empresarial, gremios y Consejo Nacional de Acreditacion (CNA).

En el cuadrante inferior derecho, se encuentran los actores influenciados, se caracterizan
por su bajo grado de influencia y alta grado de ser influenciados. Se trata de actores que no
tienen la capacidad de abordar negociaciones por si solos, debido a la falta de poder en la toma
de decisiones; alli se ubicaron actores de dos categorias; en la primera, se encuentran actores
de indole organizacional, como: docentes, administrativos y estudiantes, que son los primeros
implicados en el proceso formativo institucional; en la segunda categoria, se encuentran
actores del sector publico, como: Secretaria de Educacién Departamental y Secretarias de
Educacion Municipales, que se caracterizan por tener relacion con actores de mayor jerarquia y
poder en el marco de sector educativo.

En el cuadrante inferior izquierdo, se ubican los actores independientes, se caracterizan por
su bajo grado de influenciar y de ser influenciados. Estos son menos importantes para la
evolucion y el funcionamiento de la organizacion; alli se ubicaron: egresados, lideres de la
comunidad y familias; se puede decir que son actores receptores de las dinamicas propias del
entorno, y por ende del sector educativo.

Ilustracién 29.Plano Influencia y dependencia entre actores —Medellin.
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Fuente: Datos propios obtenidos del taller con Comité de Planeacion en Medellin a través del software
MACTOR, 2.016.
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5.2.3.2. Mapeo y anilisis de actores por objetivos

Tiene el proposito de identificar el papel de los actores en el marco del futuro de la
organizacién, evaluando sus posiciones frente a los objetivos, su grado de interés, el poder de
influir sobre los demas y el anélisis de las relaciones de alianzas o de conflictos entre ellos. El
mapeo y anélisis de actores por objetivos, consta de tres pasos:

Paso 1: Identificaciéon de objetivos
Paso 2: Calificacion de actores por objetivos
Paso 3: Grado de convergencia y de divergencia entre los actores.

Mapeo y analisis de actores por objetivos.

Como se mencioné anteriormente, la identificacion de los objetivos estratégicos, se realiza a
través de la priorizacion de la técnica de analisis estructural, retomando los factores de cambio
considerados como claves y estratégicos para el desarrollo y sostenibilidad de la organizacion, alli
los actores persiguen proyectos u objetivos multiples, permitiendo asi promover alianzas o
visualizar posibles conflictos entre actores por divergencia de intereses.

A continuacidn, se ilustra el listado de objetivos priorizados y construidos con el comité de
planeacion:

En el histograma que se ilustra a continuacién, se visualiza el interés que tienen los actores,
frente a los objetivos, sea en términos de favorabilidad y/o de oposicion a ellos. Los objetivos
de mayor interés para los actores, para realizar procesos de alianzas o analizar conflictos entre
si, son: gestion administrativa orientada a procesos en funcién de cadenas de valor,
preservacion, desarrollo y transferencia de conocimiento y desarrollo de programas nuevos y
existentes orientados a las tendencias y potencialidades de la regiéon. También es necesario
resaltar que hay dos objetivos sobre los que existe total favorabilidad, estos son: integracion de
procesos sustantivos y postconflicto, volviéndose asi, un potencial para generar alianzas.

< I 4 7

s\ [ :___L','{, b
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Ilustracién 30.Histograma de implicaciéon de los actores sobre los objetivos —Medellin
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Fuente: Datos propios obtenidos del taller con Comité de Planeacion en Medellin a través del software
MACTOR, 2.016.
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En el grafico que sé que presenta a continuaciéon, se observan las convergencias mas
importantes entre los actores y los objetivos estratégicos identificados, priorizados y
construidos con el comité de planeacion, en el que se observa que el Consejo Nacional de
Acreditacién, el Ministerio de Educacion Nacional, los docentes, Colciencias, los grupos de
investigacion, las redes de conocimiento, las Instituciones de Educacion Superior y las oficinas
de cooperacion nacional e internacional; comparten ciertos intereses que se enmarcan en el
sector educativo, aqui es necesario resaltar que los actores mencionados hacen parte
estructural del sistema educativo colombiano.

Ilustracién 31.Convergencia entre actores —Medellin.
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~— EntidDllolnt
Familias | \ ‘J//‘\
———
\ ' § : neEdLSIpe
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Convergencias mas débiles
— Convergencias débiles
— Convergencias mediass
= Convergencias relativamente impartantes
= Convergencias mas importantes

Fuente: Datos propios obtenidos del taller con Comité de Planeacion en Medellin a través del software
MACTOR, 2.016.

En el grafico que sé que presenta a continuacion, se observan las divergencias mas importantes
que se dan entre los actores, con respecto a los intereses enmarcados en los objetivos
estratégicos identificados, priorizados y construidos con el comité de planeacion. Se visualiza,
que la clase politica es el actor que mas divergencia refleja con el resto de los actores, en
especial con los que tienen relacion directa y estructural con el sector educativo, tales como:
Consejo Nacional de Acreditacion, docentes, Colciencias, grupos de investigacion, redes de
conocimiento e Instituciones de educacion superior.
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Ilustracién 32.Divergencia entre actores —Medellin.
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Fuente: Datos propios obtenidos del taller con Comité de Planeaciéon en Medellin a través del software MACTOR,
2016.
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El plano de convergencias entre actores que se presenta a continuacion, permite analizar los
actores que de acuerdo a sus niveles de relacionamiento confluyen con alguno (s) de los
objetivos estratégicos, en este sentido, la lejania del punto de convergencia donde se acercan la
mayoria de actores determina su postura de relacionamiento.

La Secretaria de Educacion Departamental y las Secretarias de Educaciéon Municipales se
pueden considerar actores indiferentes, frente a los objetivos del Plan Estratégico con enfoque
prospectivo del Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid, es decir, son actores cuyas
apuestas de periodo, comulgan poco, con las apuestas de mediano y largo plazo de actores que
estdn inmersos de manera estructural en el sector educativo. Mientras que se ubican otros
actores divergentes a las apuestas institucionales y por ende del sector académico, tales como
clase politica, sector empresarial y gremios.

Ilustracién 33.Plano Convergencia entre actores —Medellin.
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Fuente: Datos propios obtenidos del taller con Comité de Planeaciéon en Medellin a través del software
MACTOR, 2.016.

5.2.4 Diseiio de escenarios.

Teniendo claridad de los factores estratégicos y el analisis de actores se procedi6 a construir los
escenarios.
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Ilustracién 34. Construccion de escenarios.

. . Se hara evolucionar a futuro
Determinar los posibles

escenarios de desarrollo del de manera positiva y negativa
La técnica utilizada es los ejes

: los factores de cambio para
gvcoﬁ% g’; ﬁfl?riod%%éz encontrar escenarios posibles

factores estratégicos de acuerdo a sus
g1cos. combinaciones.

de Schwartz

Fuente: elaboracion propia. Tomado: Luis Gonzalo Tejada Moreno.

Procedimiento ejes de Schwartz. La técnica se explica en detalle en el documento base.

Se procedio6 a retomar los factores definidos como estratégicos estructurados con anterioridad
a través de las cuatro (4) lineas estratégicas.

Tabla 3. Factores estratégicos.

Linea estratégica Factor estratégico
Definicion e implementacion de apuestas estratégicas institucionales.
Modelo de gestion Preservacion, desarrollo y transferencia de conocimiento.
orientado a una Adopcion de la autoevaluacion con fines de acreditacion.
organizacion del Gestion administrativa orientada a procesos y en funcion de cadenas
conocimiento y al territorio de valor.

Construccién de la autonomia y la autogestion.
Lineamientos pedagogicos institucionales.
Integracidn de procesos sustantivos

. o Desarrollo de programas nuevos y existentes orientados a las
Articulacion integral de : e s
> tendencias y potencialidades de la region.
procesos sustantivos a - — - AT
O o Procesos investigativos orientados por el resultado de los anélisis de
dinamicas territoriales

tendencias y articulados a las potencialidades y capacidades de la
regidn y las empresas.
Cuarta revolucion del conocimiento.
Normatividad y Regulaciones del Ministerio de Educacién Nacional.

Relaciones estratégicas Alianza Universidad — Empresa — Estado — Sociedad civil
para la articulacion con el Acceso a recursos de regalias y de la cooperacion nacional e
desarrollo territorial. Internacional.
Desarrollo de CTi.

Desarrollo territorial desde un enfoque local y regional.
Enfoques de desarrollo sostenible y desarrollo humano integral para el
desarrollo.

Bienestar social orientado a la equidad y la calidad de vida.
Postconflicto,

Articulacién dindmica al
desarrollo territorial.

Fuente: Elaboracién propia. Tomado taller de escenarios PCJIC, 2.016.
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» Se agruparon las lineas y factores en dos direccionadores.

Tabla 4. Direccionadores.

Direccionamiento organizacional

Modelo de gestion orientado a
una organizacion del
conocimiento y al territorio

Definicidon e implementacion de apuestas estratégicas
institucionales.

Preservacion, desarrollo y transferencia de conocimiento.

Adopcidn de la autoevaluacion con fines de acreditacion.

Gestion administrativa orientada a procesos y en funcion
de cadenas de valor.

Construccién de la autonomia y la autogestion.

Articulacién integral de procesos
sustantivos a dindmicas
territoriales

Lineamientos pedagogicos institucionales.

Integracion de procesos sustantivos.

Desarrollo de programas nuevos y existentes orientados a
las tendencias y potencialidades de la region.

Procesos investigativos orientados por el resultado de los
analisis de tendencias y articulados a las potencialidades y
capacidades de la region y las empresas.

Cuarta revolucion del conocimiento.

Direccionamiento territorial

Relaciones estratégicas para la
articulacion con el desarrollo
territorial.

Normatividad y Regulaciones del Ministerio de Educacion
Nacional.

Alianza Universidad — Empresa — Estado — Sociedad civil.

Acceso a recursos de regalias y de la cooperacion nacional
e Internacional.

Desarrollo de CTi.

Articulaciéon dinamica al
desarrollo territorial.

Desarrollo territorial desde un enfoque local y regional

Enfoques de desarrollo sostenible y desarrollo humano
integral para el desarrollo.

Bienestar social orientado a la equidad y la calidad de
vida.

Postconflicto.

Fuente: Elaboracién propia. Tomado de talleres, escenarios, PCJIC 2016.

* Se determina el afio 2.030 como horizonte de tiempo del Plan ya que las diferentes
tendencias estan mostrando como horizonte de tiempo aproximadamente ese afio.
Argumentamos esto a través del siguiente cuadro sintesis de documento que soportan
las tendencias con sus respectivos horizontes de tiempo.
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Tabla 5. Tendencias.

No Documento Hor} zonte de
tiempo
Foro Davos (Oxfam, 2.014). Foro econ6mico Mundial 2.014 y
1 5016 2.030
2 Agenda de desarrollo Sostenible - ODS (Unidas, 2.015) 2.030
3 Conferencia de paris — COP 21 (Onu, 2015) 2.100
4 Discurso de la Uni6n 2.016 (CNNE, 2.016) 2.040
5 Foro Mundial Urbano — Medellin (Héabitat., 2.014) 2.050
6 Enciclica Laudato Si — Francisco (francisco, 2.015) 2.100
7 I1I conferencia de Habitat — Quito (Habitat, 2016) 2.030
8 OCDE (OCDE, 2015) 2.020
La ley orgéanica de ordenamiento territorial. (DNP, Ley organica
9 . o 2.027
de ordenamiento territorial, 2.012)
Plan Nacional de Desarrollo — “Todos por un nuevo pais”
10 ., 2.019
(planeacion, 2014)
11 Sistema de ciudades. DNP (SOCIAL, 2014) 2.030
Mision Rural (DNP, Mision para la transformaciéon del campo.,
12 2014) 2.030
13 Acuerdos de la Habana (Habana, 2.016) 2.030
14 Plan decenal de educacion. (Educacion, 2.015) 2.025
15 Politica Nacional de competitividad (competitividad, 2.015) 2.032
16 Declaracion de Incheon (Unesco, 2.015) 2.030

Fuente: Elaboracién propia. Tomado de talleres factores de cambio PCJIC, 2.016.

« Se asume que al horizonte definido estas direccionadores pueden evolucionar positiva o
negativamente.
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Ilustracion 35. Evolucion de direccionadores.

Articulacion al
desarrollo Territorial

1

\

/ Estancamiento N 2/ Desarrollo N
. Organizacional . Organizacional

a
v

\ 4

Desarticulacion al
) desarrollo Territorial

Fuente: Elaboracién propia. Tomado de taller escenarios PCJIC.2.016.

De darse una evolucién positiva del direccionador territorial diremos que el PCJIC se logra
articular al desarrollo territorial como actor vital para la evolucién.

De darse una evolucion negativa del direccionador territorial diremos que el PCJIC no se logra
articular al desarrollo territorial como actor vital en este aspecto.

De darse una evolucién positiva del direccionador organizacional diremos que el PCJIC logra
un gran desarrollo organizacional.

De darse una evolucion negativa del direccionador organizacional diremos que el PCJIC entro
en un proceso de estancamiento organizacional.

De manera seguida se debe anotar en el siguiente cuadro la evolucién posible del futuro de los
direccionadores. Tener en cuenta la posible situacion futura de los factores estratégicos
definidos.

Tabla 6.Evolucion de direccionadores.

Evolucion posible negativa Direccionadores Evolucion posible positiva
El PCJIC se margina de las El PCJIC se articula al
grandes decisiones y acciones o desarrollo territorial como actor
que apuntan al desarrollo Territorial vital v protagénico
territorial. y protag )

El PCJIC logra asumir una
actitud proactiva que permite
Organizacional anticiparse al cambio del
entorno.

El PCJIC entra en una actitud
inercial lo que se refleja en un
estancamiento organizacional.

Fuente: Elaboracién propia. Tomado de talleres de escenarios PCJIC, 2016.
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» Igualmente se generan cuatro escenarios. Las categorias tienen solamente cuatro

maneras de evolucionar.
Ilustracién 36. Escenarios. [

Territorial (+) ]

4 N [ )

VAN
Desarrollo Desarrollo
territorial integral
desarmonizado armonizado.
- 2N /
[ Organizacional (-) ] <} :> [ Organizacional (+) ]
4 A\l /7 I
- . Desarrollo
Nll(i:g:g}ri?l nl organizacion
desarmonizado
\V
[ Territorial (-) ]

Fuente: Elaboracion propia. Tomado de taller de escenarios PCJIC, 2016.

Surgen cuatro escenarios posibles, alternos.

Tabla 7. Escenarios posibles.

Escenario Descripcion breve

Escenario apuesta en donde se da un desarrollo positivo de los diferentes
factores de cambio constitutivos de los direccionadores organizacional y
territorial. Es el que se elige para el disefo estratégico.

Desarrollo Integral
armonizado

Escenario posible alterno que resulta de la capacidad que se tuvo de hacer

Desarrollo territorial - . N s
evolucionar los factores de cambio del direccionador territorial, pero

desarmonizado L . . .
encontrando al interior del PCJIC una fuerte resistencia a este cambio.
Escenario posible alterno en donde se hace un fuerte énfasis en la
Desarrollo oy Y ) 5 i
. consolidacién interna de la organizacion a través de la evolucion positiva de
organizacional . . SO
. los factores del direccionador organizacional abordando el desarrollo

desarmonizado

territorial de manera desarticulada y coyuntural.

Es el escenario pesimista en donde la organizaciéon entra en un desarrollo
Ni chicha ni limona. inercial viviendo un profundo estancamiento y con muy poca valoraciéon
hacia el desarrollo del territorio al igual que de este hacia el PCJIC.

Fuente: Elaboracion propia. Tomado taller escenarios PCJIC, 2.016.
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Finalmente se desarrolla la narrativa del escenario, la cual se realiza con la descripcién en
tiempo presente y pasado.

Desarrollo integral armonizado.

Estamos en el afio 2.030 y en el mundo se vienen consolidando organizaciones que han logrado
generar un proceso de articulacibon comprometida, responsable y protagonista a las
necesidades de la sociedad entre las cuales se destacan la gestion del conocimiento, la Ciencia
tecnologia e innovaciéon y su fuerte expresion en la cuarta revoluciéon del conocimiento, el
desarrollo sostenible y de desarrollo humano y el desarrollo de las regiones como expresiones
de las problematicas reales latentes de la poblacion.

Colombia no es ajena a esta realidad y asi lo viene entendiendo el PCJIC el cual en el afio 2.016
oriento sus planteamiento y estrategias hacia una concepcion de institucion de educacion
superior comprometida, con liderazgo y proactividad, con estas grandes apuestas de desarrollo
de la sociedad y los territorios, logrando convertirse en el pilar del conocimiento de esta y
estos.

Para ello se consolido un modelo de gestion organizacional orientado al conocimiento definido
con la sociedad y para la sociedad. En él aparece actuando de manera proactiva el sistema de
planeacion- 2.030 de caracter prospectivo que viene impulsando planes cuatrienales y planes
de accién anuales orientado por los escenarios definidos para este afio, los cuales vienen siendo
vigilados y ajustados de manera inteligente a través del observatorio de tendencias
organizacionales y territoriales.

En este sistema se expresan las apuestas estratégicas institucionales, destacandose la
orientacion hacia la preservacion, desarrollo y promocién del conocimiento, como concepto
integral, logrando establecer una comunidad cientifica de conocimiento articulada a los
procesos sustantivos y adjetivos, recibiendo un soporte a través de lineamientos y planes de
accion, de mercadeo, financieros, de talento humano, de comunicaciones, de infraestructura y
el sistema general de calidad. Todo esto permiti6: alcanzar en el afio 2.019 la acreditacion
institucional que ubica al PCJIC en altos estdndares de internacionales de calidad, la cual fue y
es asumida desde una perspectiva cultural; la generacion de procesos de emprendimiento e
innovacion de alto valor agregado que vienen impactando de manera positiva la sociedad; y el
establecimiento, en este mismo anho, de una generacién interna de fondos que esta
permitiendo actuar de manera autonoma y autogestionaria, contribuyendo de esta manera a la
superacion de la crisis presupuestal que vivia el Politécnico Jaime Isaza Cadavid.

Los lineamientos asumidos en aquella época orientaron el que hacer pedagbgico de una
manera integrada para su articulacion con la sociedad y el desarrollo territorial. El entender el
desarrollo del PCJIC de una manera sistémica, compleja y holistica, permitio el desarrollo de
programas integrales de largo alcance en las regiones de iniciacion, fortalecimiento y desarrollo
empresarial, al igual que aquellos de caracter de desarrollo urbano y social y también orientado
a la preservacion y conservacion del medio ambiente.

En este proceso fue determinante el compromiso asumido para el impulso de las agendas
siguientes: La agenda de desarrollo sostenible 2.030, la agenda de competitividad orientada
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por la politica nacional de competitividad 2.032, la incorporacion de las definiciones de la
cuarta revolucion del conocimiento a los procesos organizacionales, la agenda para el
desarrollo del posconflicto, la agenda para contribuir a la superacién de la pobreza y la
inequidad y la agenda para la articulacion a las estrategias de ciudades inteligentes impulsadas
en los territorios.

A la vez, cada proceso logra proyectarse en la anterior logica a estos sin perder su enfoque
sistémico. Se articulan la docencia a través de la actualizacion permanente y el desarrollo de
nuevos programas que responden de manera pertinente a las potencialidades y realidades
actuales de la sociedad. Fue vital para esto el establecimiento de los tanques de pensamiento
que alimentaban las decisiones de la Vicerrectoria de Docencia para este fin.

El sistema de investigacion que se reconfigurd, generé procesos que se orientaron por el
resultado del andlisis de tendencias y la articulacién a las capacidades y potencialidades de la
region y las empresas, logrando fortalecer el programa investigativo institucional, las lineas de
investigacion, los grupos de investigacion y la consolidacion de los docentes investigadores a
través del impulso del programa de ciencia, tecnologia, innovacién y emprendimiento.

Igualmente, la Vicerrectoria de Extension y Administrativa logran consolidar una serie de
programas y proyectos de promocién del conocimiento que giraba en torno al acompanamiento
de la sociedad en el impulso de la CT +I y los desarrollo que se vienen dando en la cuarta
revoluciéon que ha logrado establecer modelos de formacion y transformaciéon tecnolégica
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emergente para el desarrollo y avances de los procesos productivos, institucionales y sociales
regionales.

El PCJIC consecuente con su concepcidon de institucién, que se convirtid en el brazo de
conocimiento de la sociedad, logra consolidar un sistema de relaciones con actores e
instituciones claves para el desarrollo local, regional, territorial y de la sociedad. Para ello se
tuvo la capacidad de constituirse en un actor activo, participativo y prospectivo para la
definicion e implementacién de las politicas centralizadas en el Ministerio de Educacién
Nacional, proceso apalancado por el equipo de conocimiento acompanado por relacionistas
publicos.

Los grandes retos de la CT+I fueron abordadas desde un clara alianza estratégica, apalancadas
por las agendas cientificas, configuradas e impulsadas por el Comité Universidad, Empresa —
Estado — Sociedad civil y el G7, liderado por el PCJIC, lo cual permitioé asumir la investigacion
como el motor y eje articulador de las instituciones y de sus procesos sustantivos, que foment6
la produccién de nuevo conocimiento y el desarrollo de innovaciones para el proceso de la
transformacion social del territorio. En este marco se elevd la capacidad de acceder a los
recursos de Cooperacion Nacional e internacional para el impulso de programas
institucionales, sectoriales e intersectoriales.

Fue clave para el desarrollo estratégico la articulacion dinamica al desarrollo territorial. La
vinculacion, que se tuvo de manera protagonista, a los planes de desarrollo nacionales,
departamentales, municipales, locales, sectoriales y los de ordenamiento territorial, garantizo
en buena medida esta articulacion, la cual fue acompafiada por la incorporacion de los
enfoques locales, regionales, sostenible y de desarrollo humano a través del impulso de
agendas de desarrollo. Es claro el liderazgo que se ejercié en el impulso de la agenda de
desarrollo sostenible 2.030, la agenda para el bienestar social impulsado en las regiones y la
agenda para la articulacién a los escenarios de posconflicto en las diferentes regiones del
departamento.
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5. 3 Diseiio estratégico

Mision

El PCJIC es una institucion de educacidon superior de caracter politécnica que desde su
proyecto educativo institucional y los lineamientos pedagbgicos expresa su caracter cultural —
educativo orientado a la gestion del conocimiento a través de procesos formativos que buscan
la conservacion, el desarrollo y la difusién de este, que trabaja por el desarrollo de la ciencia, la
tecnologia la innovacion y el emprendimiento, en perspectivas de la transformaciéon dinamica,
integral e integrada de los territorios y el elevamiento del bienestar colectivo de la sociedad y
en esta medida trabaja por la busqueda de la autonomia y la autogestion.

Vision
En el ano 2.030 seremos una Institucion de Educaciéon Superior que representara el pilar de

conocimiento de la sociedad a nivel del territorio Antioquefio y en acompanamiento a nivel
nacional.

Nota: la misién y la vision aqui presentadas se elaboraron con elementos resultantes de
los talleres de diseno prospectivo, sin embargo, no se consideraran parte del Plan
Politécnico Estratégico y seran dispuestas para la reflexion académica que se dara en el
marco del proceso de actualizacion del Proyecto Educativo Institucional (PEI).

5.3.1 Planeamiento estratégico

Realizar un planteamiento estratégico es un ejercicio que busca hacer un cierre de brechas, de
manera planeada, deliberada, entre un futuro apuesta y la situacion del presente, en donde el
futuro determina la accion del presente.

Para nuestro ejercicio se retoman las lineas estratégicas definidas y las contribuciones
realizadas por los actores en torno a las propuestas de los talleres de identificaciéon y cierre de
brechas.

Ilustracién 37. Diseno estratégico.

Realizar el disefio
estratégico y su plan de
accion a través de la

Se realiza una

caracterizacion de las La técnica utilizada es

identificacion de brechas
entre el escenario
apuesta y la situaci6on
actual

brechas y se procede a
cerrarla a través de
acciones estratégicas.

Identificacion y cierre de
brechas.

Fuente: elaboracién propia. Tomado: Luis Gonzalo Tejada Moreno.
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Unidad de

Vigilancia a Inteligencia a ) Agendas para el
. . relaciones
través del través de los Y desarrollo
. publicas e S
observatorio de tanques de . - cientifico y
. . Integracion .
tendencias pensamiento e territorial
Territorial

N N N N y

Tabla 8. Disefio Estratégico-Linea Estratégica 1.

Linea estratégica 1

Modelo de gestion orientado a una organizaciéon del conocimiento y al territorio

Se parte de las necesidades del desarrollo de la sociedad y de los territorios para ser abordadas a través
de un sistema de planeacion prospectivo a 2030, el cual, parte del escenario para ser ajustado a través
de planes cuatrienales que orientaran la construccion de los planes anuales, los cuales, ademas,
tendran como referentes las definiciones del Sistema Nacional de Planeacion y el sistema de relaciones
establecido para el abordaje del desarrollo territorial.

Teniendo estas plataformas estratégicas derivadas de las definiciones y dinamicas del sistema de
planeacion, el PCJIC, como organizacion brazo del conocimiento de la sociedad, desarrolla procesos
para su preservacion, desarrollo y promocion; soportados en una estructura administrativa que
vincula procesos de mercadeo, financieros, de talento humano, comunicaciones, infraestructura, de
apropiacion de TIC y el sistema general de calidad.

Todo lo anterior en la busqueda permanente de alcanzar los niveles de autonomia y autogestion
necesarios para la sostenibilidad organizacional y en la concrecion del anhelo de la acreditacion
institucional. De esta manera, la organizacion contribuye al desarrollo de la sociedad y de los
territorios desde sus potencialidades y necesidades vigentes.

Objetivo general de la linea: Establecimiento de un sistema de planeacion prospectivo y su modelo
de gestion para abordar una organizacion del conocimiento y las necesidades de desarrollo de la
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sociedad y de los territorios

sectoriales, a los planes de desarrollo

Estrategias Descripcion de la estrategia Planes/Programas/ Instrumentos
Proyectos
Programa formativo en
planeacién y
Se trata de generar una cultura de la prospectiva
planeaciéon que permita conectar un Plan de movilizacion
proceso de reflexion a través de la para la incorporacion
formacion en torno a la planeacion y la de la planeacion y la
prospectiva, un segundo momento de prospectiva
apropiacion en el sentido de generar una -
Cultura de la | movilizacion institucional en torno a estos | nstalacion de planes Metodologia
planeacion enfoques, un tercer momento de accion | Ccuatrienalesy anuales prospectiva
que se expresa en los planes d.e accion de Conocimiento de
cada una de las éreas,. para flnaln_lente potencialidades
entrar en un circulo virtuoso explicado regionales
desde la incorporacion de la
sistematizacion de la practica social, como Politica de
generadora de conocimiento nuevo. regionalizacion
Sistematizacion de
experiencias
Cultura de
El desarrollo institucional se comprende autoevaluacion
Impulso d'e la en la 'l(’)gi.ca de Profundizar haci.a una Acreditacion
preservacion, organizacion orientada a la gestion del institucional
desarrollo, conocimiento. Es determinante en este
. .. Y Tanques de
promociony | proceso el establecm.l{ento de'la cultura Programa dg gestlon pensamiento
administraci de la autoevaluacion con fines de del conocimiento
6n del acreditacion, que permita elevar de .
conocimiento | manera continua la generacién de nuevo Comur.ud_ad de
conocimiento. conocimiento
Formacién doctoral
El PCJIC se debe convertir en un actor Articulacion a Planes
vital y con alta influencia e incidencia en | de Desarrollo Nacional,
Articulacién las definiciones y dindmicas para el Subregional,
al Sistema desarrollo desde distintas escalas Departamental, )
Nacional de geograficas. De ahi la importancia de Municipal , Local, Observatorio
Planeaciéon articularse a los planes de desarrollo Sectorial y de
Nacional, Departamental, Municipal y Ordenamiento
Locales, a los planes de desarrollo Territorial de manera
permanente y
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. < .. . Planes/Programas
Estrategias Descripcion de la estrategia / 5 / Instrumentos
Proyectos
estratégico regionales y los planes de pertinente
ordenamiento territorial, desde la
artlcul’acmn de los procesos su.stz.mtlvos. Articulacién a politica
Ademas de la capacidad de incidir en las ptblica
definiciones de las politicas publicas.
En el proceso de planeacion del PCJIC | Relacion con actores de
coloca en el orden del dia migrar hacia la region
una concepcion de caracter relacional. TP Jesd
Abordar los grandes retos del desarrollo rticu acion aredes de
tendran un mayor impacto en la medida cpnocn.mer{t’o €
Establecimie que desde la consolidacion de las mvestigacion Oficina de
nto de un relaciones con los actores de las regiones
. . . ., Lobby y
sistema se trabaje por: la articulacion a las redes .
) . . . relaciones
relacional de conocimiento, de investigacion y
sociales; apalancamiento con acciones Comunicacién para el
enmarcadas en planes comunicacionales desarrollo
construidos desde una concepcion de
visibilizarian social y de impacto al
desarrollo.
El sistema de planeacion tendra una Articulacion de
pregunta constante en torno a la procesos para la
necesidad de profundizar los niveles de | generacion de recursos
autonomia y autogestion del PCJIC. La
. generacion de recursos internos desde los Generacion
Autonomia . . .,
. procesos sustantivos en su articulacion Interna de
financiera
con el desarrollo, el acceso a los Fondos

programas de cooperaciéon y una
Presupuestacion pertinente orientada
hacia este proposito estén al orden del
dia.

Presupuestacion para
el desarrollo

Fuente: Elaboraciéon propia. Tomado: Luis Gonzalo Tejada Moreno.

Tabla 9. Disefio Estratégico-Linea Estratégica 2.

Linea estratégica 2

Articulacion integral de procesos sustantivos a dindmicas territoriales

Desde una comprension sistémica, holistica y compleja, los procesos sustantivos (docencia,
investigacion y extension) y adjetivos del PCJIC se articulan a los desarrollos de la sociedad y de los
territorios. Se parte de la determinacion de los lineamientos pedagogicos que orientan y determinan
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desde lo filoséfico, lo axiologico y lo pedagogico esta integracion y la orientacion de cada uno de los
procesos en su articulacion con las realidades futuras y actuales de la sociedad y de las regiones.

El desarrollo de la linea estratégica tendra impulso a través de programas integrales para el
desarrollo territorial, apalancados en las tendencias tecnologicas pedagogicas y en didlogo con las
definiciones de la cuarta revolucién del conocimiento que se espera, afectara diferentes 4&mbitos de la
sociedad.

Objetivo general de la linea: Articulacion de los procesos sustantivos (docencia, investigacion y
extension) a los desarrollos de la sociedad y al territorio desde una comprension sistémica, holistica y
compleja.

Estrategias

Descripcion de la
estrategia

Planes/Programas/Proyectos

Instrumentos

Lineamientos
pedagogicos
para la
integracion de
procesos y el
desarrollo de
programas

Desde el proyecto educativo
institucional del PCJIC, en su
componente pedagogico, se
expresar los lineamientos que
orientaran la integracion de
los procesos y su articulacion
a las definiciones y dinamicas
del territorio desde un
enfoque prospectivo. Desde
este abordaje se determinara
la revision de los procesos
docentes, investigativo,
extensionista 'y
administrativo desde las
definiciones curriculares, el
sistema de planeacion y las
lineas de proyeccion.

Adecuacion del proyecto
educativo institucional

Revision y adecuacion de planes
curriculares

Resignificacion de procesos
sustantivos y adjetivos

Proyecto
educativo
institucional

Planeacion
prospectiva
educativa

La proyeccion de los procesos
sustantivos se realizara
apoyandose en definiciones
de carécter prospectivo de los
territorios y de la sociedad.
Los estudios de la
identificacion de
potencialidades territoriales
seran vitales para el proceso
de articulacion de los
procesos sustantivos a través
de la definicion de programas
y proyectos de connotacion
integral expresados en

Identificacion de potencialidades
regionales

Metodologia
prospectiva

Articulacion a planes territoriales

Definicion de agendas

Programas integrales

Observatorio de
tendencias
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Descripcion de la

Estrategias estrategia Planes/Programas/Proyectos | Instrumentos
agendas para el desarrollo.
Sistema integral de extension, A
. . gendas para el
integrado a las potencialidades desarrollo
Los procesos sustantivos regionales sostenible
viviran un proceso de - - - ’
resigniﬁcacic’)npy ajustes para Sistema integral de docencia, human.o., Qe la
Articulacion y dar respuestas a 1os nUevos integrado a las potencialidades | competitividad,
adecuacion de p . . regionales del
enfoques de articulacion a los tconflict
los procesos f bios de1 i i : _ postconflicto,
sustantivos a .uturos campios de fa Sistema integral de investigacion, desarrollo
las sociedad y df} 1OS,teI‘I‘ltOI‘lOS. integrado a las potencialidades tecnologico y
definiciones, Esto se re.allzara desde las regionales del desarrollo
o s potencialidades, desde las de ciudad
dinadmicas y . e ciudades
- lecturas de los cambios
potencialidades tecnologicos y desde las
de los distint 8 di y e Cuarta revolucion del Tanques de
territorios . de;rslél: dii;ggg;gﬁfgg de conocimiento pensamiento
la masa critica para una Centro de
actuacion pertinente. . , . desarrollo
Tendencias pedagogicas , .
tecnolodgico
pedagobgico
La proyeccion de los procesos Oficina de
sustantivos requiere de la Alianzas Lobbyy
palanca de los soportes relaciones
institucionales y del S—
desarrollo de alianzas. Estos Estructura institucional para el Modelo de
Adecuacion de soportes vinculan las diseno de nuevos programas gestion

los soportes
institucionales

diferentes estructuras y los
procesos que los apoyan.
Todo en el marco de la
consolidacion de la
autoevaluacion con fines de
acreditacion.

Estatuto docente

Plan de financiacién doctoral

Equipo de autoevaluacion y
acreditacion

Estructura de
soporte
pedagogico
institucional

Fuente: Elaboraciéon propia. Tomado: Luis Gonzalo Tejada Moreno.

Tabla 10. Disefio Estratégico-Linea Estratégica 3.

Linea estratégica 3

Relaciones estratégicas para la articulaciéon con el desarrollo territorial.

El PCJIC para su consolidacién interna y su conexion con las realidades sociales y territoriales establecera un
sistema de relaciones con actores e institucionalidad para el desarrollo conjunto estratégico de la Ciencia y la
Tecnologia, en el marco de la normatividad y lineamientos que emanan de los organismos rectores
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internacionales y nacionales.

Como componente vital del sistema educativo nacional, el PCJIC desarrollara una actitud proactiva para la
incidencia y evolucién de las definiciones sectoriales educativas en su relacién con las exigencias de la sociedad.
Para este proposito es fundamental la articulaciéon al Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
abordadas a través de las relaciones con las redes de conocimientos, innovacién y emprendimiento y en
instrumentos como el Comité Universidad, Empresa, Estado —CUEE- y la sociedad civil, para la articulacién
colectiva a las definiciones y recursos que emanan de los organismos especializados de cooperacién a nivel
nacional e internacional.

Objetivo general de la linea: Establecimiento de un sistema de relaciones con actores para el desarrollo
conjunto y estratégico que impulse la ciencia, la tecnologia y la innovacién en el marco de la normatividad,

lineamientos y apuestas de futuro que emanan de los organismos rectores internacionales y nacionales.

Estrategias Descripcion de la estrategia Planes/Programas/ Instrumentos
Proyectos
El sistema dominante del PCJIC es el Normatividad y
educativo. De este emanan una serie de regulaciones del
Actitud proactiva | normatividades que orientan el Ministerio de
paralaincidencia | desarrollo del sector. La apuesta Educacién Nacional
y evolucion de las | estratégica exige del desarrollo de la Observatorio
definiciones capacidad de anticipacién a esta y para educativo
sectorlgles e!lc? es fundrflmer'ltal e} desarrollo .de la Observatorio de
educativas vigilancia e 1ntehgenc1.a para seguir lf)s tendencias educativas
factores de cambio que estin
determinando el futuro de la educacion.
Lograr incidir en el sistema nacional de
. . ciencia tecnologia e innovacién exige de
Articulacién al ./ g 5
. . la adopcién de programas y proyectos
Sistema Nacional i
. que se desaten a través de agendas para
de Ciencia, . Agendas Programa de CT+I
. el desarrollo de la ciencia, que se
Tecnologia e ., .
>, asumira para que sirva como referente
Innovacion [
de la proyecci6n integrada de los
procesos sustantivos.
Las apuestas estratégicas requieren de
aliados estratégicos. La realizacion del
mapeo de actores que caracterice a los
actores desde las apuestas es

.y determinante para la definiciéon de la

Relacién con (e .
nueva politica de alianzas que se
redes de . .

. requieren para el desarrollo del proceso " . Oficina de Lobby y
conocimiento, . DR Politica de alianzas .
innovacién de articulacion institucional con las relaciones

ny apuestas de futuro de la sociedad y de
emprendimiento . .
los territorios. Estas tendran como
dindmica las redes de conocimiento, de
investigacion, innovaciébn 'y de
emprendimiento y el impulso de
esquemas de UEESC.
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Estrategias Descripcion de la estrategia Planes/Programas/ Instrumentos
Proyectos
El impulso de los procesos sustantivos | Politicas y estructuras
requiere del apalancamiento de para la politica de Oficina de Lobby y
Desarrollo de los . . .
OCeSOS procesos externos para su desarrollo. Es | cooperacion Nacional e relaciones
P . . el caso del acceso a la cooperacion Internacional
sustantivos bajo . . . .
nacional, e internacional y la capacidad
esquemas de de generar recursos resultados de las
alianzas € gen u ulta Programa de difusion ditorial
dindmicas de estos procesos en su Editoria

gestion del conocimiento.

institucional

Fuente: Elaboracién propia. Tomado: Luis Gonzalo Tejada Moreno.

Tabla 11. Disenio Estratégico-Linea Estratégica 4.

Linea estratégica 4

Articulacién dinamica al desarrollo territorial

La apuesta de articulacion a la sociedad y el desarrollo regional y territorial se coloca en dialogo
directo y estructural con el Sistema Nacional de Planeacion. Es la conversacion fluida, permanente y
estratégica con los planes cuatrienales de las escalas nacional, departamental, municipal y local, las
definiciones del plan sectorial educativo definido para el ano 2.025, los planes estratégicos para las
regiones y los lineamientos determinados en la ley organica de ordenamiento territorial.

Todo este proceso se materializara con el impulso del agenciamiento y el disefio de agendas que se
orientaran al desarrollo territorial y al desarrollo sostenible 2.030, trabajando a fondo la
participacion social y la articulacion a los nuevos escenarios del posconflicto que comienzan a
emerger para la recuperacion hacia el desarrollo de diferentes regiones.

Objetivo general de la linea: Desarrollo de un didlogo proactivo, directo y estructural con el
Sistema Nacional de Planeacion para el impulso del desarrollo en las regiones.

Estrategias | Descripcion de la estrategia ;)11’?'1(:;2{: It’(l)';)gramas Instrumentos
Los procesos sustantivos se articulan | Vinculacién a planes
al sistema nacional de planeacion.
Planes de Para ello se adoptan los enfoques de Adopcion de
Desarrollo desarrollo local, sostenible, humano y enfoques de .
Estratégicosy | competitividad territorial y la desarrollo Observatorio
Sectoriales adopcion de programas que seran -
agenciados para la actuacion en los ObSGI’V&j[OI‘lO de
escenarios de posconflicto. tendencias
Agencias y Se configuran agendas para la Liderazgo de la Agendas de
agendas de actuacion. Estas viviran un proceso de | 2genda de desarrollo | desarrollo
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Estrategias | Descripcion de la estrategia Planes/Programas Instrumentos
/Proyectos
desarrollo liderazgo y de definicion de soporte
institucional para su fluidez en la
relacion con las necesidades futuras
de la sociedad y los territorios. Surge
la ager}da para el desarrollo Agendas de
sostenible, la agenda para el .
desarrollo sostenible
desarrollo humano, la agenda para el
desarrollo tecnolégico, la agenda para
el desarrollo de la ciencia tecnologia e
innovacion, la agenda de
competitividad territorial, entre otras.
Esta articulacion institucional tendra | Sistema de bienestar
sentido si logra impactar con institucional
significado el bienestar de la sociedad
Participacién yel el?vamiento de l'a calidad de vida. g{:fgg;:f de L .
social De ahi la 1'mportan01a de la' = y 1 Participacion social
construccion de una extension con participacion socia
caracter solidario y el desarrollo de
una agenda para la estimulacion dela | Extensi6n solidaria
participacion social.
Programa de
responsabilidad
social empresarial y
Los procesos sustantivos adoptaran de valores
una serie de programas para estar en | Actividades
relacion con los territorios y la curriculares y
sociedad. Estos se expresaran en extracurriculares
Articulacion torno al estimulo de la Proyecto Educativo

de procesos

responsabilidad social empresarial, el
estimulo de valores éticos, el
desarrollo de programas
extracurriculares y un programa de
relacionamiento profundo con el
sector gobierno y legislativo.

Programa de
relaciones con el
sector gobierno y
legislativo

Proyecto orientado al
diseno e
implementacion de
una hoja de vida
académica integral

Institucional

Fuente: Elaboracion propia. Tomado: Luis Gonzalo Tejada Moreno.
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