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INTRODUCCION

El Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid (en adelante Politécnico) es una
institucion universitaria de educacion superior, acreditada en alta calidad, creada
mediante Ordenanza Departamental No. 41 del 10 de diciembre de 1963 y Decreto
No. 33 del 27 de enero de 1964. Es una entidad de caracter publico que ofrece
cursos de educacidon continua, educacion no formal, carreras técnicas,
tecnoldgicas, universitarias y posgrados, en distintas areas del conocimiento como
lo son la ingenieria, la administracion, las ciencias agrarias, la comunicacion
audiovisual, el deporte y la recreacién; las cuales cumplen con las exigencias
establecidas por el Decreto 80 de 1980 (sistema de educacion postsecundaria) y la
Ley 30 de 1992 (servicio publico de  la Educacion Superior).

El Politécnico cuenta con la Coordinacién de Archivo y Correspondencia, adscrita
a la Secretaria General, que ha trabajado desde su creacion en la consolidacion de
buenas practicas archivisticas para la adecuada gestion documental de sus
acervos. Alli sus funcionarios procuran atender oportunamente las directrices
establecidas en la Ley 594 de 2000 Ley General de Archivo y el Decreto 1080 de
2015, base fundamental para la elaboracion del presente Plan Institucional de
Archivos — PINAR.

El PINAR del Politécnico es una herramienta que permite la planeacién archivistica
a corto, mediano y largo plazo, que busca articularse con los procesos y proyectos
estratégicos de la institucidon, contribuyendo efectivamente en la gestidn
documental y administrativa, ya que define con precisién las metas del proceso de
gestion documental.

Este documento se actualiza para el periodo 2026 — 2029 en su version No. 2, en
cumplimiento de las leyes establecidas por Archivo General de la Naciéon — AGN
(acuerdos, decretos, circulares, entre otras), articulandose al Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion — MIPG (Decreto 1499 de 2017) y obedeciendo a los
principios generales de la Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso a la
Informacién Publica (Ley 1712 de 2014) y al Decreto Reglamentario Unico de
Cultura (Decreto 1080 de 2015).

En consecuencia, es deber de la Institucion llevar a cabo los requisitos minimos
que exige el AGN para disefar e implementar el PINAR, los cuales incluyen los
siguientes puntos:

1. Introduccidén
2. Contexto estratégico de la entidad

3. Vision estratégica del PINAR
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Objetivos del PINAR
Mapa de ruta del PINAR

Herramientas de seguimiento del PINAR

N o 0o b~

Anexos: diagnostico para la identificacion de la situacion actual
(2023), priorizacidn de aspectos criticos en la gestion documental,
formulacion de planes y productos para el Plan Institucional de
Archivos.

La actualizacion del PINAR apoyara en el cumplimiento de los objetivos en la
gestion administrativa y garantizara la conservacion de la informacion producida,
recibida, tramitada y custodiada por la institucion; con el fin de beneficiar a la
comunidad politécnica, puesto que es una herramienta que busca promover, a
través de planes concretos (a corto y mediano plazo), la adecuada gestidon
documental de la Institucidn, como una entidad de caracter publico con proyeccion
hacia la comunidad para el servicio a la ciudadania.

1. CONTEXTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

A continuacién, se presentan elementos claves del contexto estratégico que origina
el Plan Institucional de Archivos - PINAR:

1.1.Misioén Institucional:

Somos una Institucion de educacion superior estatal de vocacion tecnolégica, que
con su talento humano ofrece una formacion integral con programas de calidad en
pregrado y posgrado, apoyados en la gestion del conocimiento de base cientifica;
promovemos acciones innovadoras desde la investigacion y la proyeccion social,
para contribuir al desarrollo econdémico, social y ambiental de Antioquia y Colombia.

1.2.Vision Institucional:

El Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid, siempre sera reconocido como
una institucion de alta calidad académica con énfasis en la formacion y gestion
tecnolégica, la investigacion aplicada y la proyeccion social, en beneficio del
desarrollo econdmico, social y ambiental, con presencia en las regiones de
Antioquia y el Pais; articulado a las dinamicas del sector productivo, a la politica
publica y al crecimiento de la cobertura en educacion.

1.3.Valores Institucionales:
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e Compromiso: Encarar las actuaciones institucionales con el propdsito de
generar siempre los mejores resultados. Promover el sentido de pertenencia
sobre los bienes de la Institucion y las actividades académicas, culturales,
pedagogicas, sociales y deportivas que se realicen dentro de ella.

Servicio: Atender el conjunto de actividades que buscan responder a
necesidades formuladas por nuestros clientes. En este sentido, cumplir a
cabalidad con los deberes encomendados para la prestacion de los servicios
y evitar cualquier acto que pretenda la suspensién de la prestacidon de estos
de una manera injustificada.

Colaboracion: Apoyar el trabajo de todos los compafieros de la Institucion,
en términos de cooperacion y coordinacion, con el fin de contribuir con el
crecimiento de la comunidad politécnica resaltando la Institucion como
centro de formacion integral.

Imparcialidad: Actuar siempre en forma equitativa, sin conceder preferencias
o privilegios indebidos a persona alguna.

Responsabilidad: Cumplir con las normas y deberes de la Institucion,
asumiendo con entereza y reflexion sus posibles consecuencias.

Bien Comun: En las actuaciones se debe respetar el patrimonio de la
Institucién, primando el interés colectivo sobre los intereses particulares.

Respeto: Reconocer las virtudes, derechos vy libertades que son inherentes
a toda persona, con trato amable y tolerante para toda la comunidad
politécnica.

Liderazgo: Promover acciones que despierten las capacidades innatas y /o
fortalezcan las aptitudes de los estudiantes para que sean portadores de
cambio personal, familiar, profesional y social.

1.4.Principios Institucionales:

e Responsabilidad social: Instituye la responsabilidad social para el
cumplimiento de su Misién y Vision, teniendo en cuenta que responde ante
la sociedad mediante sus érganos de gobierno.

Excelencia académica: Encamina su labor hacia la consecucién de niveles
de excelencia, para lo cual no escatimara esfuerzos que lo conduzcan a
obtener logros cada vez mayores en los procesos académicos.

Innovacion: Dada su vocacion técnica y tecnoldgica, la Institucion apoya y
fomenta actividades conducentes a la innovacion, en los campos que tengan
que ver con el ejercicio de la docencia, la investigacion y la extension, con el
fin de contribuir de manera eficiente y constante al desarrollo local, regional
y del pais.
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e Equidad: Se compromete a llevar a cabo sus actuaciones con justicia,
buscando el beneficio educativo de todos.

e Universalidad: Orienta sus procesos de docencia, extension, proyeccion
social e investigacién, hacia la busqueda de diversidad de campos del
conocimiento y hacia el impulso del saber, mediante las relaciones entre
campos especializados de la ciencia y la tecnologia.

e Solidaridad: Impulsa las relaciones interpersonales basadas en la dignidad
humana, estrategias de crecimiento y de sensibilidad social, para el beneficio
comun.

e Sentido de ciudadania: Expresado mediante la creacion de espacios de
convivencia que faciliten la colaboracion y el apoyo, mediante la
consolidacion en un ambiente de respeto y apertura en las relaciones
interpersonales, que aporten al desarrollo de la ética y al compromiso
ciudadano.

e Convivencia: Al acoger la condiciéon social del Hombre, la Institucidon
establece como uno de sus principios basicos el de la convivencia de sus
participantes, mediante el respeto mutuo y el tratamiento constructivo de la
divergencia de ideas y el acatamiento a los principios de la dignidad humana.

e Transparencia: Uno de los fundamentos de la accién Institucional es la
transparencia, entendida como la rectitud y coherencia en el obrar y la
disposicion permanente de hacer publicos todos sus actos.

e Participaciéon: En su labor de formar ciudadanos, promueve actitudes criticas
y fomenta la participacién ciudadana, estimula el trabajo en equipo, la
cooperacion y ofrece respuestas a los retos que impone la democracia.

e Uso de las tecnologias de la comunicacién (TIC): Las nuevas tecnologias de
la Informacién y Comunicacién son aquellas herramientas computacionales
e informaticas que procesan, almacenan, sintetizan, recuperan y presentan
informacion representada de la mas variada forma y constituyen nuevos
soportes y canales para transmitir, compartir y socializar el conocimiento y
por ello se convierten en medios e instrumentos importantes en la Institucion
0 para mejorar la gestion administrativa y académica para dinamizar los
procesos de ensefianza-aprendizaje y para llegar a nuevos publicos,
ampliando el radio de accion social de la Institucion.

e Internacionalizacion: Mediante este proceso la Institucién viabiliza la
globalizacion de la ensefianza y el aprendizaje universitario. Es la forma
como se estrechan los vinculos y niveles de integracidon con las diferentes
instituciones de educacion superior, en el ambito internacional para
dinamizar el intercambio cientifico, técnico, tecnolégico y cultural de:
directivos, profesores y estudiantes, asi como el aprendizaje de los
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contenidos curriculares donde el conocimiento respectivo se reproduzca sin
importar su ubicacion espacial.

e Medio ambiente: Tiene en cuenta en su actuar al entorno que afecta y
condiciona especialmente las circunstancias de vida de las personas o la
sociedad su conjunto en el entendido de que el medio ambiente comprende
el conjunto de valores naturales, sociales y culturales existentes en un lugar
y un momento determinado, que influyen en la vida del hombre y en las
generaciones venideras. Es decir, no se trata sélo del espacio en el que se
desarrolla la vida sino que también abarca elementos tan intangibles como
la cultura y por ello la institucion debe contribuir a la formacion de los
estudiantes en la concepcion cientifica del mundo y la comprension de los
problemas del medio ambiente, del desarrollo sostenible y de la necesidad
de la educacion ambiental y su vinculo con la sociedad.

e Bienestar: En cumplimiento de sus objetivos adopta como principio el
mejoramiento de la calidad de vida y el desarrollo integral de todos los
miembros de la Comunidad Politécnica, igualmente brinda bienestar y
contribuye a la formacion integral del ser.

1.5.Mapa de Procesos

La Institucidn cuenta con una gestion por procesos y para ello construyé un mapa
de procesos acorde con su mision y vision y que a continuacidn se presenta:
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2. OBJETIVO

Impulsar el desarrollo de planes, programas y proyectos que fortalezcan la gestion
documental del Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid, garantizando la
conservacion, preservacion y acceso a la informacion, en cumplimiento de la
normatividad archivistica vigente.

3. IDENTIFICACION DE LA SITUACION ACTUAL

Para la definicion de la situacién actual, se realiz6 una identificacion y levantamiento
del panorama de riesgos del proceso de gestibn documental, seguido de la
evaluacion y valoracion de las amenazas potenciales y las actividades para mitigar
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los riesgos identificados”.

Frente a las situaciones identificadas se establecen las medidas preventivas
pertinentes, el manejo de los riesgos inminentes y el establecimiento de un plan de
contingencia que indique y conduzca las medidas de reaccion necesarias y
eficaces.

Para adelantar lo anterior, se tuvieron en cuenta los instrumentos archivisticos
institucionales tales como: Tablas de Retencion Documental, Tablas de Valoracién
Documental, inventarios documentales, Programa de gestion documental, cuadros
de clasificacién, entre otros.

El riesgo de un desastre en los fondos documentales es la combinacion de los
peligros ambientales, sumado a la vulnerabilidad de los edificios, de los sistemas
mecanicos de servicios y suministros, de las carencias o debilidades de procesos
administrativos y de las caracteristicas del material documental.

Para la identificacion y valoracién de los posibles riesgos que puedan afectar el
material documental, se debe tener en cuenta la clasificacion de los riesgos en:

TIPO DE RIESGO DESCRIPCION

Riesgos Naturales Son fendmenos de tipo geoldgico (deslizamientos,
derrumbes, erupciones volcanicas, avalanchas y
movimientos teluricos como temblores, sismos y
terremotos) e hidrometeorolégicos
(inundaciones, lluvias torrenciales, granizadas,
heladas, tormentas eléctricas y vendavales, entre
otros) que pongan en riesgo el edificio donde se
custodian los fondos documentales y los mismos
fondos

Riesgo Antrépicos Son aquellos que pueden ser causados por el
hombre, de manera voluntaria o accidentalmente,
por accion u omision, tales como incendios
producidos por cortocircuitos, incendios
provocados, explosiones, inundaciones, robos,
vandalismo, conflicto armado y problemas de
orden publico como manifestaciones, delincuencia,
destruccion, sabotaje, fallas tecnolégicas o
humanas

' Colombia. Archivo General de la Nacién (2024). Acuerdo 001 “Por el cual se establece el Acuerdo Unico de
la Funcién Archivistica, se definen los criterios técnicos y juridicos para su implementacion en el Estado
Colombiano y se fijan otras disposiciones.”
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Para hacer el levantamiento del mapa de riesgos del proceso de gestion
documental de la Institucion se tuvieron en cuenta los siguientes aspectos:

a) El lugar de emplazamiento del inmueble, observando las caracteristicas y
el estado del terreno circundante.

b) Evaluacion visual de la infraestructura y el estado de los materiales dentro
de la edificacibn donde se custodia la documentacion, los sistemas de
servicios hidraulicos, eléctricos, conexiones de gas y los mecanismos de
proteccion contra incendios.

c) La estabilidad y condiciones de los materiales que componen los acervos
documentales.

d) La vulnerabilidad frente a ataques bélicos o inseguridad en la institucion de
los lugares en donde se encuentran los archivos y documentos.

e) La fragilidad administrativa y de manejo archivistico, teniendo en cuenta la
existencia de podlizas de seguro, inventarios documentales, Tablas de
Retencién Documental y Tablas de Valoracion Documental, duplicados o
copias de seguridad que puedan existir dentro o fuera del archivo o de la
misma edificacion.

Una vez realizado lo anterior, se lograron identificar 12 riesgos inminentes del
proceso de gestion documental de la Institucion, a saber:

Ti Impacto Causa Causa Raiz Descripcion Clasificacion
Ref po or Inmediata del Riesgo del Riesgo
ere de
N ig
nci rie
en
a sg
o
1 A T Econdmico y Deterioro y Insuficiente Posibilidad de
N E Reputacional pérdida de la infraestructura afectacion
T C informacion tecnoldgica reputacional vy
R N (Hardware y economica, por
O O software) para deterioro y
Pl L una adecuada pérdida de la
cC O gestion informacion,
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O GlI documental y debido a la
C preservacion de insuficiente
o los documentos infraestructura
electrénicos de fisica y
archivo tecnologica
para una
adecuada
gestion
documental
A T Econdmicoy Amenazas de -+ Pérdida de la La ausencia de Usuarios,
N E Reputacional agentes Informacion actualizaciones = productos y
T C internos / + Ataque a la de parches, asi practicas
R N externos infraestructura como la organizacionales
60 o Manipulacién  tecnolégica configuracién
Pl L con software institucional inadecuada del
c O + Configuracién software
o al inadecuada o antivirus y la
C Gestion falta de control
o deficiente  de en la descarga

ocoX¥oxnm4zZz>
ocoorozom+

tecnoldgica
Hardware

Econdmico y Obsolescencia
Reputacional

software
antivirus.

+ Descarga vy
uso no
controlado de
software
Pérdida de Ila
Informacién

de  software,
pueden facilitar
amenazas de
agentes

internos /
externos  y/o
manipulacion
con software
malicioso lo

que causaria
pérdida o)
secuestro de la
informacioén
institucional

La

obsolescencia
de los sistemas
de informacion
y de los
formatos
electrénicos de
archivo, puede
ocurrir por falta
de
actualizaciones
de hardware, lo
que causaria
pérdida de la
informacioén
institucional

Usuarios,
productos y
practicas
organizacionales
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A T Econdémicoy Obsolescencia Pérdida de la La Usuarios,
N E Reputacional tecnoldgica Informacion obsolescencia  productos y
T C Software de los sistemas practicas
R N de informacién organizacionales
6 o y de los
Pl L formatos
cC O electrénicos de
o Gl archivo, puede
C ocurrir por falta
0] de
actualizaciones
de software, lo
que causaria
pérdida de la
informacion
institucional
A A Econdémico y Insuficiente Pérdida de la La insuficiente Ejecucion y
N D Reputacional personal/falta Informacion cantidad de Administracion
T M de Pérdida de personal, sin el de procesos
R NI capacitacion imagen y perfil adecuado
0 s para el credibilidad para el
Pl. T desarrollo de institucional proceso, puede
C R los procesos ineficacia de los generar la
O A de gestion = procesos de pérdida de
TI documental gestion informacién o
\' documental el
o Inadecuado represamiento
manejo de de informacién
documentos e no procesada,
informacion. lo que causaria
pérdida de
integridad en el
proceso de
gestion de la
informacion.
A A Econdmico y Deterioro de Dafios en los Posibilidad de Usuarios,
N D Reputacional los documentos por afectaciéon productos y
T M documentos omision en reputacional y practicas
R NI adecuacion de economica, por organizacionales
O S las condiciones sanciones,
Pl T locativas reprocesos,
C R necesarias para demandas,
O A custodia de procesos
TI documentos disciplinarios,
Vv fiscales o}
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(o) penales,
debido al
deterioro de los
documentos e
inoportuna
respuesta a
solicitud de la
informacién por
las partes
interesadas
A V Econbémico y Pérdida de Incendio Posibilidad de Dafos Activos
N A Reputacional informacién provocado por afectacion Fisicos
T N artefactos reputacional y
R D explosivos, por econdémica por
o0 A mal intencién, incineracion de
Pl LI por altas los
C S temperaturas o documentos,
O M por cortos debido a las
0] eléctricos protestas
estudiantiles
internas
N C Econdémicoy Pérdida de Inundacién de Posibilidad de Dafos Activos
A LI Reputacional informacion las afectacion Fisicos
T M instalaciones reputacional vy
u A por lluvias econdmica, por
R T abundantes o pérdida de
A O desbordamiento informacion,
L L del Rio Medellin debido a Ila
0] 0 quebrada la inundacién del
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Gl presidenta o por depdsito de
C rotura de archivo y los
0] tuberias de documentos
acueducto mojados
10 Econdmico y Pérdida de Pérdida de Posibilidad de Usuarios,
Reputacional informacion, informacién por afectacion productos y
borrado de ataque reputacional y practicas

r>AACH>Z
ocnoQoro®®

informacion bioldgico econdmica, por organizacionales
(hongos), pérdida de
ataque de informacion en
insectos o los
ataque por documentos,
roedores debido a la
falta de control
de plagas
11 N C Econdémicoy Pérdida de Pérdida de Posibilidad de Usuarios,
A LI Reputacional informacion, informacién por afectacion productos y
T M borrado de condiciones reputacional y préacticas
u A informacion ambientales econdmica, por organizacionales
R T adversas pérdida de
A O informacién en
L L los
o documentos,
Gl debido a
C condiciones
0] ambientales
adversas como
exceso de
calor, exceso
de humedad
12 Econdmico y Pérdida de la Pérdida de Impacto Ejecucion y
Reputacional = informacion informaciéon por catastrofico por  Administracion
institucional desastres tener 12 de procesos
naturales o por riesgos
vandalismo identificados

4. DEFINICION DE ASPECTOS CRITICOS

A partir del anterior diagnéstico de la situacién actual y la identificacion de riesgos
del proceso de gestion documental, se establece el siguiente cuadro donde se
identificaron los aspectos criticos que afectan la funcién archivistica y la gestion de
documentos de la Institucién, asociandose a los riesgos a los que se encuentra
expuesta.

Aspecto critico Descripcion del riesgo Posibles consecuencias ‘
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Deterioro y pérdida de la
informacion electronica

Insuficiente infraestructura
tecnolégica (Hardware y
software) para una adecuada
gestion documental y
preservacion de los
documentos electrénicos de
archivo

Imposibilidad de acceder a
la Informacioén Electronica
Ineficiencia en el Servicio
Inefectividad del proceso de
Gestion Documental

Amenazas de agentes
internos / externos
Manipulacién con
software

* Configuracion inadecuada o
Gestion deficiente de software
antivirus.

* Descarga y uso no
controlado de software

Pérdida de la Informacién
Ataque a la infraestructura
tecnoldgica institucional
Imposibilidad de acceso a la
informacién

Obsolescencia
tecnoldgica Hardware

Obsolescencia tecnoldgica
Hardware

Falencia en prestacion de
servicio a Clientes internos y
externos

Retraso en Tramites

Acceso a la informacioén
ineficiente

Toma de decisiones tardias
Ineficiencia en el Servicio
Ineficiencia en el proceso de
Gestion Documental

Obsolescencia
tecnoldgica Software

Obsolescencia tecnoldgica
Hardware

Falencia en prestacion de
servicio a Clientes internos y
externos

Retraso en Tramites

Acceso a la informacion
ineficiente

Toma de decisiones tardias
Ineficiencia en el Servicio
Ineficiencia en el proceso de
Gestion Documental

Insuficiente personal /
falta de capacitacion para
el desarrollo de los
procesos de gestidon
documental

Insuficiente personal / falta de
capacitacion para el
desarrollo de los procesos de
gestion documental

Manejo inadecuado de los
documentos

Mala prestacion del servicio
Sobrecarga laboral

Pérdida de documentos por
falta de compromiso

Espacio insuficiente para
la realizacion de
transferencias
secundarias y
conformacion del Archivo
Historico

Perdida o deterioro de la
informacion histérica por falta
de espacio para su
almacenamiento

Perdida del patrimonio
documental y memoria
institucional
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5. Priorizaciéon de aspectos criticos y ejes articuladores

En la siguiente tabla se determina el nivel de impacto de los aspectos criticos frente
a los ejes articuladores de la funcion archivistica, priorizando los aspectos que
serviran de base para la vision estratégica que se presenta en este plan.

Los ejes articuladores son:

. Administracion de archivos: involucra aspectos de la infraestructura,
presupuesto, normatividad y politicas, procesos y procedimientos, y el personal.

. Acceso a la informacion: comprende aspectos como la transparencia, la
participacion y el servicio al ciudadano, y la organizacion documental.

. Preservacion de la informacion: incluye aspectos como el almacenamiento
de la informacion.

. Aspectos tecnoldgicos y de seguridad: abarca aspectos como la seguridad
de la informacion y la infraestructura tecnoldgica.

. Fortalecimiento y articulacion: involucra aspectos como la armonizacion de

la gestion documental con otros modelos de gestion.

Ejes articuladores

Aspecto critico Administr | Acceso | Preserv | Aspecto | Fortaleci Total
acionde |ala aciénde | s miento y
archivos | informa | la tecnolé | articulaci

cién informa | gicosy |6n
cién de
segurid
ad

Deterioro y pérdida 5 4 6 7 1 23

de la informacion

electronica

Amenazas de 5 4 6 7 1 23

agentes

internos / externos
Manipulacién con
software

Obsolescencia 4 3 6 7 1 21
tecnolégica
Hardware

Obsolescencia 2 3 6 7 3 21
tecnoldgica
Software
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Insuficiente personal 2 2 0 0 6 10
/ falta de

capacitacién para el
desarrollo de los
procesos de gestidon
documental

Espacio insuficiente 3 3 4 0 2 12
para la realizacion
de transferencias
secundarias y
conformacion del
Archivo Historico

TOTAL

Se ordenan los aspectos criticos y los ejes articuladores, segun la sumatoria del
impacto en la entidad de mayor a menor, obteniendo el siguiente resultado:

Aspecto critico Total Eje articulador Total

Deterioro y pérdida Preservacion de la

de la informacion 23 . . 28
- informacién

electronica

Amenazas de

agentes Aspectos

internos / externos 23 tecnoldgicos y de 28

Manipulacién con seguridad

software

Obsolgsgenma Administracién de

tecnoldgica 21 ) 21

archivos

Hardware

Obsolescencia Acceso a la

tecnoldgica 21 . . 19

informacién

Software

Espacio insuficiente

para la realizacion

de transferencias 12 Fortalecimiento y 14

secundarias y articulacién
conformacion del
Archivo Histérico
Insuficiente
personal / falta de
capacitacion para el 10
desarrollo de los
procesos de gestion
documental

Como se puede observar, el aspecto tecnoldgico es el que requiere mas atencién
teniendo en cuenta que en los ejes articuladores de preservacion de la informacion
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y aspectos tecnolégicos y de seguridad se obtuvo el mayor impacto (28 puntos cada
eje), seguido de la administracién de archivo que tiene que ver con la infraestructura
y el presupuesto para la gestion documental (21 puntos), y el menor puntaje se
encontrd en los ejes de acceso a la informacién y el direccionamiento estratégico
(19 y 14 puntos respectivamente).

En cuanto a los aspectos criticos identificados en el mapa de riesgos institucional,
también se puede observar que lo que mas concentra la atencién es la pérdida de
informacion ya sea por ataques, desastres naturales o provocados, amenazas
externas, deterioro o pérdida de la informacion electrénica y obsolescencia
tecnologica.

Otros aspectos como el espacio insuficiente y la falta de personal para el proceso
de gestion documental son de menor incidencia en los riesgos identificados y
calificados, sin embargo, también requieren ser atendidos puesto que significan un
riesgo para la gestion documental y preservacion del patrimonio institucional.

6. VISION ESTRATEGICA DEL PINAR

Luego de la identificacidon de los aspectos criticos del Politécnico Colombiano Jaime
Isaza Cadavid y su contrastacion frente a los ejes articuladores de la funcion
archivistica, la Institucion ha detectado la importancia y necesidad de una politica
clara y concisa frente a este proceso estratégico. A partir de esto, la Institucién
define la siguiente vision estratégica:

El Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid garantizara la conservacion y
preservacion de sus documentos e informacién, asi como el acceso a esta,
elaborando y aplicando un Sistema Integrado de Conservacion efectivo,
estableciendo un sitio con las condiciones locativas y ambientales minimas e
implementando una infraestructura tecnologica adecuada que asegure la
informacion institucional, todo bajo la orientacion de la Coordinaciéon de Archivo y
Correspondencia, dependencia encargada de realizar el seguimiento y las
mediciones periodicas del PINAR.
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7. FORMULACION DE LOS OBJETIVOS

Para una formulacion estratégica de los objetivos, se toma como base los aspectos
criticos identificados y los ejes articuladores de la funcion archivistica incluidos en

la visidon estratégica de este plan, a saber:

Aspectos criticos/Ejes articuladores

Objetivos

Aspectos tecnologicos y de seguridad
(Pérdida de informacién por desastres
naturales o provocados, ataques internos
y/o externos, obsolescencia tecnoldgica)

Preservacion de la Informacion (deterioro
y pérdida de la informacion electronica)

Destinar presupuesto para invertir en
tecnologia y software, garantizar una
infraestructura tecnolégica que ofrezca
la seguridad necesaria para la gestion
de la informacién electronica de la
Institucion.

Administracion de archivos (Insuficiente
personal, falta de capacitacion, deterioro
de documentos por condiciones
adversas)

Implementar el Sistema Integrado de
Conservaciéon -SIC-  que garantice la
preservacion y conservacion de la
informacion.
Plan de contratacion de personal
profesional.
Capacitar permanentemente al personal
en gestion documental y documento
electronico

Preservacion de la informacién (Espacio
insuficiente para la realizacion de
transferencias secundarias y
conformacion del Archivo Historico)

Adecuar el archivo central e histérico
con las condiciones minimas de
seguridad y  ambientales para
conservar, centralizar y disponer
adecuadamente los documentos de la
Institucién para garantizar la
conservacion de los documentos fisicos
y el acceso a ella tanto para clientes
internos como externos.

8. FORMULACION DE PLANES Y PRODUCTOS DEL PINAR

A partir del cuadro anterior, la Institucion define los siguientes planes y proyectos

para cumplir con los objetivos propuestos:

Aspectos criticos/Ejes | Objetivos
articuladores

Planes y Proyectos
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Aspectos tecnolégicos y de | Destinar presupuesto para
seguridad (Pérdida de | invertir en tecnologia y
informaciéon por desastres | software, garantizar una | Actualizacion e
naturales o provocados, | infraestructura tecnoldgica | implementacion  del

ataques internos y/o
externos, obsolescencia
tecnoldgica)

Preservaciéon de la

Informacion  (deterioro 'y
pérdida de la informacién
electronica)

que ofrezca la seguridad
necesaria para la gestioén de
la informacion electronica de
la Institucion.

Plan de Preservacion
Digital

Fortalecimiento y
articulacion y acceso a la
informacion  (Perdida de
informacion por desastres
naturales o provocados)

Adecuar el archivo central e
histérico con las condiciones
minimas de seguridad vy
ambientales para conservar,
centralizar y disponer
adecuadamente los
documentos de la Institucion
para garantizar la
conservacion de los
documentos fisicos y el
acceso a ella tanto para
clientes internos  como
externos.

Plan de Mejoramiento
de Infraestructura

Actualizacion de
Instrumentos de
gestion de

informacion publica

Plan # 1 para el PINAR.

Nombre: Actualizar el PETI

Objetivo General: Actualizar el plan estratégico de tecnologias de la
informacion y la comunicacion para garantizar la seguridad y la preservacion

de la informacion electronica.
Alcance: Plan actualizado.

Responsable del Plan: Coordinacion de Archivo y Correspondencia -
Coordinacion de Informatica Corporativa.

2026
2027

Fecha Inicial:
Fecha final:

Actividad

Responsables

Recurs
os
asociad

Indicador o
Entregable

Observaciones
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Actualizar en el
plan buenas
practicas en la
infraestructura
tecnoldgica
necesaria para
garantizar la
seguridad,
proteccion y
preservacion de
los documentos
electrénicos de
archivo de la
Institucion

Coordinacion de
Archivo y
Correspondencia

Coordinacion de
informatica
corporativa

Recursos
humanos,
técnicos y
financieros

Plan
actualizado

Las acciones
deben estar

enfocadas al
proceso de gestion
documental.

Plan # 2 para el PINAR.

Nombre: Actualizar el Plan de Preservacion Digital

Objetivo General: Actualizar el plan de preservacion digital para garantizar
la seguridad y la preservacion de la informacién electronica.
Alcance: Plan actualizado.
Responsable del Plan: Coordinacion de Archivo y Correspondencia -
Coordinacion de Informatica Corporativa.

Fecha Inicial:
Fecha final:

Actividad

Actualizar y
fortalecer las
estrategias y
actividades
referentes a la
preservacion de
los documentos

2026

2029

Responsables

Coordinacién de
Archivo y
Correspondencia

Coordinacion de
Informatica
Corporativa

Recursos
asociados

Recursos
humanos, técnicos
y financieros.

Indicador o
Entregable

Plan
actualizado

Observaciones
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electrénicos,
cumpliendo con
los requisitos
minimos
establecidos por el
AGN para ello.

Plan # 3 para el PINAR.
Nombre: Actualizar el Sistema Integrado de Conservacion SIC

Objetivo General: Actualizar el Sistema Integrado de Conservacion -
SIC, teniendo en cuenta la documentacion fisica y electrénica de la

institucion

Alcance: Sistema Integrado de Conservacion - SIC
Responsable del Plan: Coordinacién de Archivo y
Correspondencia - Coordinacion de

Fecha Inicial: 2026
Fecha final: 2029
Actividad Responsables Recqrsos elEERErE Observaciones
asociados Entregable
Actualizar el Coordmgmon de Recursos Evidencias Actualizar e
) Archivo y humanos, . i
Sistema Integrado , P (fotografias y/o  [implementar el
. Correspondencia técnicos y . X
de Conservacion — ., ) ) videos de los instrumento.
/ Coordinacion financieros
SIC ” avances)
Informatica
Corporativa.

Informatica Corporativa

Plan # 4 para el PINAR.

Nombre: Plan anual de capacitacion del Politécnico

Objetivo General:

Fecha Inicial:
Fecha final:

Gestionar anualmente capacitaciones en gestion
documental para los funcionarios del Politécnico
Alcance: funcionarios formados en requisitos técnicos, acordes a la
normatividad archivistica vigente
Responsable del Plan: Direccién de Gestion Humana - Coordinacion de
Archivo y Correspondencia

2026
2029
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. . Recursos Indicador o .
Actividad Responsables : Observaciones
asociados Entregable
Identificar temas a Coordinaciéon de Recursos Diagnostico y Realizar
priorizar en la Archivo y humanos, listado de oficinas anualmente
capacitacion de Correspondencia técnicos y en orden de
Gestion Documental financieros necesidad de
Capacitacion
Realizar alianzas con | Secretaria General / Convenios con
) Recursos .
entidades que formen| Desarrollo Laboral / entidades de .
. humanos, . Realizar
al personal en temas Coordinacién de - formacion
. . técnicos y o anualmente
de gestion Archivo y . . archivistica para las
. financieros ,
documental Correspondencia asesorias y
Acompafamiento
Continuar con las Recursos
asesorias a los Coordinacién de hUMANos Control de Realizar
funcionarios de las Archivo y . ’ asesorias brindadas anualmente
- . técnicos y
oficinas productoras Correspondencia i )
de documentacion Inancieros

Plan # 5 para el PINAR.

Nombre: Plan anual de compras

Objetivo General: Actualizar el plan anual de compras para identificar las
necesidades actuales de los elementos y equipos necesarios para la buena
gestion y eficiencia del proceso de gestion documental.

Alcance: Plan actualizado.

Responsable del Plan: Coordinacion de Archivo y Correspondencia -
Coordinacion de Adquisiciones.

Fecha Inicial: 2026
Fecha final: 2027

Indicador o
Entregable

Recursos

. Observaciones
asociados

Actividad Responsables

Debe estar enfocado
al proceso de gestion
documental y se debe

Plan
aprobado

Recursos
humanos, técnicos
y financieros

Coordinacién de
Archivo y
correspondencia

Identificar los

©

icontec

1SO g001

$C5206-1

26



Codigo: ANLO1
S
| PLAN INSTITUCIONAL DE ARCHIVO PINAR
POLITECNICD COLOMBLANG Version: 2

necesarios para alinear con el plan de
dotar la Coordinacion de compras Institucional
infraestructura del adquisiciones
proceso de gestion
documental

Plan # 6 para el PINAR.

Nombre: Plan de mejoramiento de infraestructura

Objetivo General: Actualizar el plan anual de mejoramiento de
infraestructura teniendo en cuenta las necesidades que se tienen
actualmente de capacidad y espacios para garantizar el adecuado
almacenamiento de los documentos en el Archivo Central e Historico.
Alcance: Plan actualizado.

Responsable del Plan: Coordinacion de Archivo y Correspondencia —
Oficina Asesora de Planeacion.

Fecha Inicial: 2027
Fecha final: 2029
Actividad Responsables ReCL.II'SOS indicador o Observaciones
asociados Entregable
Identificar las Coordinacién de Recursos Plan
necesidades de Archivo y humanos, técnicos actualizado
mejoramiento de correspondencia y financieros y aprobado

infraestructura de
las instalaciones | Oficina Asesora de
de Archivo Central Planeacion

y Archivo Histérico

Plan # 7 para el PINAR.

Nombre: Actualizar de instrumentos de gestion de informacién publica

Objetivo General: Revisar y aplicar las acciones de mejora, pertinentes a los
instrumentos de gestion publica.

Alcance: Instrumentos de gestibn de informacién publica (actualizados y
aprobados).
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Responsable del Plan: Secretaria General - Coordinacion de Archivo y
Correspondencia - MIPG.
Fecha Inicial: 2026
Fecha final: 2029
Actividad Responsables Reclfrsos indicador o Observaciones
asociados Entregable
. . Secretaria General
Revisar y actualizar el _ Coordinacién de Recursos Instrumentos
los instrumentos de Arehie humanos, técnicos | de gestion de
gestion de la y y financieros informacion
) o Correspondencia - publica
informacion publica )
MIPG (actualizados y
aprobados)

Plan # 8 para el PINAR.

Nombre: Implementacion de las Tablas de Retencién Documental - TRD,

Objetivo General: Implementar las Tablas de Retencion Documental en la
institucion.
Alcance: Tablas de Retencién Documental implementadas.

Responsable del Plan: Secretaria General - Coordinacion de Archivo y
Correspondencia - MIPG.

Fecha Inicial: 2026
Fecha final: 2029
R Indi
Actividad Responsables ecqrsos ndicador o Observaciones
asociados Entregable
Implementar las Secretaria General Recursos
P . - Coordinacioén de .. Tablas de
Tablas de Retencion Archivo y humanos, técnicos Retencidn
Do.cume.n’tal, en Correspondencia - y financieros Documental
articulacion con los implementada
. . MIPG
lineamientos s

establecidos en el
Programa de Gestion
Documental para el
cumplimiento de la
organizacién
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documental,
cumplimiento de
transferencias y

disposicion final de
los documentos.

Plan # 9 para el PINAR.

Nombre: Elaborar y convalidar las Tablas de Valoracion Documental - TVD

Objetivo General: Elaborar y convalidar las Tablas de Valoracion Documental en
la institucion.

Alcance: Tablas de Valoracion Documental convalidadas.

Responsable del Plan: Secretaria General - Coordinacion de Archivo y
Correspondencia - MIPG.
Fecha Inicial: 2026
Fecha final: 2027
Actividad Responsables ReCL.II'SOS indicador o Observaciones
asociados Entregable
: Secretaria General
Elaborar y convalidar o Recursos Tablas de
- Coordinacion de .
las Tablas de Archivo y humanos, técnicos Valoracién
Valoracién Correspondencia - y financieros Docurpental
Documental MIPG convalidadas

9. MAPA DE RUTA

Para la elaboraciéon del mapa de ruta, la Institucion se basa en el tiempo de

ejecucion y el cronograma proyectado para cada plan, obteniendo como resultado
el siguiente cuadro:

Tabla 12. Mapa de ruta para ejecucion de planes
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] Largo plazo
Corto plazo Mediano plazo -
Plan o Proyecto (1 afo) (2 a 3 afios) (4 afios en
Y adelante)
2026 2029

Actualizar el PETI

Actualizar el Plan de Preservacion
Digital

Actualizar el Sistema Integrado de
Conservacion SIC

Plan anual de capacitacion

Plan anual de compras

Plan de mejoramiento de
infraestructura

Actualizar de instrumentos de gestion
de informacion publica

Implementacidn de las Tablas de
Retencion Documental - TRD

Elaborar y convalidar las Tablas de
Valoraciéon Documental - TVD
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10.HERRAMIENTA DE SEGUIMIENTO

En el Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid se opto por disenar el siguiente
cuadro de control, con base en los indicadores establecidos para cada plan vy
programa, en donde se contempla una medicion anual de los indicadores.

Plan o proyecto Indicador Meta anual Responsable
Coordinacion de Archivo y
Actualizar el PETI Plan actualizado 100% Correspondencia / Coordinacion

Informatica Corporativa
Coordinacion de Archivo y
Plan actualizado 100% Correspondencia / Coordinacion
Informatica Corporativa

Actualizar el Plan de
Preservacidn Digital

Actualizar el Sistema . Coordinacion de Archivo y
., Plan actualizado 100% .
Integrado de Conservacion SIC Correspondencia

Coordinacion de Archivo y

Plan anual de capacitacién Plan actualizado 100% .
Correspondencia / Desarrollo Humano

Coordinacion de Archivo y

Plan anual de compras Plan actualizado 100% Correspondencia / Coordinacién de
Adquisiciones

Coordinacion de Archivo y

100% Correspondencia / Oficina de Asesoria

de Planeacién

Plan de mejoramiento de Plan actualizado y
infraestructura aprobado

Actualizar instrumentos de

gestién de informacién Instrumentos actualizados 100% Coordinacidn de Archivo y
publica y aprobados 0 Correspondencia

Implementacién de las Tablas

o, Instrumento Coordinacion de Archivo y
de Retencion Documental - . 100% .
implementado Correspondencia
TRD
Elaborar y convalidar las Coordinacion de Archivo
inaci rchiv
Tablas de Valoracion Instrumento convalidado 50% y

Correspondencia

Documental - TVD
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