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INTRODUCCION

La Direccidon de Control Interno en cumplimiento de la Ley 87 de 1993 y el rol de
Evaluacion Independiente, endilgado en el Decreto 1735 de 2001 y en desarrollo
de lo programado en el Plan Anual de Auditorias para el afio 2015, dispuso la
realizacion de una auditoria de cumplimiento al proceso “Gestion de
Estudiantes”, en sus actividades de Inscripcidén y admision a estudiantes.

Esta auditoria tiene como objeto la verificacion del cumplimiento de la normativa
interna mediante el sistema empleado por la Coordinacion de Admisiones y
Programacion Académica, para las actividades de inscripcion y admision de
estudiantes, con el fin de generar recomendaciones que permitan el
mejoramiento del proceso.

La Institucion Actualmente cuenta con 30 Programas Académicos ofrecidos en la
Sede Central, los cuales son de caracter técnico, tecnoldgico y universitario
totalizados asi:

Técnico Tecnoldgico Universitario
1 18 11

El proceso de Gestibn de Estudiantes del Politécnico Colombiano Jaime lIsaza
Cadavid, esta reglamentado mediante:

Norma Descripcion
Acuerdo “Por medio del cual se adopta el Estatuto General del Politécnico
Directivo Jaime Isaza Cadavid, Institucion Universitaria”
No.10 del 21
de Abril de
2008 “De las funciones del Consejo Acadéemico”
Articulo 31 e) Definir los mecanismos de seleccién y requisitos de ingreso de los

estudiantes a los programas académicos de la institucion, sin perjuicio de lo
que la ley establezca al respecto.

m).Aprobar los calendarios académicos de los diferentes programas de
pregrado y postgrado y para la estrategia “Silla Vacia”.

0) Fijar los cupos para la admision de aspirantes a los programas

de pregrado y postgrado.
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Acuerdo “Por el cual se adopta el mecanismo de admision de estudiantes
Directivo en sus programas presenciales y a distancia”.
No.15 del 19
de mayo de
2003 ) L :

“Adoptar el mecanismo de seleccién de estudiantes para los
Articulo programas presenciales y a distancia en el Politécnico Colombiano
Primero. Jaime Isaza Cadavid para el semestre 2013-2 las pruebas

realizadas por el Instituto Colombiano para el Fomento de la
Educacion Superior -ICFES- atendiendo los puntajes obtenidos en
areas relacionadas con el programa al cual se aspira’.

Acuerdo “Por medio del cual se establece el sistemas de admision de
Directivo  No estudiantes al Politécnico Jaime Isaza Cadavid en sus programas
26 del 6 de presenciales y a distancia”.

Noviembre de

2002.

2. DE LA AUDITORIA
2.1 OBJETIVOS

2.1.1 General

Analizar las actividades de Inscripciébn y Admision pertenecientes al proceso de
Gestidon de Estudiantes, mediante la revision de la autorizacion de cupos por parte
del Consejo Académico, informes de bases de datos de aspirantes y admitidos y los
documentos fisicos presentados para la matricula, con el fin de verificar el
cumplimiento normativo y las politicas Institucionales.

2.1.2 Especificos

e Verificar que los estudiantes admitidos en los programas académicos se
encuentran en la base de datos de inscritos y que el puesto ocupado por estos
con base en el ponderado del ICFES, se haya realizado en estricto orden
descendente.

e Verificar que el niumero de estudiantes admitidos corresponde a los cupos
habilitados por parte del Consejo Académico.
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e Constatar que la documentacion entregada por los estudiantes admitidos sea
la exigida por la Institucidbn y guarde coherencia con los puntajes ICFES
registrados a traves de la web.

e Revisar que la Institucion realice la verificacion de los documentos entregados
por los estudiantes frente a los datos registrados por estos al momento de
aspirar a un programa académico.

2.2  ALCANCE
Aspirantes al semestre académico del periodo 2015-1.

2.3 TECNICAS DE AUDITORIA

Para desarrollar la evaluacion al proceso de admisiones se emplearon las siguientes
técnicas de auditoria: Verbales: la indagacion, Oculares: la observacion y la
comparacion o confrontacion; Estadisticos: el andlisis y Fisicas: la inspeccion.

2.4 LIMITACIONES

La informacién suministrada fue compleja para su manejo (entregaron bases de
datos con diferentes cortes); es decir, una vez generada la base de datos requerida
para adelantar la auditoria de cumplimiento, esta se actualiza automéaticamente
presentando cambios de documentos, no discriminando entre estudiantes nuevos, de
reingreso y transferencia, obligando a generar la informacién en varias ocasiones
para dar cumplimiento a las especificaciones relevantes para el analisis, implicando
aumento de tiempo y reproceso.

Adicionalmente, la informacion fue solicitada a la Oficina Asesora de Planeacion,
debido a que la Unidad responsable de las actividades auditadas, esgrimio
dificultades desde la plataforma UNIVERSITAS XXI, para generar la informacion.

3. DEL OBJETO DE ANALISIS

3.1 OBJETIVO DE LAS ACTIVIDADES OBJETO DE ANALISIS

Dado que la auditoria se realiza a dos actividades contenidas en el proceso “Gestion
de Estudiantes”, se tiene en cuenta el objetivo de este, toda vez que las actividades
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deben contribuir al cumplimiento del mismo: “Avalar los medios tanto académicos como
del sistema para que el proceso sea satisfactorio”.

3.2 ORGANIZACION BASICA

Las actividades de Inscripcion y Admisiones se encuentran en la caracterizacion
Gestidon de Estudiantes, este a su vez hace parte de los procesos misionales que
conforman la razén de ser de la Institucion.

Estas actividades inician con la aprobacién de los cupos habilitados por el Consejo
Académico, los cuales se autorizan para estudiantes nuevos, de reingreso y
transferencias de la Institucion; de la misma manera son definidas las fechas para
realizacion de los tramites.

A partir de esta planeacion se despliegan grupos de las diferentes dependencias:
Comunicaciones es encargada de Mercadeo, Admisiones del registro, Tesoreria del
recaudo e Informética de los pines que posteriormente son vendidos en entidades
bancarias, estos generan un codigo que permite la inscripcion en linea por persona.
La estructura del proceso es la siguiente:

u CONSEJO DIRECTIVO J

u CONSEJO ACADEMICO |

[ RECTORIA J

(]
[ VICERECTORIA DE DOCENCIA

E INVESTIGACION

COORDINACION DE
ADMISIONES Y
PROGRAMACION ACADEMICA
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4. RESULTADOS DE LA AUDITORIA

4.1 DEL ANALISIS DE LOS RIESGOS DEL PROCESO

Se evidencia el documento “identificacion, valoracién y mapa de riesgos” del Proceso
Gestion Docente, perteneciente al proceso Gestion Académica. Riesgos que segun
la matriz existente, abarcan el proceso Gestion Estudiantes, asi:

Riesgo 1. Aumento en la desercién estudiantil:

Riesgo Inherente Controles Riesgo Residual
Probabilidad | Impacto Talleres de refuerzo a Probabilidad | Impacto
estudiantes en riesgo de
desercion.

Acompafiamiento psicologico.

Alianzas con el Min.
Educacioén.

Estudios de desercién.
Seguimiento a los estudiantes 2 4

gue cursan asignatura por 3 0
mas veces.

Zona de riesgo extrema

Programa Bienestar
Institucional.

Medicién periddica indice de
desercion.

Zona de riesgo alta

La valoracion de este riesgo fue realizada por los responsables del proceso Gestion
Académica, de acuerdo con la metodologia establecida por el DAFP (Departamento
Administrativo de la Funcién Puablica) en Octubre de 2014.

¢ No se evidencia una relacion directa entre el riesgo identificado y los controles
propuestos en la actividad de Admision, dificultando la valoracion del riesgo
respecto a su probabilidad de ocurrencia e impacto, asi como, en el
desplazamiento de estas dos variables, una vez aplicados los controles; es decir,
el riesgo residual.

Riesgo 2. Violacién al principio de seleccién objetiva en la vinculacién de estudiantes.
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Riesgo Inherente

Controles

Riesgo Residual

Probabilidad | Impacto

Zona de riesgo alta

Definicion de tablas de
ponderacién por facultad.

Asignacion de cupos por
programa por parte del
Consejo Académico.

Control a través del
Sistema Académico
Universitas XXI del
promedio de las pruebas
ECAES obtenido por el
aspirante de acuerdo con el
programa al que se
presenta.

Tablas de Ponderacion.

Procedimiento para la
Inscripcién, Seleccion y
Matricula de Estudiantes.

Ubicacion de listado a
través de la Web de los
aspirante seleccionados
por programa, a traves del
Sistema Académico
Universitas XXI de acuerdo
con el promedio obtenido
de mayor a menor.

Probabilidad Impact
0

Zona de riesgo moderada

La valoracién de este riesgo fue realizada por los responsables del proceso de Gestion
Académica, de acuerdo con la metodologia establecida por el DAFP (Departamento
Administrativo de la Funcién Puablica) en Octubre de 2014.

De acuerdo con el comunicado No 201500004175 del 22 de Mayo de 2015 emitido
por la profesional especializada Aurora Elena Acosta Diez, Coordinadora de
Admisiones y Programacion Académica, se realiza la siguiente observacion:

“En la pagina nimero 6 se observa en el cuadro del riesgo 2, el cual dice “ECAES obtenido
por el aspirante:”, no son los resultados de la prueba ECAES, las que ingresan son las
pruebas ICFES o SABER 11.

Respuesta: De acuerdo con esta observacion, la correccion debe realizarse en el
mapa de riesgos al cual pertenece el proceso auditado, ya que este fue tomado
textual para el analisis de la auditoria. Por lo tanto, estos resultados seran enviados a
la Oficina Asesora de Planeacion.
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e Los controles anteriormente descritos se desarrollan a excepcion del ultimo,
porque lo establecido hoy, es un link donde se accede a través del numero de
identificacion, arrojando solo dos opciones: “Admitido” o “No Admitido”. La
ejecucion no se realiza de manera efectiva ocasionando la materializaciéon del
riesgo.

e En la ejecucién de la auditoria se constat6 que la seleccidon de los aspirantes a
los diferentes programas académicos no fue objetiva, toda vez que el promedio
ponderado en algunos puestos, no corresponde a lo estipulado en las directrices
internas.

e El disefio de los controles no presenta dificultades, sin embargo, cuando estos
no se ejecutan con la rigurosidad que establece el procedimiento, la efectividad
se ve menoscabada, restandole validez a los instrumentos.

Conclusion.

Ademas de no cumplirse con el principio de seleccion objetiva de los estudiantes, la
informacion que genera la base de datos no identifica el criterio de seleccién, dado
que solo les atribuye el valor del ponderado a los aspirantes admitidos, no
evidenciando su relacion con la lista de inscritos.

Siguiendo con las observaciones contenidas en el oficio 20150004175, se tiene:

“en la pagina 6 aparecen la conclusiones “la informacién que genera la base de datos no
identifica el criterio de seleccién, dado que solo les atribuye el valor del ponderado a los
aspirantes admitidos, no evidenciando su relacién con la lista de admitidos; con respecto a
este punto, las politicas procedimientos y reglamentaciones institucionales no contemplan
gue se publiquen en los resultados de admitidos a través del sitio web los puntajes y puesto
obtenido.”

Respuesta: En el PDHO1 procedimiento para la Inscripcién, seleccién y matricula de
estudiantes, en el numeral 1, reza: “Publicar los resultados de admision a través de la
pagina web en el sistema académico”, Aunque este lineamiento no trae parametros
frente al puesto y el puntaje, es claro que debe cumplirse con la publicacién de los
resultados en forma de lista.

Ademas el ARTICULO 209 de la Constitucion Politica, reza: “La funcién administrativa
esta al servicio de los intereses generales y se desarrolla con fundamento en los principios
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de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad”. Y en la
ley 1474 del 2011 en el CAPITULO VI. Articulo 32 numeral f) Aplicar mecanismos
que brinden transparencia al ejercicio de la funcion administrativa.

Sumado a lo anterior, se incumple el principio de transparencia en la informacion,
pues no se publica la lista de admitidos en estricto orden descendente, dejando
abierta la puerta para posibles fraudes.

Siguiendo con las observaciones contenidas en el oficio 20150004175, se tiene:

“En la pagina 7 en las conclusiones que dice: “Sumado a lo anterior, se incumple el principio
de transparencia en la informacion, pues no se publica la lista de admitidos en estricto orden
descendente, dejando abierta la puerta para posibles fraudes”. No se esta incumpliendo el
principio de transparencia porque en la institucion no esta establecido la publicacién de
dichos resultados, sin embargo cuando un aspirante solicita conocer su puesto y puntaje se
le da a conocer.”

Respuesta: Los argumentos de la respuesta anterior también son aplicados a esta
observacion.

Sumado a lo anterior el sistema de Control Interno se sustenta en tres principios dos
de ellos el Autocontrol y la Autorregulacion, debieron haber sido considerados para la
mejora de los procedimientos.

Recomendaciones

e Dar estricto cumplimiento a las directrices impartidas, en especial, cuando
estas garantizan los principios de igualdad, moralidad, transparencia, y seleccion
objetiva.

¢ Informalmente se present6 un documento a la Direccion de Control Interno,
donde se establece un seguimiento a los riesgos cada tres meses, por lo tanto,
se recomienda que los responsables del proceso realicen esta tarea,
documenten los resultados con base en lo evidenciado en esta auditoria y
realicen las modificaciones a que haya lugar.

e Revisar desde la alta direccién el costo beneficio de la implementacion de un
mecanismo de admisién que permita el acceso a estudiantes con un mejor nivel
académico, pues el criterio actual - Pruebas ICFES y su ponderado de acuerdo
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con el programa al que se opta, abre el camino a recibir promedios bastante
bajos, que por el contrario, pueden incidir en los indices de desercion.

e Se debe revisar toda la estructura de procesos del Politécnico Jaime Isaza
Cadavid, toda vez que la existencia de procesos dentro de un mismo proceso
genera confusiones, sobre todo al tratar de establecer el objetivo principal del
proceso mayor, por llamarlo de algun modo, en este caso, “Gestion Académica”.

e También se debe revisar el mapa de riesgos y la politica de seguimiento de
acuerdo con la criticidad de los mismos. En este caso, la administracion del
riesgo se origina en el “Proceso de Docencia” que es del mismo nivel de “Gestion
de Estudiantes”, contenidos en el proceso mayor o principal denominado
“Gestion Académica’.

5 RESULTADOS DE LA AUDITORIA
5.1 Observacioén

Actualmente existe la caracterizacion del Proceso Gestion de Estudiantes; la cual se
puede encontrar en la siguiente Ruta: www.politecnicojic.edu.co /Sinapsis/
Caracterizacion del Proceso Gestion de Estudiantes /cédigo CP-DEO5 Version. Este
proceso corresponde a los Misionales.

El esquema grafico del proceso es el siguiente:

' Inscripciones Admisiones Registro

Comunicacién Cumplimiento
Plan de requisitos de
estudios grado

Resgtistro
Notas
sistema

Se evidencia que el esquema tiene un orden logico entre las actividades auditadas,
inicialmente se efectla la inscripcidbn para posteriormente iniciar el proceso de
admision.
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Se inscribieron para el periodo académico 2.015-1, 5.262 personas de las cuales
fueron admitidas 2.016 y posteriormente matriculadas 1.437 como estudiantes
nuevos, dando como diferencia 579 personas que fueron admitidas pero no
decidieron matricularse.

Lo anterior, permite concluir que todos los admitidos se encuentran en la base de
datos de los inscritos, dando cumplimiento a la caracterizacion del proceso.

5.2 Observacién

Acuerdo Directivo N°15 del 19 de Mayo de 2003
e Articulo primero: “Adoptar como mecanismo de seleccién de estudiantes para los
programas de pregrado presenciales y a distancia en el Politécnico Colombiano Jaime
Isaza Cadavid para el semestre 2003-2 las pruebas realizadas por el instituto
Colombiano para el Fomento de la Educacién superior ICFES, atendiendo los puntajes
obtenidos en las areas relacionadas por el programa al cual se aspira’.

e Articulo segundo: “El nimero de estudiantes que serdn admitidos para los
diferentes programas que ofrece la institucion serda determinado por el Consejo
Académico, previo concepto del Consejo de Facultad o de Escuela, tomando como
criterio la oferta y la demanda de cupos; los aspirante admitidos seran seleccionados en
estricto orden descendente con base en el puntaje obtenido en las pruebas, si estas
fueron presentadas antes de agosto de 2000 y el valor relativo de las pruebas si fueron
presentadas con posterioridad a esta fecha”.

Para realizar la verificacion el cumplimiento de dichas directrices, se realizd un
muestreo de los 30 programas académicos actualmente disponibles en la sede
central; se eligieron Seis (6) carreras por presentar mayor numero de estudiantes
admitidos, tales como:

Programa Académico N [EsTaliEnizs

Admitidos
Ingenieria Informatica. 214
Tecnologia en Costos y Auditoria 124
Técnico en Programacion. 122
Profesional en Deporte 109
Tecnologia en Seguridad e Higiene Ocupacional 107

Tecnologia en Construcciones Civiles 101
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Actualmente existe una tabla de ponderacidn que identifica los porcentajes
necesarios por asignatura del programa académico al cual se aspira; este documento
lo emite semestralmente el Consejo Académico con potestad del Estatuto General
conferido por el Acuerdo Directivo No 10 del 21 de Abril de 2008.(ver anexo 1
denominado tablas de ponderacién)

En el pais las pruebas ICFES han presentado modificaciones, por lo que la
Institucién creo una equivalencia respecto los formatos, que permiten una igualdad
de criterios; emitida por el Consejo Académico.

Se evidencio que el criterio de seleccion aplicado a las personas inscritas es la
ponderacion de las areas correspondientes al programa académico que desean
cursar; para lo cual, existe una base de datos parametrizada con dichos conceptos.

Puesto de Puntaje ) Puntaje
ingreso a ingreso Area ICFES ICEE® Porcentaje | Ponderado

1a ~ | institucid - [ - -

11 Electiva / Interdisciplinario 59,80
Lenguaje 43.94 25% 10.885
Quimica 40,31 25% 10,0775
C. Sociales 26,28
Inglés 40,54
Fisica 37.90
Filosofia 37.03
Matematicas 45,28 25% 11,245
Biologia 47.48 25% 11,87
Seleccione el formato ICFES - SABER FMS
ARo de presentacion Pruebas SAEBER - 2014

20 Competencias Ciudadanas 40,00
Razonamiento Cuantitativo 47.00 25% 11.75
Sociales y Ciudadanas 38,00
Ciencias Naturales 44.00 50% 22
Lectura Critica 52,00 25% 13
Inglés 41,00
Matematicas 47.00
Seleccione el formato ICFES - SABER FMe&
ARo de presentacién Pruebas SAEBER - 2014

11 Competencias Ciudadanas 56,00
Razonamiento Cuantitativo 57.00 25% 14.25
Sociales y Ciudadanas 54,00
Ciencias Naturales 45,00 50% 22,5
Lectura Critica 48,00 25% 12
Inglés 50,00
Matematicas 58,00
Seleccione el formato ICFES - SABER FMe
Afo de presentacién Pruebas SAEER - 2014

16 Electiva / Interdisciplinario 6.00
Lenguaje 48,00 25% 12
Quimica 56,00 25% 14
C. Sociales 58.00
Inglés 77.00
Fisica 57.00
Filosofia 40,00
Matematicas 39.00 25% 9.75
Biologia 46,00 25% 11,5
Seleccione el formato ICFES - SABER FMS5
ARo de presentacién Pruebas SAEBER - 2012

Fuente: Base de datos suministrada por la Oficina Asesora de Planeacion.

Siguiendo con las observaciones contenidas en el oficio 20150004175, se tiene:
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“En la pagina 11 en donde se evidencia en un cuadro el incumplimiento del criterio de
admisién, ya que hay puestos en el ranqueo que corresponden a un ponderado del ICFES
superior a los que anteceden y que fue suministrado por la Oficina Asesora de Planeacion,
frente a esta situacion ya generamos a la firma OCU-América, duefio de del sistema
Académico Universitas XXI, con la inconsistencia (COAC-10194) para solventar este
inconveniente y nos informen que esta sucediendo con el calculo del ranqueo.

Respuesta:

Se parte por observar que la solicitud generada a la firma OCU-América, duefio del
Sistema Académico Universitas XXI, no fue aportado por la Coordinaciéon de
Admisiones y Programacion Académica, la observacion recibida de dicha
coordinaciéon genera interrogantes frente a la revision y seguimiento que por
Autocontrol debe realizar el Ingeniero que administra el sistema, ademas porque la
auditoria no evidencio que en el tiempo de funcionamiento de esta plataforma se
halla documentado la materializacion de este riesgo (Cambio ponderado ICFES).

La respuesta otorgada por la firma relacionada a la solicitud COAC10194, debe ser
relacionada en el Plan de Mejoramiento que debe adelantar la dependencia auditada.

Al realizar el analisis de la muestra, se identifica en el programa académico
Profesional en Deportes, cuatro (4) personas con error en el célculo del promedio
ponderado de las asignaturas requeridas del ICFES, ocasionando que ocupen un
puesto que no corresponde.

Ocupar un puesto y un ponderado que no corresponde al puntaje de sus pruebas
ICFES, evidencia un error en la actividad de seleccién objetiva de los estudiantes, lo
anterior ocasiona que personas que aspiran al mismo programa académico, no sean
seleccionadas por anteponer ponderaciones y puestos con errores.

Puesto

Puntaje ICFES Estado Programa
Ranqueo
0.00 RE S0 ES10-TECHNOLOGIA EM INFRAESTRUCTURA DE TELECOMUMICACIOMNES
0.00 RE S0 ES10-TECHNOLOGIA EN INFRAESTRUCTURA DE TELECOMUMNICACIONES
53,60 AD 95 6S10-TECNOLOGIA EN INFRAESTRUCTURA DE TELECOMUMNICACIOMNES
Al EST10-TECHNOLOGIA EN INFRAESTRUCTURA DE TELECOMUMNICACIOMNES
AaD EST10-TECHNOLOGIA EMN INFRAESTRUCTURA DE TELECOMUMNICACIONES
0,00 RE 82 FS510-TECHNOLOGIA EM ORGANIZACION DE EVENTOS
0,00 RE 82 FS10-TECNOLOGIA EMN ORGANIZACION DE EVENTOS
49,50 AD 102 3510-TECNOLOGIA EN ORGANIZACION DE EVENTOS
AD 3I510-TECHNOLOGIA EMN ORGANIZACION DE EVENTOS
46 AD 22 0111-TECHNOLOGLA EN CONSTRUCCIOMNES CIWILES
45,97 AD 84 0O111-TECNOLOGLA EN CONSTRUCCIOMNES CIVILES
54,6 AD 84 O111-TECHNOLOGLA EN COMNSTRUCCIONES CIVILES
45.93 LE a5 0111-TECHNOLOGLA EN CONSTRUCCIOMNES CIVWILES
45,82 LE 86 0111-TECNOLOGLA EN CONSTRUCCIOMNES CIVILES
54,2 AD 26 0O111-TECHOLOGLA EM CONSTRUCCIOMNMES CIVILES

456 LE 87 O111-TECNOLOGLA EN CONSTRUCCIONES CIVILES
45,6 LE a7 O111-TECHOLOGLA EN CONSTRUCCIOMNES CWILES
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Fuente: Base de datos suministrada por la Oficina Asesora de Planeacion.

En el cuadro anterior se evidencia el incumplimiento del criterio de seleccién; en este
caso, la situacion es contraria, un puesto de ranqueo mayor corresponde a un
ponderado ICFES superior a los que le anteceden.

Dentro de las personas admitidas se evidencia totales de ponderacion con cifras muy
bajas, como son los casos presentados a continuacion.

Ponderado ICFES |Puesto ranqueo Programa
7.00 271 8310-INGENIERIA EN HIGIENE Y SEGURIDAD OCUPACIONAL
0,55 274 8310-INGENIERIA EN HIGIENE Y SEGURIDAD OCUPACIONAL
438 218 8409-LICENCIATURA EN ED.BASICA CON ENFASIS EN
’ ED.FISICA, RECREACION Y DEP.
4,60 298 9010-CONTADURIA PUBLICA
15,00 229 1110-TECNOLOGIA EN SEGURIDAD E HIGIENE OCUPACIONAL

Fuente: Base de datos suministrada por la Oficina Asesora de Planeacion.

Se anexa el ICFES de un documento, que presenta el puntaje para evidenciar que
efectivamente ese fue el resultado de las pruebas y no es un error de digitacion. (Ver
anexo2 denominado resultado prueba ICFES).

El tema anterior tiene relaciéon con un indicador existente en la Institucion, toda vez,
qgue los ponderados tan bajos podrian impactar al mismo, a continuacion
evidenciamos el indicador y su andlisis.
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Id Semestre Corte Entrega Modificado Variables ResultadoNivel Analisis Interpretacion
1 2014-2 2014- Feb 17 Feb 14, Numero de 7.30 Se visualiza que la El 7.31 de los estudiantes se
12-30 09:58 pm  estudiantes Desercién retiraron de la institucion, donde
retirados de Intersemestral del el 2.62% corresponde a retiros
la Institucion: Periodo 2014-2 con voluntarios y 4.69% corresponde
1.102, respecto al periodo a retiros académicos. Se
Docencia 2014-1, se disminuyd en evidencia un aumento en los
estudiantes un 0.37% en general, retiros voluntarios con respecto al
matriculados: cumpliendo asi lameta  periodo anterior del 0.06%%
15.087 de mitigar la desercién
que se ha propuesto la
Institucion.
2 2014-1 2014- Sep Sep 25 Numero de 7.68 Se visualiza que la El 7.68% de los estudiantes se
06-30 25 2014, estudiantes Desercién retiraron de la institucion, donde
2014 0547 pm retirados de Intersemestral del el 2.55% corresponde a retiros
la Institucion: Periodo 2014-1 con voluntarios y 5.05% corresponde
1.168, respecto al periodo a retiros académicos. Se
Docencia 2013-2, se disminuyd en evidencia un aumento en los
estudiantes un 0.63% en general, retiros voluntarios con respecto al
matriculados: cumpliendo asi lameta  periodo anterior del 0.06%%, y
15.215 de mitigar la desercion  con respecto a los retiros
que se ha propuestola  académicos se evidencia una
Institucién. disminucién del 0.77%, éste

debido a las actividades de
refuerzo que se ofrecen desde la
Direccién de Bienestar
Institucional y la Facultad de

Ciencias Basm_als y Humanas,
con el fin de mitigar |

Imagen tomada de la pagina SIE (indicadores y estadisticos) del Politécnico Jaime Isaza
Cadavid.

En la anterior imagen se observa el indicador “Estudiantes Retirados de la
Institucion”, que en los periodos académicos del afio 2014 evidencia que la desercion
escolar por retiros académicos es mayor en ambos periodos en comparacion al retiro
voluntario.

Conclusiones

Es posible modificar el promedio ponderado de los aspirantes a la institucion,
logrando que ocupen una posicion incorrecta en el ranqueo, incumpliendo el debido
proceso de seleccidn objetiva, posibilitando que personas con mejor promedio ICFES
no sean admitidas.

Actualmente no existe una normativa que permita exigir un minimo de puntaje para el
ingreso a los diferentes Programas brindados por la Institucion, lo que puede generar

bajo nivel Académico y presentar alto grado de desercion escolar.

Recomendaciones
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e Creacion de mecanismos que eviten la modificacion de los datos ingresados
por los aspirantes y asi minimizar errores en calculos de promedios y ranqueos y
ejercer un seguimiento permanente.

Siguiendo con las observaciones contenidas en el oficio 20150004175, se tiene:

“En la pagina numero 12 donde se registré una recomendacion que enuncia lo siguiente
“Creacion de mecanismos que eviten la modificacién de los datos ingresados por los
aspirantes y asi minimizar errores en calculos de promedios y ranqueos y ejercer un
seguimiento permanente”. Con respecto a este tema en afios anteriores se realizd una
solicitud ante el ICFES y efectivamente si es posible que al momento en que el aspirante
digite el cddigo AC de sus pruebas ICFES de forma automatica, el sistema pueda tomar
los datos de sus resultados, pero esto genera un costo econémico a la Institucion.”

Respuesta: La modificacion del ponderado ICFES puede darse por parte del
aspirante al momento de la inscripcion o por la manipulacién posterior de la base
datos, por lo tanto la propuesta solucionaria parcialmente el hallazgo, toda vez que
se requiere de controles internos y auditorias al sistema de forma periddica que
permitan la minimizacién de los riesgos.

¢ Estudiar la posibilidad de una vez aprobado el nUmero de cupos por parte del
Consejo Académico, establecer un puntaje minimo referente a cada programa
académico, esto lograria alcanzar mejores estandares de calidad, y a su vez
impactar en el indicador de desercién escolar por bajo rendimiento o modificar el
mecanismo de ingreso de los aspirantes a la Institucién.

5.3 Observacion (hallazgo).
Acuerdo Directivo N°15 19 de Mayo de 2003

e Articulo primero: “Adoptar como mecanismo de seleccion de estudiantes para los
programas de pregrado presenciales y a distancia en el Politécnico Colombiano Jaime
Isaza Cadavid para el semestre 2003-2 las pruebas realizadas por el instituto
Colombiano para el Fomento de la Educacién superior ICFES, atendiendo los puntajes
obtenidos en las &reas relacionadas por el programa al cual se aspira’.

e Articulo segundo: “los aspirante admitidos seran seleccionados en estricto orden
descendente con base el puntaje obtenido en las pruebas si estas fueron presentadas
antes de agosto de 2000 y el valor relativo de las pruebas si fueron presentadas con
posterioridad a esta fecha”.
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Al analizar la base de datos de los estudiantes inscritos con su respectivo puntaje
ponderado ICFES y su puesto de ranqueo, se evidencia que la seleccion no es
objetiva y las personas admitidas tienen un puntaje inferior a los inscritos que quedan
en estado de lista de espera.

Siguiendo con las observaciones contenidas en el oficio 20150004175, se tiene:

“En la pagina 13 en la cual en la observacion 5.3 que dice “Al analizar la base de datos de
los estudiantes inscritos con su respectivo puntaje ponderado ICFES y su puesto de
ranqueo, se evidencia que la seleccion no es objetiva y las personas admitidas tienen un
puntaje inferior a los inscritos que quedan en estado de lista de espera”. Con respecto a este
punto es necesario aclarar que se deben atender las solicitudes enviadas por la alta
direccion’.

Respuesta: lo expresado por la profesional especializada de la Coordinacion de
Admisiones y Programacion Académica: “Con respecto a este punto es
necesario aclarar que se deben atender las solicitudes enviadas por la
alta direccidn”, esta practica es violatoria de los principios de seleccion objetiva,
igualdad, transparencia, equidad, pues no corresponden a los lineamientos inmersos

en los instructivos de la Institucion y permiten la materializacion del riesgo de
corrupcion.

Igualdad Equidad
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“El estado lista de espera”, se refiere al puntaje que arroja el sistema, ubicando las
personas en un orden consecutivo, por el cual seran admitidas, estas serian las
opcionadas en caso de realizar mas llamados.

resEl # de personas
estudiantes P

PROGRAMA ACADEMICO P con puesto
admitidos .
superior al corte

(corte)

FORMACION PROFESIONAL EN DEPORTE 109 29
INGENIERIA CIVIL 107 19
LICENCIATURA EN ED.BASICA CON ENFASIS EN 103 19
ED.FISICA, RECREACION Y DEP.

CONTADURIA PUBLICA 64 15
TECNOLOGIA EN SEGURIDAD E HIGIENE 117 12
OCUPACIONAL

INGENIERIA EN HIGIENE ¥ SEGURIDAD 115 12
TECNOLOGIA EN CONSTRUCCIONES CIVILES 117 9
INGENIERIA INFORMATICA 226 8
TECNOLOGIA EN COSTOS ¥ AUDITORIA 130 8
TECNOLOGIA EN LOGISTICA 130 5
INGENIERIA DE PRODUCTIVIDAD Y CALIDAD 116 5
TECNOLOGIA INDUSTRIAL 117 3
MASOTERAPIA 43 2

Fuente: Base de datos suministrada por la Oficina Asesora de Planeacion

La tabla anterior hace referencia a los programas académicos que presentaron
inconsistencia en la admisién de estudiantes y es explicada asi:

“El total de estudiantes admitidos (corte)”, significa, el nUmero maximo de estudiantes
que ingresaron al respectivo programa académico en estricto orden descendente; es
decir, son las personas admitidas con los mejores puntajes hasta llegar al nUmero de
puestos habilitados por el Consejo Académico, solo en caso de no presentarse un
admitido para continuar el proceso de matricula, en la Instituciébn se generaria un
segundo llamado y seria en orden consecutivo de mejor puntaje.

Las personas que presentan un puesto superior al corte también se entienden como
admitidas, quedando antes de ellas, solicitantes en lista de espera.

Para un mejor entendimiento se anexa por programa y por persona los puestos que
ocuparon y el numero de listas de espera anterior a ellos. (Ver anexo 3 denominado
tablas de analisis por Programa Académico).

Con los programas académicos que presentaron inconsistencias en la admision, se
analizé la informacién suministrada por llamados. Para el periodo académico 2015-1
se realizaron dos (2) llamados, arrojando lo siguiente.

17
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Programa Académico Cupos Cor.1cejo 1er llamado|2do llamado Total 1ery Admitidos Diferencia
Academico 2do llamado

0111-TECNOLOGIA EN CONSTRUCCIONES 80 102 17 119 117 2

CIVILES

0303-TECNOLOGIA EN COSTOS Y AUDITORIA 80 125 7 132 130 -2

0603-TECNOLOGIA INDUSTRIAL 80 104 5 109 109 0

0710-TECNOLOGIA EN LOGISTICA A0 54 2 56 56 0

1110-TECNOLOGIA EN SEGURIDAD E HIGIENE 80 108 10 118 117 A

OCUPACIONAL

2510-TECNICA PROFESIONAL EN o5 2 12 43 43 0

MASOTERAPIA

8003-FORMACION PROFESIONAL EN 80 110 110 109 A

DEPORTE

8203 INGENIERIA INFORMATICA 160 213 11 224 226

8310-INGENIERIA EN HIGIENE Y SEGURIDAD 80 105 10 115 115

OCUPACIONAL

8409-LICENCIATURA EN ED_BASICA CON

ENFASIS EN ED.FISICA, RECREACION Y DEP. 80 103 1 114 114 0

9010-CONTADURIA PUBLICA 40 53 12 65 64 -1

9203-INGENIERIA DE PRODUCTIVIDAD Y 80 105 12 117 116 A

CALIDAD

9510-INGENIERIA CIVIL 80 106 1 107 107 0
TOTAL 905 1319 Ty 1429 1423

Se observa que la base de datos suministrada por el Ingeniero Jaime Rua el 03-02
de 2015, la cual corresponde a las columnas “primer y segundo llamado”, presentan
diferencias en comparacion con la base de datos suministrada por la Oficina Asesora
de Planeacion, correspondiente a la columna de admitidos; es decir, los nimeros
negativos significan, que existen menos personas en admitidos y los numeros
positivos personas de mas.

Siguiendo con las observaciones contenidas en el oficio 20150004175, se tiene:

“En la pagina 15 en donde se informa un analisis a un cuadro estadistico de la informacion
suministrada por el Ingeniero Jaime Rua en comparacion con la base de datos suministrada
por la Oficina Asesora de Planeacion. Con respecto a este punto creo necesario aclararle
gue la Oficina Asesora de Planeacion realiza fechas de cortes para sus informes estadisticos
y por ende no puede coincidir en 1 0 2 estudiantes en la informacion suministrada con el
Ingeniero Jaime Rula, ya que después de cumplir con las fechas de los proceso académicos,
aparecen solicitudes especiales y extemporaneas, autorizadas por la Vicerrectoria de
docencia y/o el Concejo Académico.”

Respuesta: La Direccion de Control Interno se acoge a la respuesta ofrecida.

Fue posible identificar que de los 146 admitidos que presentan inconsistencias en la
tabla anterior, 122 se encuentran en el primer llamado, situacion que hace mas
evidente el incumplimiento de la norma, que precisa seleccionar los admitidos en

estricto orden descendente de acuerdo con su puntaje ponderado ICFES.
18
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Conclusiones

e Se evidencia un incumplimiento del Acuerdo 15 del 19 de Mayo de 2003, que
su articulo segundo: "los aspirantes seran seleccionados en estricto orden
descendente con base en el puntaje obtenido en las pruebas". El puesto consecutivo
ocupado por estos alumnos supera el rango de cupos habilitados, ademas de
presentar personas en lista de espera anteriores a estas.

e La actividad de admision es susceptible a manipulaciones para ingresar
personas que no dan cumplimiento a la norma.

e No es posible identificar el criterio por el cual se realiza el primero y segundo
llamado en el periodo de alcance de la auditoria, ya que no esta siguiendo los
pardmetros establecidos en las directrices.

Recomendacion

e En la reunién de validacién de hallazgos se discuti6 con los auditados la
necesidad de actualizar o cambiar la normativa existente, analizar el mapa de
riesgos y establecer controles efectivos.

5.4 Observacion
Acuerdo Directivo N°15 del 19 de Mayo de 2003

e Articulo primero: “Adoptar como mecanismo de seleccién de estudiantes para los
programas de pregrado presenciales y a distancia en el Politécnico Colombiano Jaime
Isaza Cadavid para el semestre 2003-2 las pruebas realizadas por el instituto
Colombiano para el Fomento de la Educacién superior ICFES, atendiendo los puntajes
obtenidos en las areas relacionadas por el programa al cual se aspira”.

e Articulo segundo: “El nimero de estudiantes que seran admitidos para los
diferentes programas que ofrece la institucion sera determinado por el Concejo
Académico, previo concepto del Concejo de Facultad o de Escuela, tomando como
criterio la oferta y la demanda de cupos; los aspirante admitidos seran seleccionados en
estricto orden descendente con base el puntaje obtenido en las pruebas si estas fueron
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presentadas antes de agosto de 2000 y el valor relativo de las pruebas si fueron
presentadas con posterioridad a esta fecha’.

Se evidencié que los cupos asignados por el Consejo Académico, contemplado en el
articulo anterior, son modificados para aumentar el nimero de estudiantes admitidos,
los auditores no conocieron reglamentacion alguna, que permita realizar este cambio.

_ Cupos % de
PROGRAMA ACADEMICO asignados por el| Cupos en |, i ion
Concejo total Sroies
Academico
MASOTERAFIA 25 43 0%
FORMACION FROFESIONAL EN DEFORTE a0 109 BE%:
TECHOLOGIA EM COETOS Y ALUDITORLA a0 130 B3%
TEC. ORGANIZACION DE EVENTOS 35 57 G2%a
COMNTADURLS FUBLICA, 40 ] 7=}
TECHNOLOGEA ERN CONSTRUCCIONES CIWILES a0 117 A6%:
TECHNOLOGIEA EN SEGURIDAD E HIGIENE OCUPACIONAL a0 117 A6%:
INGEMIERIA DE FRODUCTMDAD v CaALIDAD a0 116 45%
INGEMIERLA EMN HIGIEME v SEGURIDAD OCURPACIOMNAL a0 1156 4%
ADMINISTRACION DE EMPRESAS AGROFPECUARIAS 40 R? 2%
TEC GESTION AEROPORTUARIA, 40 57 42%
INGEMIERLA INFORMATICA, 160 226 41%
TECHNOLOGA EM LOGISTICA, 40 130 39%
TECHNOLOGIA INDUSTRIAL a0 117 36%
TEC. QUIMICA INDUSTRIAL Y LABORATORIO 40 54 d6%
IMNGEMIERIA CMIL g0 107 3434
LICEMNCIATURA EN ED.BASICA COMN ENFASIS EMN ED.FISICA, RECREACION Y DEF. a0 103 29%
TEC. AGROFPECLUARLA, a0 az 3%
TOTAL 260 403 45%:

Fuente: Base de datos suministrada por la Oficina Asesora de Planeacion.

El mayor porcentaje empleado para la ampliaciéon del cupo es del 70%, lo que
evidencia posibles deficiencias en la planeacién para la asignacion de los mismos.

Adicional a la ampliacion, en otros programas se excede el numero de cupos
habilitados para los cuales la inscripcion no alcanza a cubrir dicha oferta, a
continuacion se observa esta informacion.

Cupos
PROGRAMA ACADEMICO e [ S B
el Concejo coberturas
Academico
TEC INSTRUMENTACION INDUSTRIAL 30 29 28 B2
ING INSTRUMENTACION INDUSTRILAL 80 515] 63 17
TEC. ADMINISTRACION PUBLICA 80 50} [} 20
TECNIZO PROFESIONAL EN PROGRAMACION DE SISTEMAS 160 123 123 a7
DE INFORMACION EN CICLO PROFPEDEUTICG
TECNOLOGA EN INFRAESTRUCTURA DE
TELECOMUMICACIONES 80 58 56 24
TOTAL 480 338 330 1850
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Fuente: Base de datos suministrada por la Oficina Asesora de Planeacion

El cuadro anterior evidencia el desfase en la habilitacion de los cupos
Conclusiones

¢ El mecanismo empleado por Consejo Académico para habilitar cupos y el
rango respecto a los admitidos, evidenciado en esta auditoria, genera riesgos de
corrupcion, por la facilidad en la manipulacion de la lista.

e Los cupos sobrestimados pueden generar expectativas de mayores recursos
por concepto de matriculas que afectan el presupuesto de ingresos de la
Institucién y por ende la asignacion de gastos.

¢ No fue posible evidenciar la norma que sustente la ampliacion de cupos y el
porcentaje a emplear, toda vez, que varian en todos los programas.

Recomendacién

e Ajustar la oferta de cupos de forma mas precisa a la demanda,
evitando que estos puedan ser modificados 0 en caso de ser necesario
crear una normativa estricta y su respectivo procedimiento.

5.5 Observacion

Existe un procedimiento para la inscripcion, seleccién y matricula de estudiantes, el
cual presenta las diferentes actividades entre ellas:

Actividad No 14: Recibir del estudiante la documentacion requerida, comprobar su validez y
registrar en el sistema académico la matricula administrativa del estudiante.

Los documentos que debe presentar la persona al momento de ser admitido por la
institucion, para cursar uno de los programas académicos es la siguiente:

e Acta de grado o diploma de bachiller.
e Copia del documento de ldentidad.

e Pago de la matricula

e Fichaje psicosocial
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e Puntaje obtenido en el ICFES.
e Libreta militar (si aplica)

Se evidencidé que los puntajes en las asignaturas de acuerdo con las pruebas ICFES,
no corresponden con los inscritos para el proceso de admision, presentando cifras
superiores en la inscripcion.

Siguiendo con las observaciones contenidas en el oficio 20150004175, se tiene:

“En la pagina 18 en la observaciéon 5.5 dice:” Se evidencié que los puntajes en las
asignaturas de acuerdo con las pruebas ICFES, no corresponden con los inscritos
para el proceso de admision, presentando cifras superiores en la inscripcion. Con
respecto a este item le informo que es muy dificil controlar la informacion
suministrada por el aspirante, por razones descritas en el punto nimero 6 de este
documentos.”

Respuesta: El procedimiento ya mencionado en su Actividad No 14 reza: “Recibir del
estudiante la documentacién requerida, comprobar su validez y registrar en el sistema
académico la matricula administrativa del estudiante”, lo cual obliga a buscar mecanismos
gue permitan esta validacion.

A continuacion la imagen evidencia programa académico, areas y puntaje ICFES;
para apreciar la disparidad en los valores.




POLITECNICO COLOMBIANO

JAIME ISAZA CADAVID

programa ':::::‘;’od: Puntaje . Puntaje ICFES | Puntaje
. ingreso Area ICFES Documentaciéon ICFES % |Ponderado | Total
TEECIDTIEE [ institucion Inscripcién
institucion .
17 64 |Electiva / Interdisciplinario 50,00 50 64
Lenguaje 69,00 49 25% 17,25
s Quimica 59,00 39 25% 14,75
= g C. Sociales 40,00 40
28 Inglés 39,00 39
83 Fisica 26,00 26
S Filosofia 37,00 37
Matematicas 64,00 44 25% 16
Biologia 64,00 44 25% 16
4 70|Competencias Ciudadanas 75,00 56 70
s Razonamiento Cuantitativo 64,00 51 25% 16
E g Sociales y Ciudadanas 83,00 58
e g Ciencias Naturales 62,00 52 50% 31
] Lectura Critica 92,00 60 25% 23
2 Inglés 72,00 51
Matematicas 50,00 48
18 63,75|Electiva / Interdisciplinario 60,00 60 63,8
‘?_: Lenguaje 69,00 49 25% 17,25
3 Quimica 63,00 43 25% 15,75
3 Inglés 43,00 43
g Geografia 48,00 48
= Historia 48,00 48
5 Fisica 56,00 56
B Filosofia 49,00 49
‘s Matematicas 62,00 52 25% 15,5
o Biologia 61,00 51 25% 15,25

Fuente: Informacién suministrada por la oficina asesora de planeacion.

Ademas se identificd que un aspirante realizo entrega del certificado de presentacion
del ICFES (ver Anexo 4 denominado certificado pruebas ICFES), pero este no
evidencia el puntaje obtenido por areas, quedando improbable el registrado en el
momento de la inscripcion y el que fue tenido en cuenta para su admision.

Lo anterior permite evidenciar que no se esta comprobando de manera efectiva la
validez o correspondencia de la documentacién presentada por los estudiantes
admitidos, incumpliendo el debido proceso.

Conclusién

Los documentos presentados por las personas admitidas no son verificados,
incumpliendo la obligacion establecida en el procedimiento “quien recibe debe validar

la informacién alli contenida”.

La documentacion entregada por los estudiantes para hacer efectiva la matricula no
permite dar validez a lo expresado en la inscripcion.

Recomendacion
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La documentacion presentada por las personas admitidas en la Institucion debe ser
verificada y comparada con lo expresado al momento de la inscripcion, dado que
actualmente, solo es verificada la concordancia del documento de identidad, lo que
permite estar sujetos solo a la buena fe de quien se inscribe.

5.6 Observacion

Aunque inicialmente no se tuvo en cuenta en el alcance de la auditoria la actividad de
“matriculas”, durante la ejecucion de la auditoria se establecié la necesidad de
realizar un andlisis de la informacion sobre las personas matriculadas en la
Institucion, en calidad de estudiantes nuevos para el periodo académico 2015-1,
teniendo como fundamento que es la actividad consecutiva visualizada en la
caracterizacion del proceso “Gestién de Estudiantes”, ya expuesto en la observacion
5.1.

Observacion N° de
personas

1.No se encuentra en admitidos, se encuentra en inscritos, sin puesto y
promedio ICFES. 2
2 .No se encuentra en admitidos, no se encuentra en inscritos, sin puesto y
promedio ICFES. 1
3.No se encuentra en admitidos, si matriculados y se encuentran inscritos con
puesto y promedio ICFES. 40
4.No se encuentra en admitidos, no se les realizo seguimiento. 20
Total 63

En el cuadro anterior se evidencian 63 personas que estan matriculadas, pero no se
encuentran en la base de datos de admitidos nuevos 2015-1 suministrada por la
Oficina Asesora de Planeacion, a 43 de ellas se les realiz6 un analisis detallado.

Siguiendo con las observaciones contenidas en el oficio 20150004175, se tiene:

“En la pagina numero 20 en la observacion 5.6 se evidencia un cuadro con unos desfases
gue enuncia entre admitidos nuevos 2015-1, suministrada por la Oficina Asesora de
Planeacion, y la observacion 5.7, es pertinente analizar los casos detectados directamente
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con el auditor en el sistema académico, con el fin de encontrar si existen errores o falencias
en la informacioén, por parte de la Oficina Asesora de Planeacion o son errores del sistema,
se pueden presentar estos casos, tal y como fueron descritos en el numeral 8.

Respuesta: Los 5 dias habiles que se otorgan luego de enviar el informe preliminar a
los auditados, son precisamente para verificar la informacion en la que se baso el
auditor y las observaciones a la misma, situacion que no fue requerida por la unidad
auditada.

La Oficina Asesora de Planeacion realiza cortes de la informaciébn para sus
respectivos analisis, pero los datos entregados a la direccion de Control Interno se
generaron al inicio durante la ejecucion y una vez terminada la auditoria, con el fin de
tener una mayor certeza sobre las inconsistencias encontradas.

La primera observacién hace referencia a dos personas que se encuentran en la
base de datos de inscritos y no evidencian promedio ponderado ICFES, igual les falta
el puesto de ranqueo, incumpliendo el criterio por el cual es realizada la seleccion.

Numero de _
Programa Académico
personas
1 Tecnologia en construcciones civiles
1 Formacion Profesional en deporte

El estudiante que genera la observacion 2; se encuentra matriculado pero no figura
en la base de datos de las personas inscritas lo cual incumple totalmente la
normativa que rige el Proceso Gestion de Estudiantes, todo estudiante nuevo
matriculado debe pasar por el proceso de inscripcibn y admision, actividades
consecutivas en la caracterizacion, por lo tanto no es posible evidenciar el criterio por
el cual fue admitido.

La observacion 3, son las 41 personas que se encuentran matriculadas y no figuran
en admitidos, todos presentan puntaje ICFES y puesto de ranqueo en la base de
datos de inscritos, 6 personas se encuentran con puesto de ranqueo altos, tema ya
tratado en observaciones anteriores.
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En la reunién de validacion de hallazgos los auditados expusieron un caso
presentado en el periodo de admisién 2015-1; ‘las personas que se presentan a un
Programa Académico y por su puntaje no es posible ser admitidos, se les da la
opcion de ingreso a otro programa académico de la Institucion; el ejemplo fue dado
con inscripcion para Ingenieria Civil y admitidos en Tecnologia en Construcciones
Civiles”.

i .. Programa
Puntaje Estado Puesto Actividad g

ICFES Ranqueo académico

O0111-TECNOLOGIA EN
49,99 AD 52 Admitido CONSTRUCCIONES
CIVILES

48,19 LE 157 Inscrito 9510-INGENIERIA CIVIL

2311-TECNICO PROF. EN

PROG. DE SISTEMAS DE
INFORMA CION (POR
CICLOS PROPEDE)

40,34 RE 91 Inscrito

6510-TECNOLOGIA EN
AD Admitido INFRAESTRUCTURA DE
TEL ECOMUNICA CIONES

Fuente: Base de datos matriculados nuevos, suministrada por la Oficina Asesora de
Planeacion.

En el cuadro anterior es posible observar dos estudiantes que presentan este
cambio; es decir, se inscribieron como aspirantes a un programa y fueron admitidos
en otro.

Ademas se observa que el primero presenta error en su puntaje ICFES, se inscribio
con un promedio ponderado ICFES de 48,19 y fue admitido con un Promedio de
49.99, esto da incumplimiento a la norma debido a que la tabla de ponderacién de los
ambos programas académicos es la misma.

El segundo documento fue admitido en Tecnologia en Infraestructura de
Telecomunicaciones y no posee puntaje ICFES, lo que evidencia el incumplimiento
del mecanismo obligatorio para la admisién de estudiantes.

Conclusién

e Se puede evidenciar que es posible estar matriculado sin realizar las
actividades de inscripcion y admision incumpliendo la normativa que rige el
Proceso Gestion de Estudiantes.
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5.7 Observacioén

La base de datos suministrada por la Oficina Asesora de Planeacion que contiene los
aspirantes inscritos con el puesto ICFES y el ranqueo presenté una diferencia en
comparacion con el boletin estadistico colgado en la pagina web del Politécnico
Jaime Isaza Cadavid, en el cuadro siguiente se describen los valores.

Cupos Alumnos Alumnos
Asignados Inscritos Admitidos
BOLETIN ESTADISTICO 1780 5672 2016
ARROJADO BASE DATOS
INSCRITOS 1780 5665 2168
DIFERENCIA 0 7 152

Existe una diferencia de 7 personas en la lista de aspirantes inscritos y en la
de admitidos es de 152.

Conclusion

¢ La informacion suministrada para el andlisis en el transcurso de la auditoria en
Su mayoria presenté cambios o diferencias, lo cual entorpece la labor del auditor,
generando el riesgo de inducir al error.

Recomendacién

e La organizacion Politécnica debe guardar uniformidad en la informacion que
registra y suministra cada una de las dependencias, en especial la Oficina
Asesora de Planeacion, quien debe generar recomendaciones para la toma de
decisiones al resto de la Institucion.

e La informacion debe ser transparente, publicada con oportunidad a través de
todos los medios disponibles, con el fin de que los grupos de interés puedan
acceder a ella.
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RECOMENDACIONES GENERALES:

e Encontrar mecanismos que eviten sistemas de informacion susceptibles a
manipulacion por los funcionarios vy falsificacion en la informacién registrada por
los estudiantes, riesgo no evaluado en el mapa y evidentemente materializado.

e Por parte del auditado se conocié que actualmente existe una cotizacion con
la Universidad de Antioquia, que sustenta la implementacién de un examen en el
Politécnico Jaime Isaza Cadavid para el ingreso de estudiantes, se recomienda
revisarla y analizarla, con el fin de evaluar si esta medida apunta al mejoramiento
del nivel académico y un control efectivo en la actividad de admisiones, asi
mismo, evaluar si este instrumento puede ayudar a mejorar los resultados del
indicador de desercion escolar, por la calidad y compromiso de los estudiantes
que ingresen a la Institucion.

Cordialmente

SOL BEATRIZ GARCIA BARRERA ALEJANDRA VELASQUEZ
RENDON

Directora de Control Interno Apoyo de Auditoria de Control
Interno

Supervisora
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LISTA DE ANEXOS

Anexo 1 denominado Tablas de ponderacion

La tabla de ponderacién para calificacion y ranqueo de la seleccion de
aspirantes nuevos por medio de los resultados de las pruebas ICFES — saber

11, periodo 2015-1

PROGRAMA ACADEMICO

AREA A CALIFICAR ICFES

PORCENTAJE DE

— SABER 11 PONDERACION
TEC. EN ENTRENAMIENTO BIOLOGIA 25%
DEPORTIVO
MATEMATICA 25%
QUIMICA 25%

LENGUAJE, ESPANOL Y
AFINES

25%

PROGRAMA ACADEMICO

AREA A CALIFICAR ICFES

PORCENTAJE DE

— SABER 11 PONDERACION
LIC. EN EDUCACION FISICA, BIOLOGIA 25%
RECREACION Y DEPORTES,
Y PROFESIONAL EN MATEMATICA 250%
DEPORTE
QUIMICA 25%

LENGUAJE, ESPANOL Y
AFINES

25%

PROGRAMA ACADEMICO

AREA A CALIFICAR ICFES

PORCENTAJE DE

- SABER 11 PONDERACION
ADMIN. DE EMPRESAS BIOLOGIA 20%
AGROPECUARIAS
MATEMATICA 35%

LENGUAJE, ESPANOL Y
AFINES

35%

GEOGRAFIA, CIENCIAS
SOCIALES Y AFINES

10%
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PROGRAMA ACADEMICO

AREA A CALIFICAR ICFES -
SABER 11

PORCENTAJE DE
PONDERACION

TEC. EN LOGISTICA, Y
TEC. EN LOGISTICA
INTEGRAL

MATEMATICA

30%

FISICA

25%

LENGUAJE, ESPANOL Y
AFINES

20%

INGLES

25%

PROGRAMA ACADEMICO

AREA A CALIFICAR ICFES
-SABER 11

PORCENTAJE DE
PONDERACION

TEC. EN CONSTRUCCIONES
CIVILES

TEC. INSTRUMENT.
INDUSTRIAL
INGENIERIA EN

INSTRUMENT. Y CONTROL

INGENIERIA CIVIL

MATEMATICA

40%

FISICA

40%

LENGUAJE, ESPANOL Y
AFINES

20%

PROGRAMA ACADEMICO

AREA A CALIFICAR ICFES -
SABER 11

PORCENTAJE DE
PONDERACION

TEC. EN ADMIN. PUBLICA,
Y TEC. EN GESTION
PUBLICA

MATEMATICA

20%

LENGUAJE, ESPANOL Y
AFINES

40%

GEOGRAFIA, CIENCIAS
SOCIALES Y AFINES

40%

PROGRAMA ACADEMICO

AREA A CALIFICAR
ICFES - SABER 11

PORCENTAJE DE
PONDERACION

TEC. AGROPECUARIA

TEC. EN PRODUCCION
AGROPECUARIA

INGENIERIA AGROPECUARIA

BIOLOGIA

16%

MATEMATICA

35%

FISICA

16%

QUIMICA

16%
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LENGUAJE, ESPANOL Y
AFINES

12%

GEOGRAFIA, CIENCIAS
SOCIALES Y AFINES

5%

PROGRAMA ACADEMICO

AREA A CALIFICAR ICFES -
SABER 11

PORCENTAJE DE
PONDERACION

TEC. EN PRODUCCION DE
TV

COMUNICACION
AUDIOVISUAL

TEC. EN ORGANIZACION DE
EVENTOS

MATEMATICA

10%

FISICA

10%

LENGUAJE, ESPANOL Y
AFINES

50%

GEOGRAFIA, CIENCIAS
SOCIALES Y AFINES

30%

PROGRAMA ACADEMICO

AREA A CALIFICAR ICFES -

PORCENTAJE DE

SABER 11 PONDERACION
TEC. EN QUIMICA BIOLOGIA 23%
INDUSTRIAL Y DE
LABORATORIO MATEMATICA 20%
FISICA 23%
QUIMICA 23%

LENGUAJE, ESPANOL Y
AFINES

11%

PROGRAMA ACADEMICO

AREA A CALIFICAR ICFES -
SABER 11

PORCENTAJE DE
PONDERACION

TEC. EN GESTION
TURISTICA Y HOTELERA

MATEMATICA

30%

LENGUAJE, ESPANOL Y
AFINES

30%

GEOGRAFIA, CIENCIAS
SOCIALES Y AFINES

40%
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PROGRAMA ACADEMICO

AREA A CALIFICAR
ICFES - SABER 11

PORCENTAJE DE
PONDERACION

TECNICO PROF. EN PROG.
DE SISTEMAS DE
INFORMACION (POR CICLOS
PROPEDE)

TECNOLOGIA EN
SISTEMATIZACION DE
DATOS (POR CICLOS
PROPEDEUTICOS)

TECNICO PROFE. EN SOP. DE
SISTEMAS DE INFORMACION
(CICLO PRO. CON TSI)

INGENIRIA INFORMATICA

MATEMATICA

40%

FISICA

20%

LENGUAJE, ESPANOL Y
AFINES

40%

PROGRAMA ACADEMICO

AREA A CALIFICAR ICFES -

PORCENTAJE DE

SABER 11 PONDERACION
TEC. EN SEGURIDAD E MATEMATICA 40%
HIGIENE
FISICA 15%
QUIMICA 15%

LENGUAJE, ESPANOL Y
AFINES

30%

PROGRAMA ACADEMICO

AREA A CALIFICAR ICFES -

PORCENTAJE DE

SABER 11 PONDERACION
ING EN HIGIENE Y MATEMATICA 40%
SEGURIDAD
FISICA 15%
QUIMICA 15%

LENGUAJE, ESPANOL Y
AFINES

30%

PROGRAMA ACADEMICO

AREA A CALIFICAR ICFES -
SABER 11

PORCENTAJE DE
PONDERACION
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TEC. EN COSTOS Y MATEMATICA 60%
AUDITORIA

CONTADURIA PUBLICA

LENGUAJE, ESPANOL Y 40%
AFINES
PROGRAMA ACADEMICO AREA A CALIFICAR ICFES PORCENTAJE DE
- SABER 11 PONDERACION
TEC. EN GESTION MATEMATICA 35%
AEROPORTUARIA
LENGUAJE, ESPANOL Y 35%
AFINES
GEOGRAFIA, CIENCIAS 30%
SOCIALES Y AFINES

PROGRAMA ACADEMICO AREA A CALIFICAR ICFES PORCENTAJE DE
— SABER 11 PONDERACION
TEC. INDUSTRIAL Y TEC. MATEMATICA 30%
GESTION INDUSTRIAL
FISICA 25%
ING. DE PRODUCTIVIDAD Y
CALIDAD QUIMICA 25%
LENGUAJE, ESPARNOL v 20%

AFINES
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Anexo 2 denominado Resultado prueba ICFES

Documentacién entregada por admitidos, al momento de la matricula

D e ey B P S B ST T S I S N B Pt S BB A Y B B R ET 3

INFORME INGIVIDUAL DE RESULTADOS
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Fuente: Suministrada por Admisiones y Programacion Académica, documentacion
entregada por estudiantes admitidos el 16 de Abril de 2015.
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Anexo 3 denominado tablas de analisis por Programa Académico.

D t Puntale ICFES Puesto de Puesto Puesto p Acaderi i: d.e personlgl "
OcUMento untaje Admision RANQUEOQ Consacutivo rograma Academico. anteriores en lista
(2 espera
T033M3524 4 108 83 19 Tecnologia en Construcciones Chviles 11
LRk 497 109 84 120 Tecnologia en Construcciones Civiles 11
8125183 438 12 103 150 Tecnologia en Construcciones Civiles B
71494778 424 14 114 167 Tecnologia en Construcciones Civiles 40
1128423986 4211 15 17 171 Tecnologia en Construcciones Ciiles 43
43115088 421 18 117 1 Tecnologia en Construcciones Civiles 43
1030648207 3763 "r 141 204 Tecnologia en Construcciones Civiles 74
, Puesio % d.e personal
Dacumento Puntae ICFES | Puesto de Admisidn | Puesta de RANQUED : Programa Academico. anteriores en lista
Consecutivo
| e espera
7101614415 82 123 el 13 (303-TECNOLOGIA EN COSTOS Y AUDITORIA 8
152185044 {19 124 9 KE (303-TECNOLOGIA EN COSTOS Y AUDITORIA 10
128455008 46,93 12 07 152 (303-TECNOLOGIA EN COSTOS Y AUDITORIA 2
020386788 #a 126 130 187 (303-TECNOLOGIA EN COSTOS Y AUDITORIA il
1196566250 120 127 145 208 (303-TECNOLOGIA EN COSTOS Y AUDITORIA Bt
(T 4200 128 148 m (303-TECNOLOGIA EN COSTOS Y AUDITORIA B
CEEAL 20 129 153 pedl (309-TECNOLOGIA EN COSTOS Y AUDITORIA M
1036605052 1A 130 178 i (309-TECNOLOGIA EN COSTOS Y AUDITORIA il
# de personal
Docurnento Puntaje ICFES LR L A Programa Academico anteriorF:es en lista
Admision RANQUEQ | Consecutive '
de espera
7082608169 070 107 12 122 I603-TECHOLOGIAINDUSTRIAL 15
1098415385 1085 108 119 128 0B03-TECHOLOGIAINDUSTRIAL 20
040732019 w7 109 12 17 (E03-TECNOLOGIAINDUSTRIAL I
Documento | Puntaje ICFES Puestode | Puesto de Puesto Programa Academico : dtE Per50n3|
] Admision | RANQUEQ |Consecutivo 3 + | anmeriores en
lista de espera
10838703 4475 52 M b3 I710-TECNOLOGIAEN LOGISTICA 1
128438000 211 53 1 i UF10-TECNOLOGIAEN LOGISTICA 32
04073021 40,51 54 B9 % I710-TECNOLOGIAEN LOGISTICA 41
N036633728 79 55 m 108 0710-TECHOLOGIA EN LOGISTICA 53
5451870 3440 i) e 18 UF10-TECNOLOGIAEN LOGISTICA 62
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Documento Puntaje |Puesto de| Puesto de Puesto Pro Academi # de Personal
ICFES | Admision | RANQUEO | consecutivo SRl R anteriores en
lista de espera
43300396 4450 106 135 162 1110-TECNOLOGIA EN SEGURIDAD E HIGIENE OCURACIONAL 56
1152705656 44,35 107 141 172 111 0-TECNOLOGIA EN SEGURIDAD E HIGIENE OCUPACIONAL 65
43181885 4410 108 145 178 111 0-TECNOLOGIA EN SEGURIDAD E HIGIENE OCUPACIONAL 70
1020420249 43,67 109 150 184 1110-TECNOLOGIA EN SEGURIDAD E HIGIENE OCURACIONAL 75
1214714428 43,56 110 156 m 1110-TECNOLOGIA EN SEGURIDAD E HIGIENE OCURACIONAL 81
1007633167 43,00 111 173 212 1110-TECNOLOGIA EN SEGURIDAD E HIGIENE OCUPACIONAL 101
1026756248 41.50 112 186 30 1110-TECNOLOGIA EN SEGURIDAD E HIGIENE OCUPACIONAL 118
98030956133 41,50 113 186 23 111 0-TECNOLOGIA EN SEGURIDAD E HIGIENE OCUPACIONAL 118
43972713 40,50 114 194 243 111 0-TECNOLOGIA EN SEGURIDAD E HIGIENE OCUPACIONAL 129
1035868505 3800 115 216 267 111 0-TECNOLOGIA EN SEGURIDAD E HIGIENE OCUPACIONAL 152
1037648495 41,90 116 221 274 1110-TECNOLOGIA EN SEGURIDAD E HIGIENE OCURACIONAL 158
1039699555 15,00 117 229 262 T110-TECNOLOGIA EN SEGURIDAD E HIGIENE OCURACIONAL 165
: Puesto de Puesto de Puesto : # d.e person.al
Documento | Puntaje ICFES L . Programa Academico. anteriores en lista
Admisién RANQUEO consecutivo
J— de espera
1035434857 urs 1 ) 13 2510-TECNICA PROFESIDNAL EN MASOTERAPIA 6
"040752354
4.0 4 m a7 2510-TECNICA PROFESIONAL EN MASOTERARIA 4
; Puesto de Puesto de Puesto : #oe personal
Documento | Puntaje ICFES L . Programa Academico. anteriores en
Admision RANQUEOQ Consecutivo :
lista de espera
" 380505683545 56,75 81 4 7 B003FORMACION PROFESIONAL EN DEPORTE 36
" 112pda3472 54,34 82 B3 18 BODSFORMACION PROFESIONAL EN DEPORTE 107
" ar100113264 54,00 83 6 204 B003FORMACION PROFESIONAL EN DEPORTE 121
" 112813389 5225 84 7 %5 BO0SFORMACION PROFESIONAL EN DEPORTE 181
" 102e150384 48,38 85 7 43 8003 FORMACION PROFESIONAL EN DEPORTE 364
" 1152461964 48,25 88 118 452 BO0SFORMACION PROFESIONAL EN DEPORTE 366
" 1035227509 4813 87 121 468 8003 FORMACION PROFESIONAL EN DEPORTE 379
" 1037En8504 4811 88 122 467 BO0SFORMACION PROFESIONAL EN DEPORTE 391
" 1avesez 47,78 89 128 480 8009-FORMALION PROFESIONAL EN DEPORTE 421
" 10388E5119 47,25 a0 13 BT B00SFORMACION PROFESIONAL EN DEPORTE 435
T 103ma3rTED 47.00 91 142 526 8009-FORMALION PROFESIONAL EN DEPORTE 445
" 9803276433 46,75 92 144 538 BO0SFORMACION PROFESIONAL EN DEPORTE 490
EE 46,00 93 152 BE3 8009-FORMALION PROFESIONAL EN DEPORTE 511
" 1152445630 45,75 04 160 65 BO03FORMACION PROFESIONAL EN DEPORTE 520
T imz0m 45,72 95 181 E15 8009-FORMALION PROFESIONAL EN DEPORTE 521
" 1128426974 4552 95 162 617 B003FORMACION PROFESIONAL EN DEPORTE 586
" ar010908640 4550 o7 168 B21 BODSFORMACION PROFESIONAL EN DEPORTE 589
" 1214726999 45,25 98 172 63 B003FORMACION PROFESIONAL EN DEPORTE 803
" 1035434839 44,25 89 183 B8 BO0SFORMACION PROFESIONAL EN DEPORTE 549
" ar0zzr0ea 44,00 100 188 6% 8003 FORMACION PROFESIONAL EN DEPORTE BA1
" 1035423989 4343 101 197 2] BO0SFORMACION PROFESIONAL EN DEPORTE £93
" 103735643 4325 102 201 [ 8003 FORMACION PROFESIONAL EN DEPORTE 701
" 1042708664 4300 103 204 745 BO0SFORMACION PROFESIONAL EN DEPORTE 707
" 103vEaE4sT 43,00 104 204 754 8009-FORMALION PROFESIONAL EN DEPORTE 715
" 1020473968 41,00 105 P 840 B00SFORMACION PROFESIONAL EN DEPORTE 800
T 1048045840 39.00 106 234 ara 8009-FORMALION PROFESIONAL EN DEPORTE 837
" 11524472 3875 107 235 854 BO0SFORMACION PROFESIONAL EN DEPORTE 842
" aros0z07raz 3875 108 235 885 8009-FORMALION PROFESIONAL EN DEPORTE 842
" 11556225 3825 109 23 8% BO03FORMACION PROFESIONAL EN DEPORTE 852
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# de personal
: Puesto de Puesto de Puesto . p
Documento | Puntaje ICFES . ; Programa Academico. | anteriores en
Admisién RANQUEO Consecutivo :
lista de espera
1112759605 47 67 214 132 236 B20HNGENIERLA INFORMATICA 17
1045117048 4752 220 133 237 B20HNGENIERIA INFORMATICA 17
10376449453 47,60 221 134 23 B20HNGEMNIERLA INFORMATICA 18
71366234 47.00 222 139 245 B20HNGENIERIA INFORMATICA 24
98012458086 46,00 223 145 254 B20HNGEMNIERLA INFORMATICA 3
1017194652 4495 224 155 270 B20HNGENIERIA INFORMATICA 46
myzzany 43,60 225 166 283 B20HNGEMNIERLA INFORMATICA 58
1162454794 42,00 226 175 295 B20HNGENIERIA INFORMATICA 70
. # de personal
Documento ST STEHE Sl o ST Programa Academico anterioreg en lista de
ICFES Admisién RANQUEQ | Consecutivo 9 ‘
espera
97060106715 49,25 103 a0 114 31 HNGENIERIA EN HIGIEMNE Y SEGURIDAD OCURACIONAL 10
1216716645 45,40 104 103 133 831 HNGENIERIA EN HIGENE ¥ SEGURIDAD OCUPACIONAL 28
95020657170 4630 105 137 187 831 HNGENIERIA EN HIGENE ¥ SEGURIDAD OCUPACIGNAL 31
1152212015 4515 106 160 214 31 HNGENIERIA EN HIGIENE ¥ SEGURIDAD OCUPACIONAL 107
1035231560 4470 107 167 202 831HNGENIERIA EN HIGIENE ¥ SEGURIDAD OCUPAGIONAL 114
1020468144 4370 108 186 265 31 HNGEMNIERIA EN HIGIEMNE Y SEGURIDAD OCURACIONAL 146
1216713065 43,48 109 191 260 31 HNGEMNIERIA EN HIGIEMNE Y SEGURIDAD OCURACIONAL 150
1037637633 42,95 110 204 276 31 HNGENIERIA EN HIGIEMNE Y SEGURIDAD OCURACIONAL 165
9R0RZE5A150 4190 111 721 787 831 HNGENIERIA EN HIGENE ¥ SEGURIDAD OCUPACIONAL 185
1036656379 417 12 228 306 831 HNGENIERIA EN HIGENE ¥ SEGURIDAD OCUPACIGNAL 193
97031619893 4130 113 29 307 831 HNGENIERIA EN HIGIENE ¥ SEGURIDAD OCUPACIONAL 193
1128436041 700 114 271 354 831HNGENIERIA EN HIGIENE ¥ SEGURIDAD OCUPAGIONAL 239
1037649735 055 115 274 357 31 HNGEMNIERIA EN HIGIEMNE Y SEGURIDAD OCURACIONAL 241
# de personal
. Puesto de Puesto de Puesto . -
Documento Puntaje ICFES T RANQUEO Consecutivo Programa Academico. _antenores en
lista de espera
BA0F-LICENCIATURA EN ED_BASICA CON
1037653531 4750 96 4 208 ENFASIS EN ED.FISICA, RECREACION ¥ DEP., 107
G203 LICENCIATURA EN ED BASICA CON
1035430757 45,80 97 9 227 ENFASIS EN ED.FISICA, RECREACION ¥ DEP. 127
5403 LICENCIATURA EN ED BASICA CON
1037646234 4500 98 108 261 ENFASIS EN ED.FISICA, RECREACION ¥ DEP. 160
5403 LICENCIATURA EN ED BASICA CON -
1045043384 4550 99 3 277 ENFASIS EN ED.FISICA, RECREACION ¥ DEP. 175
5403 LICENCIATURA EN ED BASICA CON
1038666911 44.50 100 130 0 ENFASIS EN ED.FISICA, RECREACION ¥ DEP. 207
403 LICENCIATURA EN ED BASICA CON
1037638247 44.50 101 130 N2 ENFASIS EN ED.FISICA, RECREACION ¥ DEP. 208
403 LICENCIATURA EN ED BASICA CON
1076382157 4232 102 143 275 ENFASIS EN ED.FISICA, RECREACION ¥ DEP. 2
3403 LICENCIATURA EN ED BASICA CON
1035313135 4275 103 150 304 ENFASIS EN ED.FISICA, RECREACION ¥ DEP. 278
5403 LICENCIATURA EN ED BASICA CON
1037E5377S 4200 104 155 358 ENFASIS EM ED.FISICA, FECREACION ¥ DEP 291
A 5403 LICENCIATURA EN ED BASICA CON
1045108458 183 105 157 401 ENFASIS EM ED.FISICA, FECREACION ¥ DEP 293
3405 LICENCIATURA EN ED BASICA CON
1040751318 4100 106 187 452 ENFASIS EM ED.FISICA, AECREACION ¥ DEP 313
B405-LICENCIATURA EN ED BASICA CON
1033468453 4075 107 72 428 ENFASIS EN ED.FISICA, RECREACION ¥ DEP. 318
B405-LICENCIATURA EN ED BASICA CON
37072018145 4075 108 72 430 ENFASIS EN ED.FISICA, RECREACION ¥ DEP. 319
BA0F-LICENCIATURA EN ED.BASICA CON
1040751335 4450 109 180 445 ENFASIS EN ED.FISICA, RECREACION ¥ DEP., 333
G203 LICENCIATURA EN ED BASICA CON -
1035231688 325 110 185 458 ENFASIS EN ED.FISICA, RECREACION ¥ DEP. 345
5403 LICENCIATURA EN ED BASICA CON -
1037638882 3850 17 132 466 ENFASIS EN ED.FISICA, RECREACION ¥ DEP. 352
5403 LICENCIATURA EN ED BASICA CON
1152135251 3653 112 138 475 ENFASIS EN ED.FISICA, RECREACION ¥ DEP. 360
5403 LICENCIATURA EN ED BASICA CON
1152207473 3650 113 133 477 ENFASIS EN ED.FISICA, RECREACION ¥ DEP. 361
403 LICENCIATURA EN ED BASICA CON
1020463680 438 114 218 495 ENFASIS EN ED.FISICA, RECREACION ¥ DEP. 3739
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. #de personal
Puntaje | Puestode | Puesto de Puesto : P
Documento o : Programa Academico. anteriores en
ICFES | Admision | RANQUEQ | consecutivo .
lista de espera
1036864219 5050 112 113 12 3204INGENIERIA DE PRODUCTIVIDAD Y CALIDAD 1
UB0T167105 a1 113 118 14 9204 INGENIERIA DE PRODUCTIVIDAD Y CALIDAD 3
1148205048 770 114 1% 168 920%INGENIERIA DE PRODUCTIVIDAD Y CALIDAD 5
11263937232 4455 115 160 20 920%INGENIERIA DE PRODUCTIVIDAD Y CALIDAD 105
10368321101 18 118 2 204 9209 INGENIERIA DE PRODUCTIVIDAD Y CALIDAD 166
# de personal
Documento | Puntaje ICFES Puesto de Puesto de Puesto Programa anteriores en lista
Admisién RANQUEO consecutivo| Academico.
' de espera
1152457968 £9,40 89 ] 110 951 HMNGEMIERIA CHIL 149
T ar11r0a111 57.20 ag B4 163 951 HMNGENIERIA CHIL 76
" 87070805870 55,80 91 73 198 951 0-INGEMIERIA CIVIL 105
T 88031164524 E3.20 a2 a3 271 951 HMNGEMIERIA CHIL 177
" 10354327148 53.00 93 101 278 951 0-INGEMIERIA CIVIL 183
T 1038360935 E1.20 a4 118 331 951 HMNGEMIERIA CHIL 235
T 1035874734 49,80 a5 132 364 951 HMNGENIERIA CHIL 272
" 97082305282 49.20 96 144 391 951 0-INGEMIERIA CIVIL 293
T 1035391507 48,40 a7 153 413 951 HMNGEMIERIA CHIL 314
T a7112e11083 47.00 ag 172 450 951 HMNGENIERIA CHIL 350
" BE102914487 46,00 99 184 477 951 0-INGEMIERIA CIVIL 176
T 1152205317 45,60 100 1486 485 951 HMNGENIERIA CHIL 383
" 1152210813 4480 101 199 508 951 0-INGEMIERIA CIVIL 405
T 88021357286 43,80 102 210 RZ7 951 HMNGEMIERIA CHIL 423
" 97091205088 43.20 103 215 541 951 HMNGENIERIA CHIL 436
" 15440141 4285 104 218 548 951 0-INGEMIERIA CIVIL 442
T 97022509435 41,40 105 230 RER 951 HMNGEMIERIA CHIL 461
T 1037266515 40.32 106 236 3:0i] 951 HMNGENIERIA CHIL 472
T 88021508527 39,80 107 241 RER 951 HMNGEMIERIA CHIL 476
Trenes | S [TEER | EEiE Puesto de Pueste 1 Academi t#'de perscl,'nil d
e Al RANQUEO Casaeiie rograma Academico. (anteriores en lista de
espera
97110514500 5E.40 50 Kl 142 901 0-COMTADURIA PUBLICA 91
1042707123 R4.20 51 7 167 901 0-CONTADURIA PUBLICA 115
97122505611 53,80 52 83 178 301 0-CONTADURIA PUBLICA 125
97121807134 R2,60 53 a5 205 01 0-CONTADURIA PUBLICA 151
1036637175 R0,44 54 116 257 901 0-COMTADURIA PUBLICA 202
1017205509 48.70 55 149 3149 901 0-CONTADURIA PUBLICA 263
1037571004 48,60 56 151 322 301 0-CONTADURIA PUBLICA 265
1026137377 47,958 57 160 350 901 0-CONTADURIA PUBLICA 292
1048046049 47,40 58 169 kFal 901 0-COMTADURIA PUBLICA 312
97121708606 47.40 59 169 37z 90 -CONTADURLA PUBLICA, 312
1040731046 44,80 B0 206 447 307 0-COMNTADURIA PUBLICA 386
1036662069 43,20 A1 228 440 901 0-CONTADURIA PUBLICA 428
1037642749 40,00 /2 257 542 901 0-COMTADURIA PUBLICA 479
1035872567 3380 /3 282 576 01 0-CONTADURLA PUBLICA, 512
71397203 4,60 F4 298 LK} 901 0-CONTADURIA PUBLICA 528
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Anexo 4 denominado certificado pruebas ICFES

Documentacion entregada por admitidos, al momento de la matricula.

LA SECRETARIA GENERAL DEL INSTITUTO COLOMBIANG PARA
LA EVALUACION DE LA EDUCACION - ICFES

CERTIFICA

MATEO RESTREPO RAMIREZ, identificado{a) con nimero de documento
1’9&051.501063 Yy registro AC201423241084, presentd of Examen deo Estado de la
Edm Modis SABER 11 aplicado el agosto 03 de 2014, Su ubicacién ¥ nivel
nacional, departamental, municipal ¢ institucional es:

e NOURRO DE ESTOOMWNTER] PUESTO DGL
e EWNLUADCS BOLICYTANTE
NACIORAL cououeiA sapsac arz10
DEPASTAMENTAL ANTIOOUIA 72090 a4
MUBNICIPAL HEDELLIY 0176 328
INST EDUC IEM J08E
INSTITUCIONAL FELIX DE RESTREPD b5 18

Dicho puesio corresponds Gnics y exckssivamente a kos resultacos de ia proeba
wmhmmmwydem“mhﬁquwu
encuenira dentro de los 50 Mejores Bachilores del 340 © on ka Distincidn Andeés Belio
2014, ya que tslss sslecciones se hacen con los rosultados consolidedos de Ia
splicacitn de primer y segundo samestre dol ado.

aﬁuummMmhmaummwﬁmm«

expicle & sokcitud del intercaadola) of dia jueves 04 do diciembre de 2014,

Fuente: Suministrada por Admisiones y Programacion Académica, documentacion
entregada por estudiantes admitidos el 15 de Abril de 2015.




