PREINFORME VERIFICACION SEGUIMIENTOS ACUERDOS DE GESTION
2018
POLITECNICO COLOMBIANO JAIME ISAZA CADAVID

1. Objetivo

Verificar que los Acuerdos de Gestidbn pactados con el nivel directivo,
funcionarios de libre nombramiento y decanos orienten la actuacién de la
Institucion hacia sus prioridades explicitas en concordancia con los
lineamientos normativos que regulan este tema, de modo que permitan
obtener el cumplimiento efectivo de los objetivos de la institucion.

2. Alcance

Vigencia 2018 con corte a 31 de octubre de 2018 y aplica para funcionarios
de libre nombramiento y remocion, y funcionarios de periodo (Decanos).

3. Normatividad Aplicable

e Ley 909 de 2004, por medio de la cual se expiden normas que regulan el
empleo publico, la carrera administrativa, gerencia publica (...).

e Decreto 1227 de 2005 reglamenta parcialmente la ley 909 de 2004
articulos 102 al 109. Sobre los acuerdos de gestion para empleados de
libre nombramiento y remocion.

e Guia Metodolégica para la Gestion del Rendimiento de los Gerentes
Publicos — Acuerdos de Gestién — Enero de 2017.

e Acuerdo Directivo N°10 de septiembre de 2015, responsabilidades y
funciones de los decanos.

e Acuerdo Directivo N°4 de marzo de 2016. Sistema de planificacion de la
institucion, art 6 sobre la gestion de los decanos.

e Resolucion rectoral N°235 de mayo de 2008 evaluaciéon acuerdos de
gestién de directivos de libre nombramiento.

e Circular rectoral N°2018060014 de marzo de 2018 sobre evaluacion de los
acuerdos de gestion para personal de libre nombramiento.

4. Metodologia
Desde la Direccion de Control Interno se solicitaron a las dependencias los

Acuerdos de Gestion iniciales, mediante el comunicado N°201801005309 del
25 de Julio de 2018 y los seguimientos realizados a la fecha con sus


http://mercurio.elpoli.edu.co/mercurio/servlet/ControllerMercurio?command=radinterno&tipoRadicacion=abrir&firma=-1&idDocumento=201801005309&numimagen=1

respectivas evidencias, las cuales fueron revisadas y confrontadas con otros
instrumentos de planeacion como el Plan de Accion y el Plan Anual de
Inversiones ademas de los documentos de caracterizaciones de los procesos.

5. Resultados del seguimiento
Una vez verificada la planta de funcionarios de libre nombramiento -remocion

y el personal de periodo (Decanos) obligados a realizar acuerdos de gestion,
se evidencio que las siguientes 23 unidades tienen ese compromiso.

UNIDADES DE GESTION LIBRE NOMBRAMIENTO Y DE PERIODO Aportaron
(DECANOQS) informacion

Secretaria General

. Oficina Asesora Juridica
Rectoria

Oficina Asesora de Planeacion

Oficina Asesora de Comunicaciones

Vicerrectoria de Docencia e Investigacion

Facultad de Administracion

Facultad de Ingenierias

Vicerrectoria | Facultad de Ciencias Bésicas, Sociales y Humanas
de Docencia e | Facultad de Ciencias Agrarias

Investigacion Facultad de Educacion Fisica, Recreacion y Deportes
Facultad de Comunicacion Audiovisual

Direccion de Investigacion y Posgrados

Direccién de Regionalizacion Académica

X[ X| X| X| X

Vicerrectoria de Extension

. .| Direccion de Cooperacién Nacional e Internacional
Vicerrectoria ) . ) X
Extensién Direccion de Programas y Proyectos Especiales

Direccion de Fomento Cultural X
Coordinacion de Granjas X

Vicerrectoria Administrativa
. 3 Direccion de Bienestar Institucional X
Vicerrectoria ) = =~ X

Administrativa Direccion de Gestion Humana

Direccion de Servicios Generales X
X

Direccién Financiera

Como se puede evidenciar en el cuadro anterior solo 5 Decanos aportaron la
informacion relacionada con los acuerdos de gestion; de la Vicerrectoria



administrativa enviaron la documentacién todas sus unidades, excepto los
funcionarios nuevos (Direccion Financiera, Direccién de Bienestar Institucional) l0S
cuales estan dentro del plazo para pactar objetivos; De la Vicerrectoria de
extension no se recibio informacion de la direccion de cooperacién nacional e
internacional. Es decir que no todas las unidades cumplieron con suministrar
la documentacion relacionada con los compromisos iniciales, solo el 52%.

Acuerdos de gestion de la Vicerrectoria de Docencia e Investigacion

De este proceso misional, como ya se dijo solo aportaron documentacion 5
decanos, con la informacion de los compromisos pactados al inicio de la
vigencia 2018 o al momento de su posesion para el nuevo periodo que inicio
el 2 de abril de 2018, documentacion que no presenta firma del sefior Rector
quien es el superior jerarquico segun lo definido en el acuerdo directivo N°10
de septiembre de 2015.

De forma resumida el nimero de compromisos y actividades por Decanatura
se distribuyen de la siguiente manera:

Decanatura Compromisos y actividades concertadas

Facultad de | Presenta concertacion de compromisos 2018 con

Administracion

8 compromisos y 24 actividades.

Facultad de Ingenierias

Presenta concertacion de compromisos 2018 con
7 compromisos y 24 actividades

Facultad de Ciencias

Presenta concertaciéon de compromisos 2018 con

Basicas, Sociales y |13 compromisosy 19 actividades.

Humanas

Facultad de Ciencias | Presenta concertacion de compromisos 2018 con
Agrarias 7 compromisos y 23 actividades.

Facultad de Educacion

Presenta concertaciéon de compromisos 2018 con

Fisica, Recreacibn y |7 compromisos y 26 actividades.

Deportes

Facultad de | No presento documentacion del acuerdo de
Comunicacion gestion con sus compromisos.

Audiovisual

En términos generales los Compromisos de las facultades establecidos en el
plan de accion institucional estan relacionados con: Actualizacion del Proyecto

Educativo Institucional

(PEI),

Planes Educativos de Facultad (PEF)




actualizados, Plan de cualificacion docente 2030, Profesores activos en
investigaciébn y planes de mejoramiento, Mientras que los compromisos
concertados se relacionan con sostenimiento de los programas acreditados,
aseguramiento de vigencia de registros calificados, creacion de programas de
posgrado, fortalecimiento de grupos de investigacion, desarrollo de
actividades de extension (movilidad, proyectos), articulacion con la comunidad
(convenios, participacion de graduados), es decir que no todos los objetivos
del plan de accion tienen compromisos directos pactados por parte de los
decanos.

Se evidencio que el Formato donde se plasman los compromisos,
denominado “concertacion de compromisos de los Decanos” no permite hacer
seguimiento semestral y evaluacion final por vigencia y no esta codificado en
el sistema de gestion de calidad.

Acuerdos de gestion de la Vicerrectoria de Extensién

La Direccion de Programas y Proyectos Especiales en cabeza de la
funcionaria Adriana Portocarrero Rengifo, presento Acuerdo de gestion con 4
actividades, y firmado por el Vicerrector de extension Andrés David Torres,
pactado para el periodo del 2 de enero a 18 de junio de 2018, con 50% de
logro alcanzado hasta esa fecha de la vigencia momento en el cual esta
funcionaria paso a otra Direccion.

Esta direccién aporto la documentacion en forma fisica y escaneada, pero de
forma ilegible; al corroborar con el documento Excel aportado se evidencio
que las cantidades pactadas en las actividades no concuerdan con los
porcentajes logrados reportados del 50% para los compromisos de
Generacion de ingresos propios, administracion de convenios, Desarrollar
programas y servicios de extension.

En el plan de accion institucional esta direccion participa con el indicador
estratégico "Porcentaje de integrantes de estamentos internos y comunidad en
general que participan en programas y actividades de Extension”, ya que el
indicador “Generacion de ingresos propios” que presenta el acuerdo de
gestion de esta funcionaria, tiene como responsable a la direccion financiera
gue es de otra Vicerrectoria

La Direccion de Fomento Cultural en cabeza de la funcionaria Lina Duque
Duque, presenta Acuerdo de gestion con 5 actividades, firmado por el



Vicerrector Andrés David Torres. Tiene evaluacion de seguimiento del 14 de
junio de 2018, con un logro del 98% lo cual no es logico ya que solo
corresponde al primer semestre, en caso de haberse logrado el cumplimiento
de lo pactado se debid ajustar las metas. Verificados los porcentajes de los
logros, estos no corresponden con las ponderaciones hechas por semestre;
segun lo que se pudo corroborar ya que la informacion escaneada presentada
no es legible y no se aport6 archivo Excel

La Coordinacion de Granjas presenta Acuerdo de gestion con 8 actividades,
firmado por el Vicerrector Andrés David Torres, pactado el 15 de febrero de
2018, sin seguimiento de primer semestre.

La Direccion de Cooperacion Nacional e Internacional no presento
documentacion que soporte el acuerdo de gestion realizada para esta
vigencia.

Acuerdos de gestion de la Vicerrectoria Administrativa

El Director de Gestion Humana presenta acuerdo pactado para 2018 con 3
compromisos gerenciales. Evidencia un avance en el primer semestre del
60% firmado con el superior jerarquico Dr Ivan Ortega Rojas.

Los 3 compromisos estan relacionados con el objetivo del plan de accién
institucional “fortalecimiento de la gestion institucional” sin embargo no se
evidencio en el acuerdo de gestiébn ningin compromiso relacionado con el
objetivo del plan de accién institucional "Implementar un proceso de
fortalecimiento de los conocimientos y las competencias del personal
administrativo”, igualmente no se evidencia compromiso relacionado con el
objetivo "Modernizar la estructura académico administrativa acorde con el
direccionamiento estratégico de la institucion”

La Direccion de Servicios Generales presenta acuerdo pactado para 2018 con
3 compromisos gerenciales todos relacionados con el objetivo del plan de
accion institucional "implementacién de acciones del plan anticorrupcion y de
atencion al ciudadano”. Evidencia un avance en el primer semestre del 50%
firmado con el superior jerarquico Vicerrector lvan Ortega Rojas.

No evidencia compromisos relacionados con el plan de accién institucional
para el objetivo "Promover la transparencia y el acceso a la informacién
publica derivada del ejercicio contractual institucional" en lo relacionado con el
Plan Anual de Adquisiciones y contratos rendidos oportunamente en la
Plataforma de Gestion Transparente. Tampoco para el objetivo de



Mantenimiento de la planta fisica de la Direccion de servicios generales
teniendo en cuenta que el objetivo de esta unidad segun caracterizacion del
proceso (codigo CLGO7, versidn 9) es “Suministrar bienes y servicios para
garantizar el correcto funcionamiento de las instalaciones atendiendo los
requerimientos de los procesos de la institucion”.

En el formato presentado no concuerda el % de la columna de “resultados”
con la ponderacion inicialmente pactada y el % cumplimiento programado
para primer semestre (50%), ademas el formato no presenta indicadores para
ninguno de los 3 compromisos.

La Direccion Financiera a cargo de la funcionaria Damaris Ferreira Gil y la
Direccion de Bienestar Institucional a cargo de Juan José Torres presentaron
la documentacion hasta el momento de su retiro, quedando pendiente pactar
los acuerdos con los nuevos funcionarios para lo cual tienen plazo maximo de
4 meses luego de su posesion segun el decreto 1227 de 2005.

Acuerdos de gestiéon de la Rectoria

A la fecha de este informe no se obtuvo documentacion relacionada con los
acuerdos de gestion para la vigencia 2018 de las unidades adscritas a la
Rectoria: Secretaria General, Oficina Asesora Juridica, Oficina Asesora de
Planeacién, Oficina Asesora de Comunicaciones, asesores y las tres
Vicerrectorias.

Recomendacion

Teniendo en cuenta que para esta vigencia no se ha dado cabal cumplimiento
a la elaboracion y seguimiento de los acuerdos de gestidon de los funcionarios
de libre nombramiento y remocién y funcionarios de periodo con caracter
directivo-académico como los Decanos se recomienda realizar la gestion
necesaria para que todos estos funcionarios den cumplimiento a los
lineamientos definidos en la normativa externa e interna relacionada con este
tema como son el Decreto 1227 de 2005, el Acuerdo Directivo N°10 de
septiembre de 2015, el Acuerdo Directivo N°4 de marzo de 2016, la
Resolucién rectoral N°235 de mayo de 2008 y la Circular rectoral
N°2018060014 de marzo de 2018 sobre evaluacion de los acuerdos de
gestion para personal de libre nombramiento para lo cual se tiene la “Guia
Metodolbgica para la Gestion del Rendimiento de los Gerentes Publicos—
Acuerdos de Gestidon publicada en enero de 2017”, ademas se cuenta con el
apoyo de la Coordinacion de desarrollo laboral quien suministra los



instrumentos adoptados para la concertacion y la asesoria de la Direccion de
Control interno para lo que sea pertinente.

El grado de cumplimiento del acuerdo de gestion se debe evaluar teniendo en
cuenta los informes que emitan la Oficina Asesora de Planeacion y la
Direccion de Control Interno en un plazo no mayor de tres meses contados a
partir de la finalizacion de la vigencia del acuerdo de gestién segun lo definido
en la resolucién rectoral N°235 de mayo de 2008. Intervienen en la evaluacion
el par y el subalterno del gerente publico. Se recomienda cumplir con la guia,
la cual dice que este par serd identificado y seleccionado por el superior
jerérquico con el acompafiamiento del Secretario General y las areas de
talento humano.

Para el caso de los decanos se recomienda definir la escala de logros en su
gestion ya que no es claro la frecuencia de medicion de los resultados
pactados y los porcentajes 6ptimos; el acuerdo directivo numero 10 de 2015
solo habla de que se podran remover por parte del Rector cuando presenten
evaluacion de desempefio negativa, pero no especifica una escala o
valoracion objetiva para medir tal desempefio.

Juan Carlos Jaramillo Vélez Luis Alfonso Valencia Agudelo
Director de Control Interno Auditor Control Interno



