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Medellín, 18/09/2015 
 
 

Doctor 
FELIPE ANDRÉS GIL BARRERA 
Miembro Consejo Directivo 
Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid 
Calle 42B Número 52- 106 Centro Administrativo Departamental 
GOBERNACION DE ANTIOQUIA - SECRETARIA DE EDUCACION 
 
 

Asunto: Recomendaciones Proyección Presupuestal 2016 

 

 
Cordial saludo. 
 
 

Estoy reenviando esta información, la cual fue remitida vía E-mail: 

seduca@antioquia.gov.co, el martes 15 de septiembre de 2015 a las 13:08 horas. 

En cumplimiento de lo establecido en la Circular No.1 de julio 09 de 2015, recibida 

del Consejo Asesor del Gobierno Nacional en materia de Control Interno, me 

permito realizar las siguientes recomendaciones, respecto al presupuesto de 

ingresos y egresos proyectado para el 2016. 

1. Analizar cuidadosamente los valores presupuestados para el año 2016, 

tanto en el ingreso como en los gastos, respecto a lo presupuestado y 

ejecutado a la fecha (2015), toda vez, que estos difieren con la realidad 

consignada en los cierres mensuales y la dinámica de la Institución. 

  

2. La proyección del presupuesto de ingresos y gastos para el 2016, parece 

estar sustentada en un “Plan de Acción”, que a la fecha no ha sido 
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presentado como documento anexo, con el fin de entender la disminución 

hasta del 50% en algunos gastos y los aumentos de ingresos, por fuera de 

los históricos de la Institución. 

 

3. Guardar mesura en los análisis realizados sobre los costos de docentes 

vinculados y de cátedra, toda vez que aún no se tiene información confiable 

en las bases de datos. 

 

4. En las ejecuciones presupuestales de 2015 separar las columnas de lo 

ejecutado y lo comprometido, porque para el análisis del seguimiento 

presupuestal se debe tomar como efectivamente ejecutado aquellos 

compromisos que ya generaron la obligación de pagar (cuentas por pagar) 

y se encuentra en proceso y, su pago dependerá del flujo de caja. Juntos 

como se presentan actualmente no permiten un análisis certero sobre lo 

que falta por recaudar y los compromisos ya adquiridos a través de 

registros presupuestales (lo que falta por pagar). 

Se coloca como ejemplo el rubro “Servicios Técnicos donde aparece una 

ejecución a 11 de septiembre de $879.230.052, cuando lo pagado a la 

fecha es de $553.715.920 

Todo lo anterior, puede llevar a la materialización del riesgo de aprobación de un 

presupuesto que en cifras es igual en el ingreso y los gastos, pero que en la 

realidad evidenciada a través de la ejecución presupuestal a la fecha, deja 

preguntas que es complejo resolver, hasta tanto se plasme claramente en un 

documento, cual es el estado del arte o ruta a seguir desde la planeación, para 

explicar los mismos. 

El anterior llamado, se realiza sustentados en los siguientes apartes de la norma 

antes referenciada: 

 “La Corte Constitucional declaro inexequible el numeral  7° del artículo 5° 

del Decreto Ley 267 de 2000, que facultaba a la Contraloría General de la 

República para advertir sobre operaciones o procesos en ejecución, con el 

fin de prever graves riesgos que comprometieran el patrimonio público, 

atribución denominada hasta entonces Función de Advertencia” 

 



 
 
 

 

 En el entendido de que no se asignan nuevas responsabilidades a las 

oficinas de control interno o quien haga sus veces, los jefes de Control 

Interno, auditores internos o quién haga sus veces, deberán: 

 

 Reportar los hallazgos y generar las advertencias necesarias, cada 

vez que en la ejecución de los diferentes roles a su cargo se 

detecten desviaciones que ameritan la implementación de acciones 

correctivas y/o preventivas, sin perjuicio de las responsabilidades 

atribuidas a la administración de realizar un control preventivo, en 

ejercicio del principio de autocontrol. 

 

 Incluir en los programas y planes de auditoría de manera prioritaria el 

seguimiento de los recursos de la organización, con enfoque en 

riesgos, según su importancia frente a la consecución de los 

objetivos de la entidad”. 

 

A continuación se presenta un análisis del presupuesto de ingresos y de gastos, 

los cuales, se encuentran como anexo de este informe. 

EXPLICACIÓN COLUMNAS DEL CUADRO No.1 PRESPUESTO DE INGRESOS  

1. La segunda columna corresponde a la información enviada por la 

Vicerrectoría Administrativa para la anterior reunión de la Comisión de 

Asuntos Administrativos y Financieros del Consejo Directivo, celebrado el 

martes 8 de septiembre de 2015, hora 1pm. (vía email). 

2. La tercera columna son los informes impresos presentados durante el 

desarrollo de dicha Comisión, los cuales presentan una reducción mayor de 

gastos e inversión. 

3. La cuarta columna, es lo ejecutado a 31 de agosto de 2015, datos sobre los 

cuales se realizará el análisis, debido al argumento según el cual, en los 

años 2013 y 2014 se sobrevaloraron los ingresos y se subvaloraron los 

egresos, tal como ha sido evidenciado en informes anteriores por la 

Vicerrectoría Administrativa. 

4. Las columnas cinco y seis, corresponden a las ejecuciones 2014 y 2013, 

que pueden servir de referente respecto a la ejecución del 2015. 



 
 
 

 

 

 

TOTALES DE EJECUCIONES PRESUPUESTALES 2013, 2014 Y 2015 

PRESUPUESTO 
INICIAL  

2013 2014 2015 
 

 
 

  $ 71.454.932.000  $ 80.097.574.000  $ 94.369.166.369  
   

ADICIÓN $ 37.887.089.798  $ 23.293.111.236  $ 15.141.010.071  
   PRESUPUESTO 

FINAL $ 109.342.021.798  $ 103.390.685.236  $ 109.510.176.440  
   

EJECUTADO $ 95.731.527.272  $ 89.610.099.041  $ 62.572.603.697  
   

   
A 30 de agosto 

    

ANALISIS DE LOS EGRESOS PROYECTADOS PARA EL 2016 CON “PLAN DE 

ACCIÓN”  

1. Confrontando lo ejecutado a 31 de agosto del 2015, respecto a la 

proyección del 2016 con “Plan de Acción”, del rubro denominado Servicios 

Técnicos, se encuentra lo siguiente:  

 

 En el año de 2014 los servicios técnicos ejecutados a 31 de 

diciembre fueron por valor de $512.657.108, en el 2015 se aforaron 

$448.023.000 y se adicionaron $440.000.000, quedando un 

presupuesto a la fecha de $888.023.000, de los cuales se han 

ejecutado $879.230.052; es decir, el 99.01%.  

Las preguntas son: ¿Que contratos se ejecutarán en el 2016, por valor de 

$193.000.000 que son los recursos presupuestados?, ¿Se continuará con 

los contratos celebrados en el 2015?, ¿por dónde fueron presupuestados? 

¿Cuáles de ellos, se asumirán por este rubro? 

La respuesta otorgada por la Vicerrectoría Administrativa en el desarrollo de 

la Comisión fue general, así: “La mayoría de los gasto ejecutados por este 

Adición de 
$6.700.000.000 del 29 de 

mayo, de donde: 
$674.524.981 reajuste 

ordenanza 73 de 2013 y 
6.025.475.019 como 

aporte extraordinario. El 
resto de la adición 

corresponde a inversión. 



 
 
 

 

rubro, corresponde a los contratos de la Vicerrectoría de Extensión, que 

este año tuvieron que celebrarse por aquí”.  

 

Como puede observarse en el siguiente cuadro, estos contratos 

corresponden a diferentes áreas de la administración, algunas de ellas, 

como Control Interno, Comunicaciones y Planeación, que dependen 

directamente de la Rectoría, los cuales han aumentado a $879.230.052  al 

11 de septiembre de 2015. 

Nombre Objeto Valor CDP 

 JESSICA MILENA PATIÑO ECHAVARR   SERV.APOYAR PROCESO DE CREACION DE EXPED  12.000.000 

 MARTINEZ MOLINA HERMAN DE JESÚ   SERV.MENSAJERIA EXTERNA MOTORIZADA,COMUN  18.000.000 

 SOR MARIA AGUDELO AGUDELO   APOYO AL PROCESO RADICACION DE COMUNICAC  6.600.400 

 ARCHIVO Y CORRESPONDENCIA  36.600.400 

 SANDRA LILIANA RESTREPO ALVARE   SERV.APOYAR DIR GESTION HUMANA EN LA GES  38.950.000 

 GOMEZ SUAREZ ORLY   SERV.APOYO A DIR GESTION MUM EN PROG CAP  44.100.000 

 MELISSA FORERO ROJAS   SERV.APOYO A DIRECC GESTION HUMANA -PASI  6.828.000 

 MARIA ERNESTINA RUIZ CARDONA   SERV.APOYO A DIRECC GESTION HUMANA PASIV  6.828.000 

 SUSANA HERRERA MIRA   SERV.APOYO A DIRECC GESTION HUMANA PASIV  6.828.000 

 VIRGINIA ECHEVERRI VILLARRAGA   SERV.APOYAR DIRECC GESTION HUMANA -PASIV  6.828.000 

 ANDREA CECILIA RAMIREZ RAVE   SERV.APOYO A DIRECC GESTION HUMANA -PASI  6.828.000 

 EDER LEONARDO DIAZ RESTREPO   SERV.APOYO A DIRECC GESTION HUMANA PASIV  6.828.000 

 ESTEBAN FRANCO   SERV.APOYO A DIRECC GESTION HUMANA PASIV  6.828.000 

 CLAUDIA PATRICIA BERRIO RESTRE   SERV.APOPO A DIRECC GESTION HUMANA PASIV  6.828.000 

 MARIA ELENA OSPINA VARGAS   SERV.APOYO A DIRECC GESTION HUMANA PASIV  6.828.000 

 JUAN RICARDO PINEDA ARIAS   SERV.DE APOYO A LA GESTION EN PASIVOCOL  6.828.000 

 VERONICA ORTIZ RUEDA   SERV.DE APOYO A LA GESTION EN PASIVOCOL  4.058.867 

 COORDINACION DESARROLLO LABORAL 155.388.867 

 CARMEN ALICIA MORELO FAJARDO   APOYO TECNICO Y ADMTIVO DESARROLLO ACTIV  16.200.000 

 LIBIA ESTER MESA ALVAREZ   SERV.APOYO TECNICO,ADMTIVO DESARROLLO AC  16.200.000 

 COORDINACION TESORERIA  32.400.000 

 FITCH RATINGS COLOMBIA S.A SOC   CALIFICAR LA CAPACIDAD DE LA ENTIDAD PAR  17.400.000 

 DIRECCION FINANCIERA  17.400.000 

 FLOREZ URIBE LUZ NELLY   SERV.PROF.APOYO SUMINISTRAR INFORMACION  7.885.000 

 OFICINA ASESORA DE PLANEACION  7.885.000 

 DOMINGUEZ GUAL CARLOS ANDRES   SERV.PROGRAMAR ESPACIOS FISICOS Y AULAS  43.700.000 



 
 
 

 

 BARRENECHE HERNANDEZ DIANA PAT   SERV.PROF.ASISTENTE VICE-DOCENCIA E INV.  44.099.469 

 RODRIGO JOSE CARVALHO VALENCIA   SERV.PROF.COORDINAR ACTIVIDADES ACADEMIC  39.600.000 

 ELIZABETH DIAZ RESTREPO   SERV.PROC.APOYO PROCESO AUTOEVALUACION E  31.500.000 

 GIRALDO VARGAS MARY LUZ   SERV.APOYAR DIRECC CONTROL INTERNO DEFER  49.500.000 

 SUAREZ PARRA HERNAN DARIO   SERV.PROF.ACOMPAÑAMIENTO JURIDICO  40.500.000 

 CLARA MARCELA CASTAÑO BONILLA   SERV.PROF.COMO CONTADORA APOYO A VICE-EX  16.170.960 

 LUZ DARY ARIAS ARIAS   SERV.PROF.PARA REALIZAR ACTIVIDADES EN P  17.103.900 

 MILENA DEL PILAR MOLINA GRAJAL   SERV.PROF.APOYAR ACTIVIDADES EN DIRECC D  12.000.000 

 JOSE DAVID ESTRADA VILLEGAS   SERV.PROF.APOYO EN LA BUSQUEDA Y FORMULA  18.000.000 

 LONDOÑO CANO GUSTAVO ADOLFO   SERV.PROF.APOYO JURIDICO PROCESO CONTRAC  44.100.000 

 ZEA CADAVID JAIRO ALONSO   APOYO TECNICO OPERAR ESTUDIO DE AUDIO RE  13.975.104 

 SANDRA SIRLEY RUA GAVIRIA   SERV.AUX APOYAR ACTIVIDADES ADMTIVAS,OPE  9.600.000 

 LUZ JANNET ZULUAGA QUINTERO   SERV.APOYAR DIRECC DE CONTROL INTERNO  9.600.000 

 DIEGO ALEXANDER GARCIA VILLANU   APOYAR GESTION DE DOCUMENTOS PROCESO CON  10.242.000 

 JUAN DAVID MARIN ZULUAGA   SERV.APOYAR A DIRECC DE CONTROL INTERNO  36.900.000 

 ALEJANDRA VELASQUEZ RENDON   SERV.APOYO A LA RECC.CONTROL INTERNO EN  16.800.000 

 JORGE ALBERTO GONZALEZ CARDENA   SERV.PROF.DINAMIZAR PROCESO EXTENSION EN  18.600.000 

 JESSICA MILENA PATIÑO ECHAVARR   SERV.APOYO A GESTION PARA PUBLICAR EN SE  3.300.000 

 HERNANDO FERRER MERCADO SERPA   SERV.PROF.APOYO JURIDICO MEJORAMIENTO DE  39.200.000 

 ANA MARIA VILLEGAS GOMEZ   SERV.PROF.APOYO JURIDICO MEJORAMIENTO DE  24.800.000 

 JOHANA CAROLINA CEBALLOS TREJO   SERV.EN APOYO A LA GESTION PARA ACOMPAÑA  14.700.000 

 EDWIN ALEXANDER RUIZ BETANCUR   APOYO TECNICO PARA ADMINISTRAR Y OPERAR  21.700.000 

 JESSICA MILENA PATIÑO ECHAVARR   SERV.APOYO.ESCANEAR,PUBLICAR DOCUMENTOS  13.650.000 

 KRESTON RM S.A.   SERV.ESPECIALIZADOS.REALIZAR AUDITORIA I  28.500.000 

 MARIA DEL MAR RITORE TORO   SERV.APOYO TECNICO,ADMTIVO A GESTION EN  6.259.000 

 JUAN GUILLERMO RESTREPO KLEMEN   SERV.PROF.ING.PETROLEOS,BUSCAR Y FORMULA  12.300.000 

 ZEA CADAVID JAIRO ALONSO   ADICION CONTRATO 13740/2015-APOYO TECNIC  6.987.552 

 CESAR AUGUSTO BEDOYA RAMIREZ   SERV.APOPAR A LA OFICINA CONTROL INTERNO  14.700.000 

 RECTORIA  658.087.985 

TOTAL 907.762.252 

 

 Materiales y suministros, presupuestado para el 2016 en 

$118.748.413, cuando en el 2015 se lleva ejecutado a junio 30 

$97.580.082, en pagos de suministro de combustible para el vehículo 

de la Rectoría, insumos de aseo y cafetería, adquisición de insumos 

de laboratorio y papelería y artículos de oficina. 



 
 
 

 

 

Durante el 2015 se ha evidenciado carencias en cosas tan mínimas 

como los implementos de aseo y cafetería: jabón, papel higiénico y 

tinto. También en cosas tan importantes como insumos para las 

prácticas de los estudiantes en los laboratorios. 

 

 Gastos de viaje empleados, presupuestado para el 2016 en 

$55.285.360, cuando a junio 30 de 2015 se han ejecutado 

$82.000.000, en suministros de tiquetes aéreos. 

 

 Arrendamientos, presupuestado para el 2016 en $57.590.520, 

cuando a 30 de junio de 2015, se han ejecutado $84.184.720 en 

pagos de: alquiler de impresora matricial, teatro para grados 

Institucionales, alquiler de laboratorios y 3 equipos de auto pago. 

 

 Comunicaciones y transporte, presupuestado en $210.498.600 y se 

han ejecutado a 30 de junio $322.437.700 en pago de: transporte 

terrestre para practica de estudiantes y administrativos, peajes 

vehículo de la Rectoría y mensajería incluida la de las sedes 

Regionales. 

 

 Mantenimiento, presupuestado para el 2016 en $16.486.240, cuando 

a 30 de junio de 2015, se han ejecutado $75.034.925 en pagos de: 

aseo y mantenimiento grupo empresarial SEISO, legalización de 

cajas menores,  mantenimiento de: vehículo de la Rectoría, 

extintores, ascensores. 

 

En el año 2015 se evidencian problemas de basuras, prados altos, 

deterioro de escenarios deportivos, problemas de goteras en techos 

y baños, además de deterioro de celdas de parqueo, tal como se 

puede evidenciar a continuación: 

 



 
 
 

 

 
 

 
 



 
 
 

 

2. El déficit presupuestal del año 2014, fue determinado por valor de 

$4.230.000.000, en el presupuesto para el año 2016 se tiene calculado en 

$2.000.000.000. Al preguntar en la Comisión sobre el cambio en la cifra, la 

Vicerrectora Administrativa respondió: “se tiene una base presupuestal de 

$26.723.000.000, con un IPC proyectado de cuatro (4) puntos+2, por esta 

razón para el 2016 el Politécnico obtendrá la suma $34.787.953.927, y de 

allí saldrán esta diferencia”.  

Sin embargo, los $34.787.953.927 hacen parte de los ingresos del año 

2016, por la anterior razón no pueden estar doblemente reportados. 

 

3. También se observan disminuciones significativas en la inversión en los 

siguientes proyectos: 

DESCRIPCIÓN RUBROS PROYECCIÓN 2016 
(2016) con Plan 

de Acción 

EJECUTADO 
AGOSTO 31 DE 

2015 

Liquidado Año 
2014 

Liquidado Año 
2013 

FORTALECIMIENTO 
EDUCACION SUPERIOR 

(CATEDRA) 
18.285.315.111 16.636.000.000 15.600.610.231 18.143.053.195 16.891.424.137 

MEJORAMIENTO DEL 
ACCESO EQUITATIVO 
(DOC VINCULADOS) 

18.378.780.976 17.813.848.486 10.236.800.473 15.387.278.172 13.489.668.901 

 

En el análisis de la disminución del saldo del rubro de fortalecimiento a la 

educación superior (cátedra) se generan interrogantes como: si existen 

contratistas que se están pagando como cátedra indirecta y se van a pagar 

por otro rubro, ¿Cuál es ese otro rubro que tiene recursos para asumir la 

cátedra indirecta?. 

 

Recomendación: 

 

Se reitera el llamado realizado al inicio del texto, toda vez que la 

información contenida en las bases de datos, se encuentran en 

restauración por problemas de registro de la información. Las cuentas que 

se realizan sobre número de materias y horas promedio por curso, 

requieren de un análisis más detallado, ya que la intensidad horaria de cada 

asignatura es diferente. Los cálculos que se están realizando en el 2015-1 



 
 
 

 

es de docentes vinculados dictando 11.5 horas semanales y las cifras 

consolidadas a la fecha dan un promedio del 7.5 horas. 

 

La Información presentada es del periodo anterior porque a la fecha no 

tiene el consolidado de los planes de trabajo de docentes vinculados del 

2015-2. 

 

Como anexo se presenta un ejemplo del cálculo de horas cátedra, 

contratadas en el periodo 2015-2 en la Facultad de Administración. 

EXPLICACIÓN COLUMNAS DEL CUADRO No.2 PRESUPUESTO DE 

INGRESOS 

1. La segunda columna corresponde a la información presentada por la 

Vicerrectora Administrativa en Comité Rectoral del 16 de agosto de 2015. 

2. La tercera columna corresponde a la información enviada por la 

Vicerrectoría Administrativa para la anterior reunión de la Comisión de 

Asuntos Administrativos y Financieros del Consejo Directivo, celebrado el 

martes 8 de septiembre de 2015, hora 1pm. (vía email). 

3. La cuarta columna son los informes impresos presentados durante el 

desarrollo de dicha Comisión, los cuales presentan una reducción mayor de 

gastos e inversión. 

4. La quinta columna, es lo ejecutado a 31 de agosto de 2015, datos sobre los 

cuales se realizará el análisis, debido al argumento según el cual, en los 

años 2013 y 2014 se sobrevaloraron los ingresos y se subvaloraron los 

egresos, tal como ha sido evidenciado en informes anteriores por la 

Vicerrectoría Administrativa. 

5. Las columnas seis y siete corresponden a las ejecuciones 2014 y 2013, que 

pueden servir de referente respecto a la ejecución del 2015. 

 

ANALISIS DE LOS INGRESOS PROYECTADOS PARA EL 2016 CON “PLAN 

DE ACCIÓN”  

Tal como lo evidenció la Vicerrectoría Administrativa se venían presupuestando 

ingresos sobreestimados, inclusive para el año 2015. 



 
 
 

 

 

Las proyecciones realizadas para el 2016, ameritan la visibilización del “Plan de 

Acción” mencionado en esta proyección presupuestal, toda vez que existen rubros 

que han sido aumentados considerablemente y es necesario entender la forma 

como se tiene planeado su ingreso a la Institución. Sin este Plan de Acción, no es 

posible realizar análisis de fondo. 

Los más significativos son:  

DESCRIPCIÓN RUBROS Proyección 
2016 

 Proyección 
2016 

Proyección 
Plan de Acción 
(2016) 

Ingresos 
agosto 31 de 
2015 

Ingresos  
2014 

Ingresos 2013 

SERVICIOS ESCUELA 
DE POSGRADO 

1.526.671.768  1.548.664.832 2.112.664.832 800.703.901 1.073.658.713 1.167.568.943 

EXTENSIÓN 
ACADEMICA 

636.540.000  642.720.000 1.042.720.000 232.760.719 623.737.581 419.493.847 

Cursos de extensión 
(Fomento Cultural) 

388.916.000  388.916.000  388.916.000    377.588.667  

PROYECCIÓN 
EXCEDENTES POR 

ADMON DE 
CONVENIOS 

1.500.000.000  3.000.000.000 4.500.000.000 0 2.398.540.619  

VENTA SERVICIOS Y 
PUBLICACIONES 

75.706.176  75.706.176  75.706.176  3.093.500  47.380.362  74.480.700  

 

 

 

 

 

 



 
 
 

 

ANEXOS 

 

CUADRO No.1 PRESUPUESTO DE EGRESOS  

POLITÉCNICO COLOMBIANO JAIME ISAZA CADAVID 
PROYECCIÓN PRESUPUESTAL DE GASTOS 

DESCRIPCIÓN RUBROS 
PROYECCIÓN 

2016 
(2016) con Plan 

de Acción 

EJECUTADO 
AGOSTO 31 DE 

2015 

Liquidado Año 
2014 

Liquidado Año 
2013 

PRESUPUESTO DE GASTOS 86.481.779.067 81.843.755.091       

GASTOS DE 
FUNCIONAMIENTO 30.962.944.132 28.681.255.459 18.641.502.537 27.284.144.042 26.663.752.885 

GASTOS DE PERSONAL 23.288.358.286 21.422.134.717 14.628.707.437 20.696.504.098 19.699.632.440 

SERVICIOS PERSONALES 
ASOCIADOS A LA NOMINA 16.010.189.080 14.860.399.277 9.023.143.729 13.846.228.242 13.156.429.081 

SUELDOS DE PERSONAL DE 
NOMINA 11.345.753.666 10.530.945.550 6.708.400.688 9.841.004.776 9.677.856.638 

INTERESES A LAS CESANTIAS 128.580.145 119.346.017 91.407.842 87.742.471 77.751.043 

CESANTIAS DEFINITIVAS 1.071.501.209 994.550.141 841.851.565 962.118.127 892.276.046 

CESANTIAS PARCIALES 300.000.000 278.455.162 13.211.072 135.961.948 122.675.534 

HORAS EXTRAS Y DIAS 
FESTIVOS 79.946.464 74.205.019 34.365.744 72.256.520 80.839.439 

BONIFICACION ESPECIAL POR 
RECREACION 62.812.022 58.301.106 2.855.222 67.598.312 39.249.930 

PRIMA DE VACACIONES 
EMPLEADOS 514.899.136 477.921.074 23.945.534 510.094.636 296.382.087 

PRIMA DE VIDA CARA 
EMPLEADOS 942.180.337 874.516.593 825.892.237 822.810.970 802.649.040 

PRIMA DE NAVIDAD 
EMPLEADOS 1.024.678.224 951.089.801 20.829.886 854.772.259 847.327.600 

PRIMA DE SERVICIOS 475.075.510 440.957.427 416.248.147     

PRIMA O INCREMENTO DE 
ANTIGÜEDAD     14.005.302 441.306.047 273.853.387 

PRIMA O SUBSIDIO DE 
ALIMENTACIÓN 47.824.096 44.389.555 27.159.702 40.768.644 41.131.237 

AUXILIO DE TRANSPORTE 5.196.672 4.823.468 2.970.788 4.357.410 4.437.100 

DOTACIÓN DE PERSONAL 11.741.600 10.898.364   5.436.122   

CONTRIBUCIONES 
INHERENTES A LA NOMINA 3.484.039.075 3.233.828.880 1.732.528.696 3.153.279.632 2.826.776.637 

FONDOS DE PENSIONES 
(PUBLICO) 781.517.889 725.392.300 352.317.231 679.781.293 567.974.564 



 
 
 

 

EMPRESAS PROMOTORAS DE 
SALUD (PRIVADO) 971.184.511 901.437.800 487.826.727 902.557.699 816.103.637 

FONDOS DE PENSIONES 
(PRIVADO) 589.566.127 547.225.771 311.035.939 563.434.609 543.439.083 

ADMINISTRADORAS RIESGOS 
PROFESIONALES (PRIVADO) 
ARL 113.457.537 105.309.456 37.606.999 57.961.231 49.917.181 

SERVICIO NACIONAL DE 
APRENDIZAJE -SENA- 228.514.003 212.103.012 120.486.100 210.988.100 188.720.934 

INSTITUTO COLOMBIANO DE 
BIENESTAR FAMILIAR -ICBF- 342.771.004 318.154.518 181.277.400 316.532.300 283.095.251 

APORTES PARAFISCALES A 
LAS CAJAS DE 
COMPENSACION FAMILIAR 457.028.005 424.206.023 241.978.300 422.024.400 377.525.987 

SERVICIOS PERSONALES 
INDIRECTOS 3.794.130.130 3.327.906.560 3.873.035.012 3.696.996.224 3.716.426.722 

REMUNERACION DE 
SERVICIOS TECNICOS 461.463.690 193.000.000 864.530.052 512.657.108 857.492.427 

REMUNERACION SERVICOS 
DE CELADURIA Y ASEO 3.101.934.080 2.901.934.080 2.850.725.380 2.978.974.826 2.655.189.575 

REMUNERACION DE 
APRENDICES 230.732.360 232.972.480 157.779.580 205.364.290 203.744.720 

GASTOS GENERALES 4.894.623.329 4.478.995.654 2.961.327.430 4.407.835.736 4.275.252.885 

MATERIALES Y SUMINISTROS 237.496.826 118.748.413 97.580.082 134.665.901 180.633.909 

VIATICOS EMPLEADOS 57.132.629 28.566.315 43.214.365 57.132.629 104.484.416 

GASTOS DE VIAJE 
EMPLEADOS 110.570.720 55.285.360 82.000.000 79.602.103 104.233.171 

SUSCRIPCIONES Y 
AFILIACIONES 44.584.580 22.508.720 42.151.557 47.854.139 46.900.775 

MANTENIMIENTO 32.972.480 16.486.240 75.034.925 108.693.593 156.565.600 

REPARACIONES LOCATIVAS 59.133.120 29.566.560 24.448.800 77.179.521 309.482.759 

SERVICIOS PUBLICOS 1.180.049.286 1.180.049.286 907.622.376 1.373.696.625 1.326.747.593 

ARRENDAMIENTOS 115.181.040 57.590.520 84.184.720 64.477.800 72.052.171 

IMPRESOS Y PUBLICACIONES 284.119.846 142.059.923 166.778.864 284.119.846 355.084.797 

COMUNICACIONES Y 
TRANSPORTE 420.997.200 210.498.600 322.437.700 413.992.741 290.419.893 

SEGUROS 489.240.960 381.272.772 432.872.216 268.297.897 223.278.387 

RELACIONES PUBLICAS 18.362.172 9.181.086 3.924.200 18.362.172 26.200.752 



 
 
 

 

EXPOSICIONES Y EVENTOS 
FERIALES 10.000.000 5.000.000 310.000 120.000 500.000 

GASTOS FINANCIEROS 1.040.000.000 1.040.000.000 437.248.732 1.116.801.345 692.358.427 

GASTOS LEGALES 13.844.230 6.922.115 1.058.525 2.480.200 2.986.230 

GASTOS VARIOS E 
IMPREVISTOS 5.600.400 2.800.200       

CARNÉ DE ESTUDIANTES 41.346.260 32.287.964 40.142.000 49.996.877 43.495.492 

EXTENSIÓN ACADEMICA 636.540.000 1.042.720.000 96.841.328 238.030.732 239.155.000 

OTROS IMPUESTOS 9.970.480 9.970.480 34.594.528 3.717.386 7.265.444 

IMPUESTO PREDIAL 23.000.000 23.000.000 6.159.512 8.220.215 6.416.046 

CUOTA DE FISCALIZACIÓN Y 
AUDITAJE 64.481.100 64.481.100 62.723.000 60.394.014 86.992.023 

TRANSFERENCIAS 2.779.962.518 2.780.125.088 1.051.467.670 2.179.804.208 2.688.867.560 

SENTENCIAS Y 
CONCILIACIONES 16.744.710 16.907.280 6.356.677 81.267.155 1.153.407.090 

PENSIONES DE VEJEZ, 
INVALIDEZ Y MUERTE 1.383.102.492 1.383.102.492 887.710.260 1.276.025.647 1.262.402.335 

BONOS Y CUOTAS PARTES 
PENSIONALES 969.684.369 969.684.369 157.400.733 457.000.000 273.058.135 

BONOS Y CUOTAS PARTES 
PENSIONALES 410.430.947 410.430.947   365.511.406   

DEUDA PUBLICA 3.935.714.284 3.935.714.284 1.079.338.398 1.382.445.527 985.683.944 

BANCA COMERCIAL PRIVADA 
CAPITAL 2.285.714.284 2.285.714.284   810.400.000   

BANCA COMERCIAL PRIVADA 
INTERESES 1.650.000.000 1.650.000.000 1.079.338.398 572.045.527 985.683.944 

GASTOS DE INVERSION 47.352.447.073 47.226.785.348       

FORTALECIMIENTO 
EDUCACION SUPERIOR 
(CATEDRA) 18.285.315.111 16.636.000.000 15.600.610.231 18.143.053.195 16.891.424.137 

MEJORAMIENTO DEL 
ACCESO EQUITATIVO (DOC 
VINCULADOS) 18.378.780.976 17.813.848.486 10.236.800.473 15.387.278.172 13.489.668.901 

RECURSOS CREE 3.258.196.000 3.258.196.000       

RENDIMIENTOS FROS 
RECURSOS CREE 44.500.000 44.500.000       

ESTAMPILLA 
PRODESARROLLO 897.794.465 897.794.465       

RENDIMIENTOS FROS 21.800.000 21.800.000       



 
 
 

 

ESTAMPILLA 
PRODESARROLLO 

ESTAMPILLA POLI 2.748.514.436 2.748.514.436       

RENDIMIENTOS FROS 
ESTAMPILLA POLI 22.400.000 22.400.000       

FONDO DE BIENESTAR 
SOCIAL JAIME ISAZA 
CADAVID 1.350.000.000 1.350.000.000       

RENDIMIENTOS FROS FONDO 
DE BIENESTAR 19.900.000 19.900.000       

DEVOLUCIÓN IVA 1.105.325.397 1.105.325.397       

RENDIMIENTOS FROS 
DEVOLUCION DEL IVA 15.100.000 15.100.000       

APORTE AL FONDO DE 
BIENESTAR SOCIAL LABORAL 154.820.688 143.406.564       

EXCEDENTES EXTENSIÓN 1.050.000.000 3.150.000.000       

DÉFICIT FISCAL 4.230.673.578 2.000.000.000       

FINANCIACIÓN DEL DÉFICIT 
2014 4.230.673.578 2.000.000.000       

T O T A L E S   G E N E R A L E 
S   86.481.779.067 81.843.755.091       

 

 

CUADRO No.2 PRESUPUESTO DE INGRESOS 

POLITÉCNICO COLOMBIANO JAIME ISAZA CADAVID 
PROYECCIÓN PRESUPUESTAL DE INGRESOS 

DESCRIPCIÓN RUBROS Proyección 
2016 

 Proyección 
2016 

Proyección 
Plan de Acción 
(2016) 

Ingresos 
agosto 31 de 
2015 

Ingresos  
2014 

Ingresos 2013 

PRESUPUESTO DE 
INGRESOS 

86.870.695.067  77.173.574.013  81.843.755.089  51.128.350.418  70.391.825.345  66.544.298.456  

INGRESOS 
CORRIENTES 

85.189.546.687  74.081.125.633 77.162.606.709 50.988.602.670 67.813.359.218 66.429.548.018 

OPERACIONALES 26.444.550.052  24.875.677.253 28.272.677.253 13.894.232.210 25.798.683.766 25.692.141.483 

DERECHOS DE 
MATRICULAS E 
INSCRIPCIONES 

17.606.045.863  16.009.000.000 18.442.000.000 9.176.393.594 17.671.904.315 17.540.187.411 

SERVICIOS DE 
BIENESTAR 

2.305.689.012  2.305.689.012  2.305.689.012  1.185.100.084  2.318.108.173  2.293.269.850  



 
 
 

 

SERVICIOS 
TECNOLOGICOS 

1.580.341.224  1.580.341.224  1.580.341.224  795.554.548  1.593.893.659  1.566.788.788  

SEGURO ACCIDENTES 
PERSONALES 

310.599.760  310.599.760  310.599.760  160.100.852  312.409.242  308.790.277  

SERVICIOS ESCUELA 
DE POSGRADO 

1.526.671.768  1.548.664.832 2.112.664.832 800.703.901 1.073.658.713 1.167.568.943 

VALIDACIONES Y 
OTROS EXAMENES 

212.749.935  212.749.935  212.749.935  109.634.800  197.685.208  176.589.748  

PROGRAMAS 
ESPECIALES 
(vacacionales e 
intensivos) 

79.323.446  79.323.446  79.323.446  6.682.216  99.290.066  128.378.097  

DERECHOS DE GRADO 184.254.634  184.254.634  184.254.634  172.927.600  177.710.300  159.280.600  

INVESTIGACIONES 93.799.488  93.799.488  93.799.488  10.607.290  132.182.836  167.635.265  

OTROS SERVICIOS 
EDUCATIVOS 

613.234.642  613.234.642  613.234.642  602.613.329  606.026.281  442.581.685  

OTROS CONVENIOS 
POR SERVICIOS 
EDUCATIVOS 

38.403.073  38.403.073  38.403.073   116.350.580  114.333.663  

EXTENSIÓN 
ACADEMICA 

636.540.000  642.720.000 1.042.720.000 232.760.719 623.737.581 419.493.847 

Cursos de extensión 
(Fomento Cultural) 

388.916.000  388.916.000  388.916.000    377.588.667  

ESCUELA INICIACION Y 
FORMACION 
DEPORTIVA 

51.078.409  51.078.409  51.078.409  98.839.100  111.864.430  94.947.065  

PRODUCTOS 
SEMOVIENTES 

291.800.114  291.800.114  291.800.114  230.536.687  287.169.752  231.765.913  

VENTA DE 
PRODUCTOS 
ACUICOLAS 

107.591.617  107.591.617  107.591.617  85.736.290  98.823.290  91.899.880  

PRODUCTOS 
AGRICOLAS 

15.314.112  15.314.112  15.314.112  7.905.500  19.707.826  4.299.750  

CARNÉ 211.750.254  211.750.254  211.750.254  134.929.000  195.277.152  206.726.834  

CERTIFICADOS 114.740.525  114.740.525  114.740.525  80.113.200  115.504.000  125.534.500  

VENTA SERVICIOS Y 
PUBLICACIONES 

75.706.176  75.706.176  75.706.176  3.093.500  47.380.362  74.480.700  

TRANSFERENCIAS 
CORRIENTES 

55.879.240.291  46.113.000.000 46.024.173.112 35.288.851.541 39.520.128.591 37.498.220.990 

TRANSFERENCIAS 
NACIÓN 

3.258.196.000  3.302.000.000 3.258.196.000 3.258.191.168 1.199.284.996 1.191.971.967 



 
 
 

 

APORTES DE LA 
NACION PARA 
INVERSIÓN (APORT. 
CREE) 

3.258.196.000  3.302.000.000 3.258.196.000 3.258.191.168 1.199.284.996 1.191.971.967 

DEPARTAMENTO 52.621.044.291  42.811.000.000 42.765.977.112 32.030.660.373 38.320.843.595 36.306.249.023 

APORTE DEL 
GOBIERNO 
DEPARTAMENTAL 

34.459.765.683  34.788.000.000 34.787.953.927 20.263.643.326 25.358.082.000 24.396.846.000 

APORTES 
EXTRAORDINARIOS 

10.579.255.423  0 0 6.025.475.019 4.994.399.974 4.873.000.000 

ORDENANZA 073 0  396.000.000 396.000.000    

ESTAMPILLA 
PRODESARROLLO 

897.794.465  920.000.000 897.794.465 604.284.999 1.184.361.644 639.431.915 

ESTAMPILLA POLI 6.684.228.720  6.707.000.000 6.684.228.720 5.137.257.029 6.783.999.977 6.396.971.108 

OTROS INGRESOS NO 
TRIBUTARIOS 

2.865.756.344  2.865.756.344  2.865.756.344  1.805.518.919  2.494.546.861  3.239.185.545  

FONDO DE BIENESTAR 
SOCIAL 

1.350.000.000  1.350.000.000  1.350.000.000  724.653.781  1.160.134.071  1.022.345.588  

RECUPERACION I.V.A 1.105.325.397  1.105.325.397  1.105.325.397  752.114.943  1.268.553.562  880.858.457  

CUOTAS PARTES 
JUBILATORIAS 

410.430.947  410.430.947  410.430.947  328.750.195  65.859.228  1.335.981.500  

INGRESOS DE CAPITAL 1.681.148.380  3.092.448.380  4.681.148.380  139.747.748  2.578.466.127  114.750.438  

VENTA DE ACTIVOS 9.748.380  9.748.380  9.748.380  2.600.000  15.520.000  6.165.000  

RENDIMIENTOS 
FINANCIEROS FONDOS 
COMUNES 

47.700.000  47.700.000  47.700.000  45.498.690  45.789.726  33.201.212  

RECURSOS CREE 44.500.000   44.500.000  40.722.172  42.634.465   

ESTAMPILLA 
PRODESARROLLO 

21.800.000   21.800.000  17.551.961  20.942.785  24.281.415  

ESTAMPILLA POLI 22.400.000   22.400.000  24.147.472  21.454.546  33.614.081  

DEVOLUCION DEL IVA 15.100.000  15.100.000  15.100.000  3.949.157  14.523.820  17.488.730  

FONDO DE BIENESTAR 19.900.000  19.900.000  19.900.000  5.278.296  19.060.166   

PROYECCIÓN 
EXCEDENTES POR 
ADMON DE 
CONVENIOS 

1.500.000.000  3.000.000.000 4.500.000.000 0 2.398.540.619  

TOTALES  GENERALES  86.870.695.067  77.173.574.013  81.843.755.089  51.128.350.418  70.391.825.345   

 



 
 
 

 

 
Atentamente, 

 
SOL BEATRIZ GARCIA BARRERA 
DIRECTOR (A) 
DIRECCION DE CONTROL INTERNO 
 
 
Anexo: Informe. 
 

 
Luz Miriam I. 
 
 

 


