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CUADERNOS DE PLANEACION

Los Cuadernos de Planeacion, son una publicacion que presenta la Oficina
Asesora de Planeacion a la comunidad politécnica, como un instrumento
que brinde lineamientos respecto a la planeacion institucional a través de
informes y estudios que pueden coadyuvar en la toma de decisiones para la
planeacion estratégica, tactica y operativa del Politécnico Colombiano Jaime
Isaza Cadavid (PCJIC).

Como instrumento contiene informacién, que produce lineamientos para la
planeacion estratégica y organizar de forma metddica y eficaz los planes,
programas y proyectos, asi como incorporar elementos en la preparacion,
formulacion, desarrollo y evaluacion de planes.

La publicacion ha sido estructurada de acuerdo con cada una de las vertica-
les que gerencia la Oficina Asesora de Planeacion en su quehacer institucio-
nal: Planeacion Académico-Administrativa, Planeacion Infraestructura Fisica,
y Planeacion de la Inversion. Esta publicacion, no necesariamente obedece
a una secuencia logica en cada publicacion sino a temas estructurales y neu-
ralgicos, que durante el afio, la Oficina Asesora de Planeacion programa en
la agenda de trabajo institucional, para que estos sean interiorizados por la
comunidad politécnica y mas aun por cada uno de los lideres de las distintas
Unidades de Gestion del Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid — JIC
-, para que contribuya a la toma de decisiones. En este sentido, con cada
entrega de los Cuadernos de Planeacion, habra informacion concerniente al
Sistema Integrado de Gestion, Estadisticas e Indicadores institucionales,
Banco de Proyectos, Planes y Programas, e Infraestructura Fisica, asi como
estudios que desde esta Oficina se realicen del contexto y entorno prospec-
tivo para la institucion.

En esta primera publicacion, Cuadernos de Planeacion tiene el proposito de
presentar en una primera parte, el analisis sobre la mision, coherencia y per-
tinencia con los principios constitucionales.

En una segunda parte, la mision, los principios y los objetivos instituciona-
les, para finalmente, detallar la correspondencia entre la Mision y el Siste-
ma de Planificacion del Politécnico Colombiano JIC, desde lo contemplado
en la Resolucion Rectoral 0572 de 2016 y el Acuerdo Directivo No. 04 de
2016, especialmente; y aquellas normas que los modifican o actualizan.
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POLITECNICO COLOMBIANO

JAIME ISAZA CADAVID

1. MISION, COHERENCIA Y PERTINENCIA CON LOS

PRINCIPIOS CONSTITUCIONALES

El Politécnico Colombiano JIC tiene una mision claramente formulada; ésta es
coherente y pertinente con el medio social y cultural, corresponde a la definicion
institucional, y a su tradicion. Dicha misidon se expresa en los objetivos, en los
procesos académicos y administrativos y en los logros institucionales. En ella se
hace explicito el compromiso institucional con la calidad, con los principios
constitucionales y con los principios y objetivos establecidos por la Ley para la

Educacion Superior.

Para iniciar el analisis de la mision sobre la coherencia con los principios
constitucionales y la pertinencia con el medio, a continuacién relacionaremos los
articulos de la Constitucién Politica de Colombia y de la Ley 30 “Por la cual se
organiza el servicio publico de la Educacién Superior” que asi lo sustentan.
Posteriormente, presentaremos la declaracion de la misién, los principios y su

interpretacion en el &mbito Institucional.

La Constitucién de 1991, establece la educacion como un derecho de la persona y

como un servicio publico, en sus articulos 27, 67 y 69, expresa:

ARTICULO 27. El Estado garantiza las libertades de ensefianza, aprendizaje,

investigacion y catedra.

ARTICULO 67. La educacion es un derecho de la persona y un servicio publico que
tiene una funcion social; con ella se busca el acceso al conocimiento, a la ciencia,
a la técnica, y a los demas bienes y valores de la cultura. La educacion formara al

colombiano en el respeto a los derechos humanos, a la paz y a la democracia; y en

OFICINA ASESORA DE PLANEACION
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la practica del trabajo y la recreacion, para el mejoramiento cultural, cientifico,

tecnoldgico y para la proteccion del ambiente (...)

ARTICULO 71. La busqueda del conocimiento y la expresion artistica son libres.
Los planes de desarrollo econdémico y social incluiran el fomento a las ciencias y, en
general, a la cultura. El Estado creara incentivos para personas e instituciones que
desarrollen y fomenten la ciencia y la tecnologia y las demas manifestaciones
culturales y ofrecera estimulos especiales a personas e instituciones que ejerzan

estas actividades (Republica de Colombia, 1991).

La Ley 30 de 1992, en su articulo 6°, Capitulo 2, sefiala como objetivos de la

Educacién Superior y de sus Instituciones los siguientes:

a) Profundizar en la formacién integral de los colombianos dentro de las
modalidades y calidades de la Educacion Superior, capacitdndolos para cumplir las

funciones profesionales, investigativas y de servicio social que requiere el pais.

b) Trabajar por la creacion, el desarrollo y la transmisién del conocimiento en todas
sus formas y expresiones y, promover su utilizaciéon en todos los campos para

solucionar las necesidades del pais.

c) Prestar a la comunidad un servicio con calidad, el cual hace referencia a los
resultados académicos, a los medios y procesos empleados, a la infraestructura
institucional, a las dimensiones cualitativas y cuantitativas del mismo y a las

condiciones en que se desarrolla cada institucion.

d) Ser factor de desarrollo cientifico, cultural, econémico, politico y ético a nivel

nacional y regional.
e) Actuar armoOnicamente entre si y con las demas estructuras educativas y

formativas.

OFICINA ASESORA DE PLANEACION
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f) Contribuir al desarrollo de los niveles educativos que le preceden para facilitar el

logro de sus correspondientes fines.

g) Promover la unidad nacional, la descentralizacion, la integracion regional y la
cooperacion interinstitucional con miras a que las diversas zonas del pais dispongan
de los recursos humanos y de las tecnologias apropiadas que les permitan atender

adecuadamente sus necesidades.

h) Promover la formacion y consolidacion de comunidades académicas y la

articulacion con sus homologas a nivel internacional.

i) Promover la preservacion de un medio ambiente sano y fomentar la educacion y

cultura ecoldgica.

j) Conservar y fomentar el patrimonio cultural del pais.

Ahora bien, estos elementos estan estrechamente vinculados con la misién de

Politécnico Colombiano JIC, adoptada mediante Acuerdo Directivo No. 14 de 2018.

Misioén:

“Somos una Institucién de educacién superior estatal de vocacion tecnolégica, que
con su talento humano ofrece una formacion integral con programas de calidad en
pregrado y posgrado, apoyados en la gestion del conocimiento de base cientifica,
promovemos acciones innovadoras desde la investigacion y la proyeccién social,

para contribuir al desarrollo econémico, social y ambiental de Antioquia y Colombia.”

Al respecto la declaracion de la mision, ademas de expresar la identidad de la

Institucién y su razén de ser, expresa de manera sintética lo que la institucion debe
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chacer, la necesidad que atiende en la sociedad, resaltando la relacion que se tiene
con ella, lo que espera realizar en adelante y como la Institucion ha venido
asumiendo una postura a lo largo de su historia. Especificamente, en la formulacion
de esta misién se incorpora la manera propia, como una institucion de educacién
superior asume su compromiso en cada una de las dimensiones béasicas de su
accionar; por ello, la mision ha de ser de dominio publico y debe brindar claridad y
seguridad a quienes se relacionan con ella; propicia el compromiso de los miembros

de la comunidad académica, con su institucion.

1 Unidad nacional, la descentralizacion, la integracion regional v la |
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Figura 1. Relacién de coherencia y pertinencia

Fuente: Elaboracion propia, 2020

La coherencia entre la mision de la Institucion con los principios constitucionales y
los objetivos de la educacién superior, emanados de la Ley 30 de 1992, parte de su

identidad para expresar como el principal servicio la educacion, desarrollando y
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fomentando el conocimiento, los valores de la cultura y el acceso a ellos. Asimismo,
el Politécnico Colombiano JIC, resalta la vocacion tecnologica, que ofrece con un

talento humano calificado para brindar una educacion integral.

Igualmente, es coherente en la busqueda del conocimiento, la ciencia, la cultura, la
técnica, la prestacion de un servicio de calidad a la comunidad, el cual hace
referencia a los resultados académicos, a los medios y procesos empleados, asi
como a las condiciones en que se desarrolla cada institucion, tal como lo sefala la
Ley 30 de 1992. Todo ello a través de la promocion de acciones innovadoras desde

la investigacion y la proyeccion social.

En cuanto a la pertinencia, al resaltar la vocacion tecnolégica en su mision, asi como
el servicio a la comunidad, y su influencia en la sociedad y el entorno, el Politécnico
Colombiano JIC contribuye con la descentralizacion e integracion regional,
desarrollando en su quehacer institucional una educacion para las regiones, con
tecnologias apropiadas para atender oportunamente las necesidades de la
poblacion, lo que favorece el desarrollo econémico, social y ambiental de Antioquia

y el pais.
Tabla 1. La relacion de coherenciay pertinencia
Ley 30 de 1992
Pilares L (Objetivos de la Educacién
o Constitucion 1991 )
misionales Superior y de sus

Instituciones)

c¢) Prestar a la comunidad un servicio
Que con su talento ) )
ARTICULO 67. (...) con ella se | con calidad, el cual hace referencia
humano ofrece una
. _ busca el acceso al conocimiento, a | a los resultados académicos, a los
formacion integral o ) )
la ciencia, a la técnica, y a los | medios y procesos empleados, a la
con programas de i ] ] o
) deméas bienes y valores de la | infraestructura institucional, a las
calidad en pregrado y ) ) o
cultura. dimensiones cualitativas y
posgrado

cuantitativas del mismo y a las
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Pilares

misionales

Constituciéon 1991

Ley 30 de 1992
(Objetivos de la Educacién
Superior y de sus

Instituciones)

condiciones en que se desarrolla
cada institucion.

Apoyados en la
gestién del
conocimiento de

base cientifica;

ARTICULO 67. (...) La educacién
formara al colombiano en el
respeto a los derechos humanos,
ala pazy ala democracia; y en la
practica del trabajo y la recreacion,
para el mejoramiento cultural,
cientifico, tecnolégico y para la

proteccion del ambiente (...)

a) Profundizar en la formacion
integral de los colombianos dentro
de las modalidades y calidades de la
Educacién Superior, capacitandolos
para cumplir las  funciones
profesionales, investigativas y de
servicio social que requiere el pais.

b) Trabajar por la creacion, el
desarrollo y la transmision del
conocimiento en todas sus formas y
expresiones 'y, promover su
utilizacion en todos los campos para
solucionar las necesidades del pais.

Promovemos
acciones
innovadoras desde la
investigacion y la
proyeccién social,

ARTICULO 71. (...) La busqueda
del conocimiento y la expresion
artistica son libres. Los planes de
desarrollo econdémico y social
incluiran el fomento a las ciencias

y, en general, a la cultura.

b) Trabajar por la creacion, el
desarrollo y la transmision del
conocimiento en todas sus formas y
expresiones 'y, promover Su
utilizacion en todos los campos para

solucionar las necesidades del pais.

h) Promover la formacién vy
consolidacion de  comunidades
académicas y la articulacion con sus

homologas a nivel internacional.

Para contribuir al
desarrollo

econdémico, social y

ambiental de
Antioquia y
Colombia.

ARTICULO 67. (...) La educacién
formara al colombiano en el
respeto a los derechos humanos,
ala pazy ala democracia; y en la
practica del trabajo y la recreacion,

para el mejoramiento cultural,

d) Ser factor de desarrollo cientifico,
cultural, econémico, politico y ético a

nivel nacional y regional.

OFICINA ASESORA DE PLANEACION
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Pilares

misionales

Constitucion 1991

Ley 30 de 1992
(Objetivos de la Educacién
Superior y de sus

Instituciones)

cientifico, tecnolégico y para la

proteccion del ambiente (...)

ARTICULO 71. (...) El Estado
creara incentivos para personas e
instituciones que desarrollen y
fomenten la ciencia y la tecnologia
y las demas manifestaciones
culturales y ofrecera estimulos
especiales a personas e
instituciones que ejerzan estas
actividades

e) Actuar arménicamente entre si y
con las demas  estructuras

educativas y formativas.

f) Contribuir al desarrollo de los
niveles educativos que le preceden
para facilitar el logro de sus
correspondientes fines.

i) Promover la preservacién de un
medio ambiente sano y fomentar la

educacion y cultura ecolégica.

j) Conservar y fomentar el patrimonio

cultural del pais.

Fuente: Elaboracion propia, 2020
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2. MISION, PRINCIPIOS Y OBJETIVOS INSTITUCIONALES

El Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid en cumplimiento de sus objetivos
adopta como principios los contenidos en la Ley 30 de 1992 y en aquellas que la
adicionen, modifiquen o sustituyan. Coherente con la filosofia y en desarrollo de su

autonomia, basa su gestion en los siguientes principios:

e Responsabilidad social. Instituye la responsabilidad social para el
cumplimiento de su Mision y Vision, teniendo en cuenta que responde ante

la sociedad mediante sus 6rganos de gobierno.

e Excelencia académica. Encamina su labor hacia la consecucion de niveles
de excelencia, para lo cual no escatimara esfuerzos que lo conduzcan a

obtener logros cada vez mayores en los procesos académicos.

e Innovacién. Dada su vocacion técnica y tecnoldgica, la Institucion apoya y
fomenta actividades conducentes a la innovacién, en los campos que tengan
gue ver con el ejercicio de la docencia, la investigacion y la extensién, con el
fin de contribuir de manera eficiente y constante al desarrollo local, regional

y del pais.

e Equidad. Se compromete a llevar a cabo sus actuaciones con justicia,

buscando el beneficio educativo de todos.

e Universalidad. Orienta sus procesos de docencia, extension, proyeccion
social e investigacion, hacia la busqueda de diversidad de campos del
conocimiento y hacia el impulso del saber, mediante las relaciones entre

campos especializados de la ciencia y la tecnologia.

OFICINA ASESORA DE PLANEACION
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Solidaridad. Impulsa las relaciones interpersonales basadas en la dignidad
humana, estrategias de crecimiento y de sensibilidad social, para el beneficio

comun.

Sentido de ciudadania. Expresado mediante la creacién de espacios de
convivencia que faciliten la colaboracion y el apoyo, mediante la
consolidacion en un ambiente de respeto y apertura en las relaciones
interpersonales, que aporten al desarrollo de la ética y al compromiso

ciudadano.

Convivencia. Al acoger la condicion social del Hombre, la Institucion
establece como uno de sus principios basicos el de la convivencia de sus
participantes, mediante el respeto mutuo y el tratamiento constructivo de la

divergencia de ideas y el acatamiento a los principios de la dignidad humana.

Transparencia. Uno de los fundamentos de la accion Institucional es la
transparencia, entendida como la rectitud y coherencia en el obrar y la

disposicion permanente de hacer publicos todos sus actos.

Participacion. En su labor de formar ciudadanos, promueve actitudes
criticas y fomenta la participacion ciudadana, estimula el trabajo en equipo,

la cooperacién y ofrece respuestas a los retos que impone la democracia.

Uso de las tecnologias de la comunicacion (Las TIC). Las nuevas
tecnologias de la Informacion y Comunicaciéon son aquellas herramientas
computacionales e informaticas que procesan, almacenan, sintetizan,
recuperan y presentan informacién representada de la mas variada forma y
constituyen nuevos soportes y canales para transmitir, compartir y socializar
el conocimiento, y por ello se convierten en medios e instrumentos

importantes en la Institucibn o para mejorar la gestibn administrativa y

OFICINA ASESORA DE PLANEACION
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académica para dinamizar los procesos de ensefianza-aprendizaje y para

llegar a nuevos publicos, ampliando el radio de accién social de la Institucion.

e Internacionalizacion. Mediante este proceso la Institucion viabiliza la
globalizacion de la ensefianza y el aprendizaje universitario. Es la forma
como se estrechan los vinculos y niveles de integracion con las diferentes
instituciones de educacion superior, en el ambito internacional para
dinamizar el intercambio cientifico, técnico, tecnoldgico y cultural de:
directivos, profesores y estudiantes, asi como el aprendizaje de los
contenidos curriculares donde el conocimiento respectivo se reproduzca sin

importar su ubicacion espacial.

e Medio ambiente. Tiene en cuenta en su actuar al entorno que afecta y
condiciona, especialmente, las circunstancias de vida de las personas o la
sociedad, su conjunto en el entendido de que el medio ambiente comprende
el conjunto de valores naturales, sociales y culturales existentes en un lugar
y un momento determinado, que influyen en la vida del hombre y en las
generaciones venideras. Es decir, no se trata sélo del espacio en el que se
desarrolla la vida sino que también abarca elementos tan intangibles como la
cultura, y por ello la institucion debe contribuir a la formacion delos
estudiantes en la concepcion cientifica del mundo y la comprension de los
problemas del medio ambiente, del desarrollo sostenible y de la necesidad

de la educacion ambiental y su vinculo con la sociedad.

e Bienestar. En cumplimiento de sus objetivos adopta como principio el
mejoramiento de la calidad de vida y el desarrollo integral de todos los
miembros de la Comunidad Politécnica, igualmente brinda bienestar vy

contribuye a la formacion integral del ser.

OFICINA ASESORA DE PLANEACION
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En desarrollo de los objetivos establecidos en el Capitulo Il del Titulo primero de la
Ley 30 de 1992, el Politécnico Colombiano JIC propone como objetivos generales

los siguientes:

Ser un factor de desarrollo biopsicosocial, espiritual y material en el
departamento de Antioquia, especificamente, y en la nacién colombiana en
general.

Reelaborar permanentemente y con flexibilidad nuevas concepciones de

desarrollo y organizacion social.

Formar a sus estudiantes dentro de claros criterios éticos y con adecuada
fundamentacién cientifica, para que puedan desarrollarse como personas

libres, con conciencias criticas y comprometidas con el servicio a la sociedad.

Fomentar y desarrollar la ciencia y la tecnologia en sus diferentes campos y
adoptar la ya existente para satisfacer las necesidades del desarrollo regional

y nacional.

Extender las oportunidades de educacion superior a las diferentes zonas del
Departamento de Antioquia, propiciando la incorporaciéon de zonas urbanas
y rurales marginadas del desarrollo econémico y social, sin detrimento de los

niveles académicos.

La coherencia entre la mision institucional, con los principios, objetivos y logros, se
da en correspondencia con cada uno de los pilares declarados en la misién, tal como

se presenta en la siguiente tabla:

OFICINA ASESORA DE PLANEACION
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Tabla 2. Coherencia Mision, Principios y Objetivos Institucionales

Pilares

misionales

Principios

Objetivos

omos una Instituciéon
de educacioén
superior estatal de

vocacion tecnolégica,

En correspondencia con este pilar
de la mision, el Politécnico
Colombiano JIC adopta los
principios institucionales  de
Responsabilidad social y
Transparencia, teniendo  en
cuenta que una instituciébn de
educacion superior estatal
responde ante la sociedad
mediante  sus  6rganos de
gobierno, con la rectitud vy
coherencia en el obrar y la
disposicion permanente de hacer

publicos todos sus actos.

En  correspondencia con la
responsabilidad social y la
transparencia, el Politécnico,
Colombiano JIC extiende las
oportunidades de educacion
superior a las diferentes zonas del
Departamento de Antioquia,
propiciando la incorporacion de
zonas urbanas y rurales marginadas
del desarrollo econémico y social,
sin detrimento de los niveles

académicos.

Formar a sus estudiantes dentro de
claros criterios éticos y con
adecuada fundamentacion
cientifica, para que puedan
desarrollarse como personas libres,
con conciencias criticas y
comprometidas con el servicio a la

sociedad.

Que con su talento
humano ofrece una
formacion integral
con programas de
calidad en pregrado y

posgrado

Ofrece una formacion integral de
calidad y para ello adopta los
principios de la excelencia
académica y la participacion,
encamina su labor para lograr
estos niveles de excelencia. Para
ello promueve actitudes criticas y
fomenta la participacion
ciudadana, estimula el trabajo en
equipo, la cooperacién y ofrece
respuestas a los retos que impone

la democracia.

En relacibn con la excelencia
académica y la participacion, el
Politécnico Colombiano JIC dentro
de sus objetivos establece la
reelaboracion permanentemente y
con flexibilidad de nuevas
concepciones de desarrollo vy
organizacién social.

Formar a sus estudiantes dentro de
claros criterios éticos y con
adecuada fundamentacién

cientifica, para que puedan
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Pilares o -
. Principios Objetivos
misionales

desarrollarse como personas libres,
con conciencias criticas y

comprometidas con el servicio a la

sociedad.
Universalidad y uso de la TIC's.
La Institucion orienta sus procesos
de docencia, extension,
proyeccién social e investigacion,
hacia la busqueda de diversidad | Apoyar estos principios

de campos del conocimiento y | estableciendo dentro de sus

Apoyados en la | hacia el impulso del saber, | objetivos: Fomentar y desarrollar la

gestién del | apoyados en las  nuevas | ciencia y la tecnologia en sus
conocimiento de | tecnologias de la Informacién y | diferentes campos y adoptar la ya
base cientifica; comunicacibn como medio e | existente para satisfacer las

instrumento  importante  para | necesidades del desarrollo regional
mejorar la gestion administrativa y | y nacional.

académica, dinamizar los
procesos de ensefanza-
aprendizaje y llegar a nuevos

publicos.

Innovacion e internacionalizacion.
La Institucion apoya y fomenta
actividades conducentes a la
innovacion, en los campos que

tengan que ver con el ejercicio de
_ _ o Ser un factor de desarrollo
Promovemos la docencia, la investigacion y la | ) . )
. ] ] ~ | biopsicosocial, espiritual y material
acciones extension, con el fin de contribuir o
) o en el departamento de Antioquia,
innovadoras desde la | de manera eficiente y constante al » »
) L ] especificamente, y en la nacién
investigacion y la | desarrollo local, regional y del )
. ) i colombiana en general.
proyeccion social, pais.

Mediante el proceso de
internacionalizacion, la Institucion

viabiliza la globalizacion de la

ensefianza y el aprendizaje
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Pilares

misionales

Principios

Objetivos

universitario, estrechando
vinculos y niveles de integracién
con las diferentes Instituciones de
Educacién Superior, para
dinamizar el intercambio cientifico,

técnico, tecnoldgico y cultural.

Para contribuir al
desarrollo

econdmico, social y

ambiental de
Antioquia y
Colombia.

Equidad, solidaridad, sentido de
ciudadania, convivencia, medio
ambiente 'y bienestar. La
institucion se compromete a llevar
a cabo sus actuaciones con
justicia 'y dignidad humana,
buscando el beneficio educativo
de todos, mediante la creacion de
espacios de convivencia que
faciliten la colaboracion y el apoyo,
en un ambiente de respeto,
tratamiento de la divergencia y
apertura, que aporten al desarrollo
de la ética y al compromiso

ciudadano.

En cuanto a la correspondencia
con el medio ambiente, tiene en
cuenta en su actuar al entorno que
afecta y condiciona,
especialmente, las circunstancias
de vida de las personas o la
sociedad, su conjunto en el
entendido de que el medio
ambiente comprende el conjunto
de valores naturales, sociales y
culturales existentes en un lugar y

un momento determinado, que

Para desarrollar los principios de
equidad, solidaridad, sentido de
ciudadania, convivencia, medio
ambiente y bienestar, el Politécnico
Colombiano JIC establece dentro de
sus objetivos: Ser un factor de
desarrollo biopsicosocial, espiritual y
material en el departamento de
Antioquia, especificamente, y en la

nacién colombiana en general.

Para generar equidad, solidaridad y
bienestar, El Politécnico Colombiano
JIC también se apoya en el objetivo
de extender las oportunidades de
educacion superior a las diferentes
zonas del Departamento de
Antioquia, propiciando la
incorporacion de zonas urbanas y
rurales marginadas del desarrollo
econdmico y social, sin detrimento

de los niveles académicos.
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Pilares o -
. Principios Objetivos
misionales

influyen en la vida del hombre y en

las generaciones venideras.

En este sentido, contribuye el
mejoramiento de la calidad de vida
y el desarrollo integral de todos los
miembros de la Comunidad

Politécnica.

Fuente: Elaboracién propia, a partir de informacion institucional, 2020

En cuanto a la correspondencia entre la misién y los logros, es importante sefialar
gue la valoracion de las acciones sociales y académicas de la Institucién por parte
de actores internos y externos en término de mediciones concretas o percepcion de
valor, asi como el respeto de la identidad, de lo que le es propio a nuestra misién
sustancial y la forma de lograrlo, se ha evidenciado en aspectos tales como la alta
calidad de sus programas académicos, la vocacion tecnoldgica y la investigacion

aplicada.

Alta Calidad. Es el reconocimiento por la Excelencia Institucional, en ella se
acogen tanto los criterios del sector educacién como de los sistemas internacionales

de aseguramiento de calidad.

En este sentido, el Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid, entiende la
excelencia académica como producto de la armonia e interaccién sistémica, tanto
de los procesos académicos, la docencia, la investigacion, la extension y el
bienestar, como de los procesos administrativos, la admision y registro, la
planeacion, el control académico y el seguimiento a egresados, con el fin de
promover altos niveles de desempefio, el impacto en relacion con el entorno y la
satisfaccion de los agentes y usuarios del sistema, tales como empleadores,

graduados, docentes, administradores y en general la comunidad.
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Para avanzar en estos niveles de excelencia es consciente de que aun es necesario

enfrentar importantes desafios, tales como:

e Comprendery adaptar las exigencias de la realidad académica actual, en un
escenario de cambios constantes.

e La cobertura con calidad y equidad en el acceso a la Institucion y al sistema.

e La incorporacion de nuevas tecnologias en los procesos de ensefianza y
aprendizaje.

e La identificacion de campos de interaccion con el territorio, que aborde no
sélo las necesidades, sino también las potencialidades en perspectiva de
desatrrollo territorial con vision global.

e La modernizacion y el mejoramiento de la capacidad de gestion, visibilizada
en una mayor eficiencia, calidad organizativa y administrativa.

e La busqueda colectiva de una educacion para el desarrollo territorial en
perspectiva global

e La maduracion de procesos de mejoramiento continuo en el desempefio

académico, financiero y administrativo.

Vocacién Tecnolégica. El Politécnico Colombiano JIC procura no solo ser
reconocido por su alta calidad académica con vocacion tecnoldgica, también trabaja
para que lo tecnolégico sea reconocido en el contexto social, académico y
productivo. El énfasis y orientacion del Politécnico Colombiano JIC respecto al
servicio educativo de lo superior no se establece respecto a cuales son los niveles
o el tipo de institucion, se refiere a la forma en la que se aborda el conocimiento de
los fendmenos y a la comprension de lo que es la tecnologia desde el entendimiento
de lo que se necesita para convertirla en informacion o en conocimiento, en pautas
gue nos lleven a utilizar la naturaleza para mejorar la calidad de vida de las
comunidades. Es un elemento que le imprime un matiz y que le da transformacién
a nuestra tradicion a ese conocimiento y conserva nuestra impronta. Cuando se

habla de naturaleza tecnolégica se hace referencia a la esencia misma de la
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Institucion. Su naturaleza esta dada desde la tecnologia. La tecnologia no es un
nivel de la estructura educativa, ni un tipo de institucién, es un campo de saber que
tiene como objeto la técnica y como fundamento la ciencia, desde la ciencia se
comprenden las realidades y desde la tecnologia se intervienen para producir en
ellas los efectos deseados. La ciencia descubre y explica lo existente y la tecnologia
construye lo no existente. La tecnologia interviene la realidad natural, social,
humana, para controlarla, transformarla, mejorarla y producir efectos deseados de
acuerdo con necesidades concretas, se propone mejorar la eficiencia. El

conocimiento tecnolégico se expresa en soluciones.

Investigacion Aplicada. La investigacion aplicada de manera integradora respecto
a las otras actividades que el 1+D+i representa en términos de la busqueda de
soluciones practicas, bajo una perspectiva de sostenibilidad, que mejoren la calidad

de vida de las comunidades.
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3. CORRESPONDENCIA ENTRE LA MISION Y SISTEMA DE

PLANIFICACION INSTIRUCIONAL

El PCJIC es una institucion de educacion superior de orientacion politécnica que
desde su proyecto educativo institucional y los lineamientos pedagdgicos expresa
su caracter cultural — educativo orientado a la gestién del conocimiento de manera
prospectiva, a través de procesos formativos que buscan la conservacion, el
desarrollo y la difusion de éste, que trabaja por el desarrollo de la ciencia, la
tecnologia la innovacion y el emprendimiento, en perspectivas de la transformacion
dindmica, integral e integrada de los territorios y el elevamiento del bienestar
colectivo de la sociedad y en esta medida trabaja por la busqueda de la autonomia
y la autogestién (Plan Politécnico Estratégico 2030, 2017).

Proyecto Educativo Institucional. Lineamientos Pedagogicos

Iil Organizacion de conocimiento

Preservacion Conocimiento | | Desarrcllo Conocimiento | | Transferencia de Conocimiento
[ Ciencia—Tecnologia - Innovacion - Emprendimiento ]
| Desarrollo Territorio | I Bienestar Colectivo |
| Autonomia | I Autogestion |

Figura 2. Razon de ser del Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid (PCJIC)

Fuente: Plan Politécnico Estratégico 2030 - Talleres razon de ser

El sistema estratégico del PCJIC, parte de las necesidades del desarrollo de la
sociedad y de los territorios desde el Proyecto Educativo Institucional (PEI) para ser
abordado en un escenario al 2030, con el Plan Politécnico Estratégico (PPE), en el

nivel tactico cuenta con el Plan de Desarrollo Institucional (PDI)que se operativiza
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en un plan indicativo cuatrienal y orienta la construccion de los planes de accién
anuales, que ademas, tendran como referentes las definiciones del sistema nacional
de planeacién y el sistema de relaciones establecido para el abordaje del desarrollo
territorial. Estas seran las plataformas estratégicas que derivaran las definiciones y
dinamicas del Sistema de Planificacion del PCJIC.

Plan Nacional de Desarrollo

Linea estratégica Plan Departamental de Desarrollo
Componente
Programa

Linea estratégica Plan de Desarrollo Institucional

Componente Objetivos
Programa Estrategias

Metas
Financiacion

Figura 3. Niveles de articulacion del PDI con el sistema nacional y departamental

de planeacion

El Proyecto Educativo Institucional (PEI), es una herramienta de planeacion
consagrada por la Ley 115 (Ley General de la Educacion), en el que se especifican
entre otros aspectos, los principios y fines, los recursos docentes y didacticos
disponibles y necesarios, la estrategia pedagdgica, el reglamento para docentes y
estudiantes y el sistema de gestién, que recoge como un todo dinamico lo
relacionado con la identidad de cada institucion educativa, su sistema pedagogico,
las interrelaciones de su comunidad académica, las politicas de emprendimiento,
entre otros. El PEI, le otorga sentido a la gestion de la Educacién Superior a corto,
mediano y largo plazo en los ambitos local, regional, nacional e internacional y
permite conocer los avances institucionales para enfrentar los retos que impone la
sociedad del conocimiento. La puesta en marcha del PEI, plantea a todos los
miembros de la Institucion, exigencias ineludibles, corresponsabilidad, presencia
activa, sentido de pertenencia y compromiso institucional, lo cual entrafia el
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cumplimiento oportuno y eficiente de las tareas asignadas, con el fin de evaluar

periodicamente los planes y programas.

El PPE, es un plan de caracter estratégico que tiene como proposito brindar
lineamientos claros en el accionar de la institucion desde sus procesos misionales,

es la referencia para los procesos de planeacion y su adopcion se da mediante

Acuerdo expedido por el Consejo Directivo.

Plan Politécnico Estratégico
(PPE)

4 h

Se adopta mediante
acuerdo expedido por
el Consejo Directivo
del Politécnico
Colombiano Jaime
Isaza Cadavid, por
recomendacion del
Consejo Académico.

Es la referencia para
los procesos de
planeacion y para el
cumplimiento
misional que debe
realizarse desde las
diferentes areas de la
institucion.

Define la orientacion
estrategica de las
actividades de los

procesos institucionales
y su articulacién para la
proyeccién hacia la
regidén y
el pais.

Figura 4. Definicién del Plan Politécnico Estratégico

Fuente: Coordinacién de Autoevaluacion
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Sistema de planeacion Prospectivo 2030

Autonomia = Autogestion
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Autoevaluacion — Acreditacion

Figura 5. Modelo de Gestion que orienta una organizacion del conocimiento y el
territorio
Fuente: PPE 2030, Tomado de talleres estratégicos PCJIC, 2016

El PDI, es el Acuerdo de gestidn del Rector y orienta la gestion académica y
administrativa de la institucion, esta alineado con el PPE y contiene los objetivos,

estrategias, metas y mecanismos de financiacion.

El Acuerdo Directivo No. 04 de 2016 “Por el cual se reglamenta el Sistema de
Planificacion de la Institucién” lo define como aquel que comprende el conjunto de
planes, metodologias e instrumentos que, acordes con la naturaleza, objetivos
misionales y principios, orientan el desarrollo institucional y su contribucion a la
transformacién de las condiciones sociales del Departamento y del Pais, y sefiala
en distintas dimensiones varios instrumentos orientadores de la planificacion
institucional a saber: el PPE definido en la Figura 4, el PDI definido en el parrafo
anterior, y el Plan de Accién Institucional (PAI) que contiene los objetivos, las
estrategias, los proyectos, las metas, los responsables, la distribucién presupuestal

de los proyectos de inversion y los indicadores de gestién.
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Plan Politécnico

Estratégico Plan de 5

(PPE) Desarrollo Plan de Accién
Institucional Institucional
(PDI) (PAI)

Figura 6. Sistema de Planificacion Institucional

Fuente: Acuerdo Directivo 4 de 2016

El Plan Politécnico Estratégico 2030 (PPE) establece ademas, que para el
desarrollo de procesos, a la Institucién entre los retos a asumir, le corresponde
incorporar la mirada territorial y prospectiva que exige establecer un modelo de
gestién que contemple una plataforma estratégica, la configuracion de una cadena
de valor que establezca procesos estratégicos, misionales y de soporte, la
adecuacion de estructuras organizacionales, la definicion clara y pertinente de los
perfiles de los cargos, entre otros aspectos. Estos se acogen en el PDI como se

presenta a continuacion:

1. Sistema de Planeacion Prospectiva y un Sistema de Gestion Integral enfocados
al abordaje de una Organizacion del conocimiento.

2. Incorporar estrategias generacion de conocimiento

3. La acreditacion de alta calidad de la institucién y de programas académicos.

4. Desarrollar la dimension internacional e intercultural a los mecanismos de
ensefianza, investigacion y extension.

5. Gestionar los ingresos para el funcionamiento, sostenimiento y desarrollo de los
ejes misionales y estratégicos de la institucion.

6. Cambiar e incorporar nuevas formas de organizacion.
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1. Vocacion tecnoldgica

2.Presencia en las subregiones
de Antioquia

3. La alta calidad y excelencia
académica.

i

. Simplificacién de procesos y

tramites

. Lo académico- administrativo

La infraestructura fisica y
tecnolégica

. La investigacion, el desarrollo

de la ciencia, la tecnologia y la
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PRINCIPALES

APUESTAS

1. Sistema de Planeacién Prospectiva y un Sistema
de Gestion Integral enfocados al abordaje de una
Organizacion del conocimiento.

2. Incorporar estrategias generacion de
conocimiento

3. La acreditacién de alta calidad de la institucién y
de programas académicos.

4. Desarrollar la dimension internacional e
intercultural a los mecanismos de ensefianza,
investigacién y extension.

5. Gestionar los ingresos para el funcionamiento,

innovacion sostenimiento y desarrollo de los ejes misionales y

estratégicos de la institucion.
6. Incorporar nuevas formas de organizacion.

Figura 7. Principales Retos

Fuente: Elaboracién propia a partir de los instrumentos de Planificacion del
Politécnico Colombiano JIC, 2020

En virtud de todo lo anterior es valido plantear que nuestro Proyecto Educativo Institucional
se compone del conjunto de herramientas del Sistema de Planificacion, mas el documento
PELI.

Esta es la concepcién Institucional expresada en el sentido que el Proyecto Educativo
Institucional del Politécnico lo constituyen el conjunto de herramientas del Sistema de
Planificacion; esto es: que no se trata s6lo del documento PEI (actualizado por Acuerdo
Directivo No. 14 de 2018 y que se da en el marco de lo establecido en la Ley 115) sino de
todos los construidos a partir de la expedicion del Acuerdo Directivo No. 04 de 2016 que
reglamenta el Sistema de Planificacion de la Institucion; es decir: El Plan Politécnico

Estratégico, el Plan de Desarrollo Institucional, y el Plan de Accién Institucional anual.

Segun lo anterior, contamos con un Proyecto Educativo Institucional en el cual se establece

entre otros la mision y vision, adoptado y actualizado por Acuerdo Directivo; un Plan
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Politécnico Estratégico 2030, adoptado por Acuerdo Directivo; un Plan de Desarrollo
Institucional aprobado por Acuerdo Directivo, y un Plan de Accién Institucional anual

adoptado por Resolucion Rectoral.

Planteamiento reconocido y declarado por el Consejo Académico, como maxima autoridad
académica de la Institucion, y por el Comité Institucional de Gestién y Desempefio, como
instancia encargada de orientar la implementacion, operacion, seguimiento y evaluacién del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG.; en el ambito de una comprension

holistica de la planeacion estratégica institucional.

“La Planeacion consiste en fijar el curso concreto de accion que ha de seguirse,
estableciendo los principios que habran de orientarlo, la secuencia de operaciones
para realizarlo, y la determinacion de tiempos y numeros necesarios para su

realizacion”

A. Reyes Ponce
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