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1 La Jefe de la OAP, verifica la articulación de los
planes y proyectos con la misión, la visión y los
objetivos estratégicos, al realizar el control de
formulación de los proyectos en la MGA WEB
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2 El Profesional Especializado de la OAP,
consolida la información necesaria y apoya la
logística de la audiencia para la Rendición de
Cuentas Institucional 
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3 La Jefe de la OAP realiza la Secretaría Técnica
del Comité Institucional de Gestión y
Desempeño, donde se hace seguimiento a la
ejecución de las políticas y planes
institucionales
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4 El Profesional Especializado de la OAP, realiza
seguimiento periódico al Plan de Desarrollo y
Planes de Acción
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r) Sistematizar el reporte estadístico 

ordinario y el histórico poblacional 
de la Institución a través de 

universitas Jefe OAP 31/12/2024

5 El responsable del Banco de Proyectos, realiza
seguimiento periódico a la ejecución física y
financiera de los proyectos presentados por las
diferentes Unidades de Gestión
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6 El Profesional Universitario, coordina la
implementación y mantenimiento del Sistema de
Gestión bajo la norma ISO9001
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1 El Profesional de la OAP, reporta, publica,
analiza y suminstra información estadística de
orden académica y administrativa, para dar
cumplimiento a la normatividad aplicable.
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2 La Jefe de la OAP realiza la Secretaría Técnica
del Comité Institucional de Gestión y
Desempeño, donde se hace seguimiento a la
ejecución de las políticas y planes
institucionales
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1 El Responsable del Banco de Proyectos,
verifica que los responsables de proyectos
realicen el seguimiento requerido en el formato
FPL07 para registrarlo en el sistema de
seguimiento de proyectos de inversión SPI
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2 El Responsable del Banco de Proyectos,
verifica que los proyectos institucionales estén
formulados en la MGA WEB (Sistema Nacional
para el Control) 
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3 El Responsabler del Banco de Proyectos,
verifica que los documentos soportes de
proyectos institucionales formulados estén
como anexos de los proyectos
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4 El Responsable del Banco de Proyectos,
realiza seguimiento físico y financiero a los
proyectos.

Probabilidad

D
et

ec
tiv

o

M
an

ua
l

30%

D
oc

um
en

ta
do

C
on

tin
ua

C
on

 R
eg

is
tro

9,6%

M
uy

 
B

aj
a 10%

M
od

er
a do 60%

M
od

er
ad

o

R
ed

uc
ir 

(m
iti

ga
r)

6

Fi
sc

al

Económico y 
Reputacional

Pérdida, extravío 
o hurto de 

bienes muebles 
de la entidad

Omisión en la aplicación del 
procedimiento para el ingreso 
y salida de bienes del almacén

Posibilidad de efecto dañoso sobre bienes 
públicos, por pérdida, por pago de multa 
impuesta por la autoridad competente, a 

causa de la omisión en el cumplimiento de  
licencias para los proyectos de 

infraestructura.

 Daños a activos 10 Baja 40%      El riesgo afecta la imagen de de la entidad 
con efecto publicitario sostenido a nivel de 
sector administrativo, nivel departamental o 

municipal

     El riesgo afecta la imagen de de la 
entidad con efecto publicitario sostenido a 

nivel de sector administrativo, nivel 
departamental o municipal

Mayor 80% Alto 1 El responsable de los proyectos de
infraestructura gestiona las licencias de los
proyectos de acuerdo con los diferentes Planes
Maestros de Infraestructura de las sedes del
Politécnico
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Verificar de acuerdo con las obres 
pendientes cuales requieren 
licencias
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1 Los Funcionarios de la OAP, realizan la
actualización de los procedimientos
establecidos para la toma de decisiones
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2 Los Funcionarios de la OAP, realizan sus
funciones de acuerdo con el Manual de
Funciones Establecido en la Institución
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3 Los Funcionarios de la OAP, se actualizan
permanentemente en la normatividad aplicable
y apoyan la actualización del normograma
institucional
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4 Los Funcionarios de la OAP, elaboran y
concertan con la jefe los compromisos
laborales
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5 El Jefe de la OAP, concerta el Acuerdo de
Gestión con el Rector
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1 La Jefe de la OAP, expide concepto favorable
de ejecución de proyectos de inversión con
base en las fichas MGA
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2 La Profesional Especializada de la OAP, realiza
apoyo a la formulación y seguimiento al Plan
Operativo Anual de Inversión
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3 El Responsable del Banco de Proyectos,
registra y hace seguimiento a la ejecución de
proyectos de inversión
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4 La Jefe de la OAP, realiza el control de
formulación de los proyectos institucionales
formulados en a MGA WEB (Suifp) 
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Mapa Riesgos 
Sistema de Gestión de calidad

Identificación del riesgo Análisis del riesgo inherente Evaluación del riesgo - Valoración de los controles Evaluación del riesgo - Nivel del riesgo residual Plan de Acción

100% Extremo

5

Económico y 
Reputacional

Posibilidad de afectación económica y  
reputacional, por detrimento patrimonial, 

debido a destinación de recursos de 
inversión a propósitos distintos a los 
definidos en el Plan de Desarrollo

Ejecucion y Administracion de 
procesos

12 Baja 40% Responder afirmativamente de DOCE a 
DIECINUEVE pregunta(s) genera un impacto 

catastrófico

Entre 12 y 19 CATASTRÓFICO Catastrófico
Detrimento 
patrimonial

Destinación de recursos de 
inversión a propósitos distintos 
a los planteados en el Plan de 

Desarrollo

C
or

ru
pc

ió
n

11 Baja 40% 60% Moderado

Responder afirmativamente de SEIS a ONCE 
pregunta(s) genera un impacto mayor

Entre 6 y 11 es MAYOR Mayor 80% Alto

     El riesgo afecta la imagen de la entidad con 
algunos usuarios de relevancia frente al logro 

de los objetivos

     El riesgo afecta la imagen de la 
entidad con algunos usuarios de 

relevancia frente al logro de los objetivos

Moderado

4

Reputacional Perdida de 
Imagen y 

credibilidad

 Extralimitación de funciones 
favoreciendo intereses 

particulares.

Posibilidad de afectación reputacional y 
económica, por pérdida de imagen y 

credibilidad, debido a extralimitación de 
funciones favoreciendo intereses 

particulares.

Fraude Interno 360 Media 60%

C
or

ru
pc

ió
n

3

Económico y 
Reputacional

Inversiones mal 
realizadas

Planes y proyectos ejecutados 
con poca efectividad

Posibilidad de afectación económica y  
reputacional, por inversiones mal realizadas, 
debido a Planes y proyectos ejecutados con 

baja efectividad

Ejecucion y Administracion de 
procesos

Toma de decisiones basada 
en  Información de baja 

calidad o inexistente

Posibilidad de afectación económica y  
reputacional, por perdida del horizonte 

estratégico, debido a la toma de decisiones 
basada en  Información de baja calidad o 

inexistente

Ejecucion y Administracion de 
procesos

G
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tió
n

G
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n

Proceso:

Objetivo:

Alcance:

R
ef

er
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a 

Clasificación del RiesgoDescripción del RiesgoCausa Raíz
Causa 

Inmediata

Tr
at

am
ie

nt
o

Orientar, establecer criterios, metodologias y apoyar la implementación de políticas y planes para el desarrollo sostenible de la institución

Aplica desde la comprensión  de la institución y su contexto hasta el seguimiento de la implementación de las políticas y planes.
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Descripción del Control

 PLANIFICACIÓN 

Impacto

Ti
po

 d
e 

rie
sg

o

Frecuencia con la 
cual se realiza la 

actividad

Probabilidad 
Inherente

% Criterios de impacto Plan de Acción

     El riesgo afecta la imagen de la 
entidad a nivel nacional, con efecto 
publicitarios sostenible a nivel país

Catastrófico 100% Extremo

Fecha 
Implementación

Responsable

Extremo

Im
pa

ct
o 

R
es

id
ua

l F
in

al

Pr
ob

ab
ili

da
d 

R
es

id
ua

l 
Fi

na
l

%

Impacto 
Inherente

% Zona de Riesgo 
Inherente

Observación de criterio Afectación

Atributos

Coordinar la capacitación de 
funcionarios en temas de 
formulación de proyectos
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Realizar el seguimiento y control a 
los proyectos de inversión en la 

MGA Web y PIIP

18 Baja 40%      El riesgo afecta la imagen de la entidad a 
nivel nacional, con efecto publicitarios 

sostenible a nivel país

     El riesgo afecta la imagen de la entidad a 
nivel nacional, con efecto publicitarios 

sostenible a nivel país

Catastrófico     El riesgo afecta la imagen de la 
entidad a nivel nacional, con efecto 
publicitarios sostenible a nivel país

100%

2

Económico y 
Reputacional

Perdida del 
horizonte 

estratégico

Reputacional

1

Perdida de 
Imagen y 

credibilidad 
institucional

La visión y la misión no se 
cumplen de manera efectiva

Posibilidad de afectación reputacional, por 
perdida de imagen y credibilidad 

institucional, debido a que la visión y la 
misión no se cumplan de manera efectiva 

Ejecucion y Administracion de 
procesos

1 Muy Baja 20%

G
es

tió
n

Jefe OAP 31/12/2024

Brindar asesoría y capacitación para 
los líderes de proyectos 

Jefe OAP 31/12/2024

Actualización de procedimientos e 
instructivos y formatos de soporte

Preofesionales de la 
OAP

31/12/2024

Sistematizar el reporte estadístico 
ordinario y el histórico poblacional 

de la Institución a través de 
universitas

Jefe OAP 31/12/2024

Realizar el seguimiento y control a 
los proyectos de inversión en el 

formato FPL07, SPI, MGA Web y 
PIIP

31/12/2024Jefe OAP


