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INTRODUCCION

De acuerdo con los decretos 1330 de 2019 y 1075 de 2015 del Ministerio de Educacion
Nacional, el Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid y la Facultad de Educacion
Fisica, Recreacion y Deporte, plantearon la obtencion del Registro Calificado para la
MAESTRIA EN GERENCIA DE ORGANIZACIONES DEPORTIVAS Y RECREATIVAS,
para formar profesionales posgraduados para beneficio del sector deportivo en Colombia.
El mismo se obtuvo y permitié que se pusiera en marcha la primera Maestria en Gerencia
de organizaciones deportivas y recreativas, posgrado del que se presenta en este
documento, su Proyecto educativo de programa.

Este Documento, elaborado a manera de Proyecto educativo de la Maestria en
profundizacion de GERENCIA DE ORGANIZACIONES DEPORTIVAS Y RECREATIVAS,
hace referencia a los componentes principales del posgrado, el mismo que funciona en
modalidad presencial, con caracteristicas de presencialidad concentrada, con cinco
encuentros por semestre, con lo cual se da respuesta a las exigencias en perspectiva de
una formacion posgradual de calidad.

El Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid y la Facultad de Educacion Fisica,
Recreacion y Deportes, presentan en este documento la sustentacion sobre la pertinencia
de la Maestria, sus caracteristicas, perfiles y componentes para una oferta relativamente
nueva y con pocos precedentes en el departamento y en el pais, y respondiendo a las
exigencias del contexto deportivo y recreativo del pais.

El proyecto educativo, contiene los componentes curriculares, investigativos, filosoficos,
administrativos y en general cada uno de los temas que refuerzas las condiciones de
calidad que le dieron vida a esa propuesta educativa.

El PEP de la Maestria en gerencia de organizaciones deportivas y recreativas del
Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid, fue elaborado como el Comité de Curriculo
de la Maestria y da cuenta de una rigurosa revision documental, practicada en las
dependencias académicas de la Facultad de educacion fisica, recreacion y deporte, lo
mismo que otras dependencias del Politécnico, relacionadas con extension, investigacion
y administracion.
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1. IDENTIDAD DEL PROGRAMA

1.1. INFORMACION GENERAL

Tabla 1. Informacioén actualizada del Programa

Denominacion del Programa

Maestria en Gerencia de Organizaciones
Deportivas y Recreativas

Estado del programa

Nuevo | | En Funcionamiento | x|

Titulo a Otorgar

Magister en Gerencia de Organizaciones
Deportivas y Recreativas

Ubicacién del Programa

Medellin, Antioquia

Nivel Académico

Postgrado

Nivel de Formacion

Maestria en Profundizacion

Registro Calificado

Resolucion 003294 del 03 de marzo de 2021

Campo amplio (Clasificacion Cine)

Administracion de empresas y derecho

Campo especifico (Clasificacion Cine)

Educacidn comercial y administracion

Campo detallado (Clasificacion Cine)

Gestion y administracion

Norma Interna de Creacion

para el egreso de estudiantes?

Modalidad Presencial
Duracién Estimada del Programa 4 semestres
Periodicidad de admisién Semestral
Créditos Académicos 47
Numero de estudiantes en el 1er periodo 20
Programa estructurado por Ciclos NO
Propedéuticos

Programa desarrollado bajo un convenio NO

¢El Programa tiene requisitos de idiomas NO

para el ingreso de estudiantes?

¢El Programa tiene requisitos de idiomas S| “B” 2

El Programa esta adscrito a la Facultad de

Educacion fisica, recreacion y deporte

Fuente:

1.2. RESENA HISTORICA DEL PROGRAMA

La Maestria en Gerencia de organizaciones deportivas y recreativas del Politécnico
Colombiano Jaime Isaza Cadavid y de la Facultad de educacion fisica y recreacion y
deportes, surge como una respuesta a las necesidades del deporte colombiano en
términos de gestores, administradores y gerentes, ya que en de acuerdo con el estudio
de pertinencia, se pudo establecer la inexistencia de programas similares en la regioén y
muy pocos en el pais. Ademas, es un posgrado necesario para un contexto deportivo y
recreativo que tiene cerca de 1120 secretarias o institutos de recreacion y deporte en el
pais, ademas de miles de federaciones deportivas, ligas, clubes, cajas de compensacion
familiar, gimnasios y empresas del deporte que no cuentan con profesionales con
estudios de posgrado con énfasis en deporte y recreacion.
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De igual manera, la propuesta de una Maestria en profundizacion en el campo, y
especificamente en deporte y recreacion, es también una respuesta a la calidad de los
grupos de investigacion de la Facultad, Gestas (“A” Colciencias) y Comaefi (“A”
Colciencias), los que han impactado en el medio y han identificado a través de sus
investigaciones, la necesidad de una Maestria especifica en el Gerencia de
organizaciones deportivas y recreativas, ya que en la region no existen.

Se trata de formar posgraduados en una Maestria con conocimientos integrales en la
gerencia del deporte y la recreacion, con capacidad de entender la organizacién desde la
administracion, la gestion, la gerencia, la comunicacion, la innovacion, los proyectos y el
mercadeo, a partir de su talento humano y teniendo en cuenta su cultura y clima
organizacionales, buscando que sean competitivas y exitosas.

Una oferta nueva para el Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid, que empezo a
gestarse a partir del afio 2015, como resultado de las investigaciones del grupo Gestas,
gue encontré en su proceso cientifico, inquietudes diversas desde el sector deportivo, que
reclamaban un posgrado de esta naturaleza en la ciudad de Medellin, el Departamento de
Antioquia y en Colombia, ya que no existian profesionales o posgraduados en el campo,
que dieran respuestas a las necesidades de manejo organizacional, que requeririan las
instituciones del sector. Es ahi, en donde el grupo de investigacion gestas, empieza a
realizar el estudio de factibilidad.

Los investigadores y docentes del programa, lograron establecer esta propuesta de
Maestria, luego de realizar algunas investigaciones con clubes, entes municipales y ligas
deportivas de la regién, en donde los resultados y conclusiones, sehalaron la necesidad
de crear una oferta en este campo. En especial se hace alusiéon a la investigacion y
publicacion denominada, “Propuesta para mejorar el proceso administrativo de las ligas
deportivas en el departamento de Antioquia” (2009), en donde la comunidad deportiva de
la region reclamaba, con urgencia, formacioén de dirigentes en posgrados relacionados
con la gestion de las organizaciones.

Con los argumentos y estudios claros, los docentes e investigadores, socializaron la
propuesta en Gestas, grupo de investigacion de gestion deportiva, clasificadop “A” en
Minciencias. De igual manera se llevd la discusién al area de gestion del programa
Profesional en deporte. Ambos colectivos de la Facultad aprobaron la propuesta, la que
después pasé por el comité de curriculo del programa y el consejo de consejo de
Facultad, los que también dieron el respaldo, para que posteriormente fuera aprobada por
el comité central de autoevaluacién y el Consejo ACADEMICO del Politécnico Colombiano
Jaime Isaza Cadavid, los que, de acuerdo con la normatividad interna, dieron el aval
definitivo en el afo 2020, para que unos meses después, en el 2021, se consiguiera el tan
anhelado registro calificado.
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Hoy en dia, la Maestria hacer parte del portafolio de la Facultad de educacion fisica,
recreacion y deportes del Politécnico, unidad académica que histéricamente ha impulsado
y ofrece programas técnicos, tecnolégicos, profesionales y de posgrado, pero ninguno en
el campo de la gerencia y la administracion del deporte y la recreacion, en formato de
Maestria.
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Van der Vegt, Gerben S., et al. (2010). "Managing Multidisciplinary Teams: The Role of Leadership
in Stimulating Team Reflexivity and Performance"

1.3. FILOSOFIA DEL PROGRAMA

La Maestria en Gerencia de Organizaciones Deportivas y Recreativas del Politécnico
Colombiano Jaime Isaza Cadavid, se concibe como un programa de posgrado que se
sumerge profundamente en el campo de la gestion. Se adopta una perspectiva que
considera que la gerencia, siguiendo la vision de Van der Vegt, Gerben S., et al. (2010),
es una multidisciplina que aborda cuestiones sin estar limitada por factores sociales y se
presenta como una entidad independiente que no se limita al ambito epistemologico de la
administracién como una ciencia de la direccion.

De acuerdo con esta premisa, la Maestria sostiene que un gerente debe ser capaz de
emplear diversas estrategias para garantizar un desempefo coherente y efectivo de los
miembros de la organizacién y de la misma estructura en todas las areas bajo su
supervision. En este sentido, el gerente debe comprender de manera detallada las
responsabilidades de cada area sin interferir en la direccidon que los responsables de esas
areas proporcionan. Su enfoque se orienta hacia la gestion de la organizacion en su
conjunto, en lugar de centrarse en aspectos especificos.

Ademas, esta Maestria reconoce que la gestion organizacional implica la utilizacion de
distintos procesos y recursos estratégicos en areas especificas, incluyendo recursos
humanos, financieros y fisicos, con el objetivo de alcanzar el éxito. En una organizacion,
la gerencia, en colaboracién con sus empleados y los encargados de los recursos fisicos,
técnicos, tecnoldgicos y financieros, conforma un equipo de trabajo que se esfuerza por
lograr un funcionamiento efectivo del negocio y posicionar la marca.

De esta manera, la gerencia puede considerarse como ese campo conceptual en que se
entiende a responsabilidad de coordinar de manera sistematica todos los recursos y
talentos de la organizacion en busca de su éxito. El rol del gerente se centra en la
planificacion y guia basada en objetivos estratégicos, delegando las tareas operativas a
otros responsables de la estructura organizativa.

Es evidente que esta Maestria se enfoca en la Gerencia y no en la Administracién. La
Gerencia se caracteriza por su enfoque estratégico, mientras que la Administracion
involucra procesos que se asemejan, pero se compromete mas con la accion inmediata y

10
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la ejecucion. A diferencia de la Administracion, la Gerencia adopta una perspectiva a largo
plazo y considera la organizacion en su totalidad, abarcando incluso la propia
administracion.

Por otro lado, los asuntos curriculares que se plantearan en la nueva Maestria, recogen,
de acuerdo con el planteamiento anterior, los contenidos de las asignaturas relacionadas
con deporte, recreacion, organizacion, legislacion, investigacion, emprendimiento vy
gerencia, partiendo de lo simple y concreto hacia lo complejo y abstracto, para lo cual se
emplean metodologias activas donde el estudiante aprende haciendo, realizando
“actividades desde sus propios intereses, por medio de experiencias directas con los
objetos a conocer” (Sacker, & Bernal, 2013, p. 64), por ello los docentes brindan espacios
a los estudiantes,”...para experimentar o validar lo trabajado en el desarrollo de los
cursos, complementado con actividades practicas aprovechando los recursos y ambientes
de aprendizaje presenciales o virtuales con que cuenta la Institucion o las empresas,
universidades, centros de investigacion cientifica, tecnoldgica, social o cultural, publicas o
privadas nacionales o internacionales, con las cuales se tienen establecidos convenios de
cooperacion vigentes.

Estudiantes y profesores aprenden en contexto, interdisciplinariamente, creando
situaciones de aprendizaje vinculadas a la accion-reflexién-acciéon, en conexién directa
con los objetos de trabajo del profesional y sus campos de accion. (PEI, 2018)

De acuerdo con lo anterior, se plantea por parte de la MAESTRIA EN GERENCIA DE
ORGANIZACIONES DEPORTIVAS Y RECREATIVAS, la formacion de nuevos
profesionales criticos, investigativos y con amplios conocimientos en la gerencia de
instituciones del deporte y la recreacioén, los mismos que tendran entre sus propésitos, la
transformacion de dichas organizaciones, buscando niveles mas competitivos de las
mismas, creando nuevas politicas y acciones en busca del bienestar de la poblacién local
y nacional. Al tratarse de una Maestria en profundizacién, busca el desarrollo avanzado
de competencias, que permitan la solucion de problemas o el analisis de situaciones
particulares de caracter disciplinar, interdisciplinario o profesional, por medio de la
asimilaciéon o apropiacion de saberes, metodologias y, segun el caso, desarrollos
cientificos, tecnologicos o artisticos, tal como lo plantea el reglamento de posgrado de la
Institucion. Por ello, la propuesta curricular, busca potenciar lideres integrales, con una
formacion social, cultural y emprendedora, en donde el docente sera orientador y
facilitador, y el estudiante sera protagonista del acto pedagdégico en medio de un proceso
de aprendizaje activo.

11
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1.4. PROSPECTIVA DEL PROGRAMA:

Esta claro que la estructura del deporte colombiano necesita cada dia mas y mas
expertos en gerencia y gestion del deporte. La existencia de mas de mil institutos de
deportes y recreacion y clubes deportivos, centenares de ligas deportivas, cajas de
compensacion y emprendimientos de deportes, recreacion y actividad fisica, hacen que al
frente de ellos, haya personal capacitado, ojala con formacion posgradual, tal como lo
ofrece la Maestria en Gerencia de organizaciones deportivas y recreativas del Politécnico
Colombiano Jaime Isaza Cadavid.

Cada dia, aparecen nuevas organizaciones y nuevos retos. Este es el escenario para
nuestros futuros graduados de la Maestria.

Tanto las organizaciones privadas como las publicas, tendran que mirar hacia la
academia para buscar ahi quien conduzca con méritos y calidad dichas estructuras, que
hasta el momento han sido conducidas por empiricos.

Ademas, los emprendimientos personales, relacionados con el deporte y la actividad
fisica, necesidad de personas capaces de orientar éxito sus empresas.

Solo se requiere, que el programa se conecte con la virtualidad, la tecnologia y la
inteligencia artificial para hacer mas productiva, efectiva y exitosa, su propuesta.

2. PROPOSITOS DE FORMACION

21. OBJETIVOS

2.1.1. Objetivo General

Formar gerentes para las organizaciones deportivas y recreativas del pais que lideren el
cambio del sector, dinamicen su talento humano, interactuen con otros contextos, generen
valor y posean orientacion hacia el bienestar de la poblacion.

2.1.2. Objetivos Especificos

e Comprender estratégicamente las organizaciones deportivas y recreativas en su
contexto.

. Desarrollar el pensamiento estratégico y las habilidades gerenciales en los
maestrantes.

. Fomentar el liderazgo y trabajo en equipo de los estudiantes de la Maestria.

12
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Reconocer el papel de la gestion del talento humano, la comunicacion estratégica, el
mercadeo Y las finanzas con sentido humano y ético en las organizaciones del deporte
y la recreacion.

. Propender por el analisis y la visién critica en el manejo gerencial del deporte y la
recreacion en Colombia.

e  Contribuir al desarrollo gerencial de las organizaciones deportivas y recreativas.

e Fortalecer los servicios de apoyo a la investigacion cientifica y al desarrollo
tecnoldgico.

o Fortalecer las relaciones con los pares investigadores a nivel nacional e internacional.

e Contribuir a la formacion de ciudadanos con capacidad de utilizar el conocimiento

cientifico y tecnoldgico de manera que pueda contribuir desde su campo de accion al

desarrollo del pais y a la preservacion del medio ambiente.

2.2. PERFILES

2.2.1. Perfil de ingreso
Los aspirantes para ingresar a la Maestria seran aquellos profesionales de la educacion
fisica, la recreacion, el deporte, las ciencias administrativas, el derecho y profesiones
afines, o con intereses relacionados con la gerencia, fortalecimiento y proyeccion de las
organizaciones del deporte y la recreacion en Colombia.

2.2.2. Perfil de egreso
El egresado de la Maestria en de Gerencia de Organizaciones Deportivas y Recreativas,
es un profesional integro, ético, critico, proactivo, lider, con alta capacidad de trabajo en
equipo y orientado a logros.
Tiene una sodlida formacién en la comprension estratégica del sector del deporte y la
recreacion en el pais y de sus organizaciones; tiene un pensamiento y competencias

gerenciales para su conformacion, manejo y proyeccion, como contribucion fundamental a
su fortalecimiento y al bienestar de la poblacion.

3. ASPECTOS CURRICULARES

3.1. ESTRATEGIAS PEDAGOGICAS

o Estrategias de acompainamiento Directo, AD

Clases magistrales
Seminarios en clase

13
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Talleres

Conversatorios

Analisis de casos
Resolucion de problemas
Trabos escritos
Exposiciones

Trabajo colaborativo

o Estrategias de Trabajo Independiente, Tl

Lecturas

Consultas

Asesorias remotas
Revision documental
Observaciones.

3.2. ESTRATEGIAS DE EVALUACION

Los procesos evaluativos en la Maestria en gerencia de organizaciones deportivas y
recreativas, se desarrollan atendiendo a los criterios de la reglamentacion expedida para
los posgrados de la institucion. Todos los médulos, incluidos los relacionados con la
preparacion del proyecto de grado y su ejecucion, se evaluan teniendo como calificacion
minima aprobatoria 3,5. Las evaluaciones pueden ser regulares, supletorias o de
validacion. Ademas, existen las homologaciones.

Las evaluaciones regulares, son las que se hacen en el transcurso del semestre; son
concertadas con los estudiantes, tomando en cuenta la reglamentacién sobre su
estructura de créditos.

La evaluacion supletoria, es aquella que reemplaza cualquier evaluacion que no se haga
en la fecha y lugar pactado. La validacion, es la prueba aplicable al estudiante que
considere tener los conocimientos, habilidades y destrezas suficientes, con respecto a un
modulo, pudiendo presentarlo por una sola vez, previo al pago de los derechos
correspondientes, fijados por la institucion.

De acuerdo el reglamento de posgrados, los médulos que tengan hasta 16 horas
presenciales, tendra como minimo dos pruebas con un valor no superior al 50% cada una.
En el resto de los casos deberan realizarse como minimo tres evaluaciones con un valor
no superior al 40%. La titulacion y los requisitos de admision y de grado también estan
definidos en el reglamento académico de los posgrados.

De acuerdo con el reglamento estudiantil, los estudiantes que hayan visto alguna
asignatura en otro programa del Politécnico o de otra institucidon universitaria, podran
solicitar la homologacion del seminario, siempre y cuando los créditos correspondan a los
de la Maestria y el contenido sea similar.

14
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COMPETENCIAS Y RESULTADOS DE APRENDIZAJE DEL PROGRAMA

Tabla 2. Relacioén entre el perfil de egreso, las competencias y los RA del programa

Perfil de egreso
El egresado de la Maestria en de Gerencia de las Organizaciones Deportivas y
Recreativas, es un profesional integro, ético, critico, proactivo, lider, con alta capacidad
de trabajo en equipo y orientado a logros.

Tiene una sélida formacion en la comprension estratégica del sector del deporte y la
recreacion en el pais y de sus organizaciones; tiene un pensamiento y competencias
gerenciales para su conformacion, manejo y proyeccion, como contribucion
fundamental a su fortalecimiento y al bienestar de la poblacién.

COMPETENCIAS DEL PROGRAMA

CP1 Integridad personal
CP2 Proactividad
o CP3 Afrontamiento al cambio
@ CP4 Pensamiento critico y creativo
3 CP5 Resolucion de problemas
CP6 Gestion de recursos
CP7 Manejo de Tics
CP8 Capacidad de abstraccion, analisis y sintesis
CP9 Capacidad para organizar y planificar el tiempo
CP10 Responsabilidad social y compromiso ciudadano
$ CP11 Capacidad de comunicacion en un segundo idioma
Tg“ CP12 Compromiso con la calidad
% CP13 Compromiso con la preservacion del medio ambiente
§ CpP14 Compromiso con su medio socio-cultural
§ CP15 Capacidad para tomar decisiones
S CP16 Capacidad de comunicacion oral y escrita
E CP17 Habilidades en el uso de las TIC
& CP18 Capacidad de aprender y actualizarse permanentemente
CP19 Capacidad creativa
CP20 Compromiso ético
CcpP21 Valoracién y respeto por la diversidad y multiculturalidad
1€ 8 E, T | CP22 Comprension estratégica organizacional
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CP23 Pensamiento gerencial
CP24 Capacidad para formular y gestionar proyectos
CP25 Liderazgo y trabajo en equipo
CP26 Gestion de informacion
CcP27 Negociacion, relaciones y proyeccion social
CP28 Orientacion a logros

RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RA1

Argumentar y aplicar los conceptos del conocimiento
cientifico que dan soporte a la profesion gerencial

RA2

Comprender las dinamicas geopoliticas y econémicas que
el deporte genera a nivel global y el impacto que trae
consigo en los contextos locales

RA3

Caracterizar el marco normativo del deporte y la
recreacion en Colombia, como el punto de referencia o
marco de accién en que deben ubicarse los procesos
gerenciales de las organizaciones del sector

RA4

Estructurar estrategias comunicativas para el desarrollo de
organizaciones deportivas y recreativas

RA5

Desarrollar habilidades gerenciales relacionadas con
liderazgo, conduccién de equipos efectivos, negociacion,
gestion de cambio, solucion de conflictos, administracion
del tiempo, delegacion-empoderamiento

RAG

Reconocer estrategias, procedimientos y herramientas
para la identificacion del mercado especifico de una
organizacion deportiva que le permita planear sus
acciones de marketing de una manera acertada.

RA7

Identificar, analizar y dinamizar el modelo de Gestion del
Talento Humano en una organizacion

RA8

Adquirir y utilizar herramientas para el analisis y la gestion
financiera que permitan fortalecer la competitividad de las
organizaciones deportivas y recreativas en un contexto
global

RA9

Formular proyectos para las organizaciones deportivas y
recreativas de caracter publico o privado, que permitan
plantear solucién a las necesidades propias del sector y la
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comunidad, que dinamicen el potencial humano e
interactuen con el contexto, generando valor e innovacion
en la sociedad
RA1 R'econ'o,cer y aplicar herramientas para la planeacion,
o |eiecucion, control y mejora de servicios y eventos en el
campo del deporte y la recreacién
RA1 Diseﬁgr mpdelos de ggstién de !a.calidad en
4 |organizaciones deportivas y definir estrategias para su
cumplimiento
Formular propuestas de planeacion, organizacion,
RA1 | ejecucién y control desde la perspectiva estratégica que
2 | permitan fortalecer la competitividad de las organizaciones
deportivas y recreativas
Disefiar y desarrollar un proyecto de grado que contribuya
RA1 | a la solucion de problemas de las organizaciones
3 |deportivas y recreativas, o que permita una intervencion
orientada a la mejora

Definicion de los mecanismos de evaluacion, que permitan el seguimiento de los
resultados de aprendizaje

Los mecanismos de evaluacion de los estudiantes ademas de estar definidos por la
Maestria, permiten hacer un seguimiento especifico, de acuerdo con las caracteristicas y
la modalidad misma del posgrado.

En el caso de la Facultad, las areas de conocimiento y enfoque formativo, para los
mecanismos de evaluacion implementados son los siguientes:

Seminarios

O 0O O O0OO0OO0OO0O OO O0OO0oOO0O0

Talleres.

Socializaciones.

Seguimiento escrito

Salidas de campo

Solucion a casos reales del contexto de las regiones
Evaluar talleres tedricos

Conversatorios

Encuentros correlacionales de Modulos
Trabajo en equipo -coevaluacion
Elaboracion de informes documentados.
Talleres practicos.

Talleres por colectivos guias de estudio.
Lecturas sugeridas.

Ademas, se hace por la via de:

17




Codigo: FAUOG

PROYECTO EDUCATIVO DEL PROGRAMA - PEP

POLITECNICO COLOMBIANO Version: 03
o Heteroevaluacioén
o Coevaluacion
o Autoevaluacion
o Técnicas: talleres, exposiciones, trabajo en equipo, mapas stsconceptuales, diagramas,

esquemas, lecturas, Informes escritos, observacioén, evaluacion del cooperador.

3.3. CRITERIOS DE FLEXIBILIDAD EN EL PLAN DE ESTUDIOS

Describa los criterios de flexibilidad que se dan al interior del programa, teniendo en
cuenta aquellos que le apliquen:

Homologaciones

Validaciones

Electivas

Pasantias, organizacion de eventos y/o trabajo de grado

Estructura de prerrequisitos y correquisitos

Pasantias y/o movilidad académica entre programas similares

Articulaciéon de programas de diferentes (Profesional — Maestria)

Tope de créditos por semestre

Componente de virtualidad

Presencialidad concentrada cada mes

En el ingreso permite que estudiantes con diferentes perfiles, historias y
niveles académicos, sean admitidos en el programa, siempre y cuando no
violen las decisiones de orden legal.

e Posibilidad de que profesionales de diferentes pregrados ingresen al
programa

Ademas:

La Flexibilidad Pedagdgica: basada en pedagogias donde se transforman las
estructuras verticales de relacién pedagogica -docente estudiante- en estructuras mas
horizontales y personalizadas.

La Flexibilidad académica: esta expresada en las diferentes formas de movilidad,
intercomunicacion e interaccién entre los docentes de las diferentes areas del
conocimiento y los estudiantes con las regulaciones que se definan para favorecer lo
anterior.
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La Flexibilidad Administrativa: se pone de manifiesto en las diferentes alternativas
que ofrece la institucion para que el estudiante pueda definir su dedicacion al programa,
su horario académico (horas extremas, varios grupos, a diferentes horas) y sus
alternativas académicas de acuerdo con sus intereses de formacion.

3.4. AREAS DE FORMACION

Tabla 3. Areas de formacién del programa

MODULO TOTAL NUMERO %Total de
CREDITOS DE Créditos
MODULOS
Basica Teoria de las organizaciones 6.39
Basica Geopolitica, economia y 4.25
deporte
Basica Marco normativo del deporte y 6.39
la recreacion en Colombia
Basica Desarrollo de habilidades 4.25
gerenciales
Basica Comunicacion estratégica en el 4.25

deporte y la recreacion.

Profundizacion Gerencia de Mercadeo en 4.25
organizaciones deportivas y
recreativas
Profundizacion Gerencia del Talento Humano 4.25
Profundizacion Gerencia Financiera 6.39
Profundizacién Gerencia de eventos deportivos 4.25

y recreativos
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Profundizacion Gerencia de Servicios 3 1 6.39
deportivos y recreativos
Profundizacion Gerencia de la calidad 3 1 6.39
Profundizacién Gerencia estratégica de las 3 1 6.39

organizaciones deportivas y

recreativas

emprendimiento

Investigacion y Formulacién y evaluacion de 3 1 6.39
emprendimiento | proyectos
Investigacion y Modelo y plan de negocios en 2 1 4.25
emprendimiento | organizaciones deportivasy

recreativas
Investigacion y Seminario Trabajo de grado 1 3 1 6.39
emprendimiento
Investigacion y Seminario Trabajo de grado 1 3 1 6.39

TOTAL GENERAL

Electivas Electiva 1 2 1 4.25
Electivas Electiva 2 2 1 4.25
Electivas Electiva 3 2 1 4.25

100%
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3.5.

Tabla 4. Plan de estudios del programa

PLAN DE ESTUDIOS

2 ] @ S oS Tipo de Horas de trabajo académico
o i) ) = 2 | 2T~ crédito por semestre (2)
. 2 = 5 08 58
(] T s S T
Asignatura 8| £ | £ | EZ |83 g [ 2[5 (388 [eid ¢
g S 2° 595/ 28 §| B|50c8d8u385 &
o o o 5| ¢ a|oe |9 |® [ETg o
[¢) w OlF |Fa | a = £ =
Semestre 1
Teoria de las organizaciones | "o 0° 3 |e38%| 3 108 | 144
Geopolitica, economia y PEFO00 2 o
deporte 046 4,26% | 2 72 96
Marco normativo del deporte | PEFO0 3 o
y la recreacion en Colombia | 047 6,38% | 3 108 | 144
Desarrollo de habllldades PEFO0 2 426% | 2 72 96
gerenciales 048
Comunicacion estratégica en | PEFO0 2 o
el deporte y la recreacion 049 4,26% | 2 72 96
Total, semestre 1 255% | 0 | 0o | 0 |12 0 | o | 432 | 576
Semestre 2
Gerencia de mercadeo en PEFO00 2
organizaciones deportivas y 050 4,26% | 2 24 72 96
recreativas
Gerencia del Talento PEFO00 2 o
Humano 051 4,26% | 2 24 72 96
Gerencia Financiera | et 00 3 |e38%| 3 36 108 | 144
Formulacion y evaluacion de | PEFOO 3 6,38% | 3 36 108 | 144
proyectos 053
. PEF00 2 o
Electiva 1 054 4,26% 2 24 72 96
Total, semestre 2 255% | 10| 2 | o [144] 0o | o | 432 | 576
Semestre 3
PEF00 | Formul 2
Modelo y plan de negocios en 055 :\(/::I):a{:
organizaciones deportivas y on de 2 24 72 96
recreativas
proyect
0s
PEF00 | Formul 3
056 acion y
Seminario de trabajo de e.\{aluac 3 36 108 | 144
grado 1 i6n de
proyect
0s
Gerenqa de evento§ PEFO00 2 9 24 72 96
deportivos y recreativos 057
PEFO00 | Gerenci 3
058 ade
G i d . mercad
erencla de servicios eoen 3 36 108 | 144
deportivos y recreativos .
organiz
aciones
deporti

21




PROYECTO EDUCATIVO DEL PROGRAMA - PEP

Codigo: FAUOG

POLITECNICO COLOMBIANO Version: 03
JAIME ISAZA CADAVID
vasy
recreati
vas
Gerenci
a
financie
ra
. PEF00 2
Electiva 2 059 2 | 2 24 72 | 9%
Total, semestre 3 255% | 10 |10 | 2 | o [144] o 0 | 432 | 576
Semestre 4
PEF00 | Semina 3
L . 060 rio de
Seminario de trabajo de trabajo 6,38% | 3 36 108 | 144
grado 2 d
e
grado 1
Gerencia de la Calidad PE;OO 3 |638%| 3 36 108 | 144
Electiva 3 nggo 2| 4,26% 2 24 72 | 9
Gerencia estratégica de las PEFO00 3
organizaciones deportivas y 063 6,38% | 3 36 108 | 144
recreativas
Total semestre 4 M 1234% | g | 2 | 0 [132] o 0 | 396 | 528
47 100,00
Total nimero de créditos del Programa % 41 | 6 0
100% 87 | 13

Total porcentaje de créditos (%) 0%

% | %

por 100.

(1) Se debe dividir los créditos de cada una de las asignaturas entre el total de los créditos del Programa y multiplicar el resultado

(2) Indicar la distribucién de horas de trabajo académico que requiere cada asignatura del plan de estudios. Las columnas

semestre.

corresponden a las horas de trabajo teérico, tedrico-practico, practico y trabajo independiente. Las horas deben ser calculadas por

4. INVESTIGACION

La Maestria promueve la formacién investigativa y/o de profundizacion de los estudiantes
y de los procesos de investigacion o de creacion, en concordancia con el nivel de
formacion y los objetivos y propodsitos del programa, por medio de los diferentes cursos
como: formulacion y evaluacion de proyectos, plan y modelo de negocios en
organizaciones deportivas y recreativas, asi como los seminarios de trabajo de grado 1y
2, cuyo objetivo final es que el estudiante presente su trabajo de grado a manera de
investigacion, proyecto de emprendimiento, para la solucion a una problematica disciplinar
especifica u otra opcion definida como pasantia o gerencia de un evento deportivo o
recreativo.

Los estudiantes de la Maestria, deben realizan su inscripcion en el curriculo vitae de
Minciencias (CVLAC), para que sean ingresados como parte del grupo de Investigacion
en GESTAS u otro colectivo cientifico del pais, que tenga las mismas preocupaciones
relacionadas con la gestiéon del deporte y la recreacion. En forma periddica en el
Politécnico Colombiano JIC, se realizan convocatorias de investigacion, que seran
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igualmente oportunidades para la presentacion y desarrollo de proyectos en el ambito del
programa académico.

4.1. DECLARACION DE INVESTIGACION

La Maestria sustenta su quehacer investigativo en el grupo GESTAS, que, en la linea de
gestion, lleva a cabo actividades con sus investigadores y estudiantes adscritos,
relacionadas con proyectos y eventos, como una forma de realizar proyeccion al medio.

El papel de los estudiantes, como actores en el proceso de investigacion, adquiere gran
importancia, debido a que su concurso esta dirigido a la obtencién de resultados de
aprendizaje, relacionados con la solucion de problematicas planteadas por otros actores
en areas especificas del conocimiento. Prevalece la necesidad de formar profesionales
pensantes con dinamismo, autonomia y capacidad de confrontar ideas en diferentes
niveles sociales, econdémicos, politicos y en esferas, tanto gubernamentales como
gremiales y empresariales, teniendo en cuenta las posibilidades que brindan los sectores
publico y privado, asi como el poder que da la informacion.

4.2. LINEAS DE INVESTIGACION

Tabla 5. Lineas de investigacion asociadas al programa

Linea Matriz Lineas Potenciales

La Linea Matriz de Investigacion en Gestion subsistema estratégico organizativo

4.3. GRUPOS DE INVESTIGACION

Tabla 6. Grupos de investigacion asociados al programa

Lineas de
- investigaci
.. _ . | Ahode 2
. Gru[_)o d_e, URL Gruplac Clas!flcaC| creacio on
investigacion 6n n declaradas
por el
Grupo
https://www.politecnicojic.edu.co/g “pA Gestion
GESTAS rupo-gestas A 2005 deportiva
4.4. SEMILLEROS DE INVESTIGACION

Tabla 7. Semilleros de investigacion asociados al programa

Grupo de Semillero de Areas del . '-'“eﬁs de_ . | Actividades - aportes al
. : a - - e S investigacio " : ~a
investigacion investigacion | conocimiento n grupo de investigacion
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Grupo de Semillero de Areas del . '-'“e“?S de_ . | Actividades - aportes al
. : a - - e S investigacio " : ~a
investigacion investigacion | conocimiento n grupo de investigacion
Gestas Gestion deportiva Gestion Organizacion de eventos,
Gestas disefo y ejecucion de
proyectos, club de revistas
y ponencias.

5. EXTENSION Y PROYECCION SOCIAL

5.1. RELACIONAMIENTO DEL PROGRAMA CON EL SECTOR EXTERNO

El acuerdo Directivo 17 del 14 de septiembre de 2022, adopta el nuevo Reglamento de
Extension o Proyeccién Social para el Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid y trata
sobre la naturaleza y finalidad de la extension, principios, politicas, objetivos, formas de
extension, extension productiva, extension al sector publico, extension cultural, estructura
organizacional de la extension y aspectos administrativos de financiacion.

Se asume que la extension, tanto como la docencia y la investigacion, hace parte integral
de las Instituciones de Educacién Superior y es en ese sentido una funcién sustantiva. Se
orienta a propiciar y establecer procesos permanentes de interaccién e integracién con la
sociedad, fortalece intercambio de experiencias e incorpora los conocimientos que se
construyan en la academia a la solucion de los problemas la sociedad y a la vez
aprovecha los aprendizajes adquiridos para retroalimentar a la academia misma.

A través de la Vicerrectora de Extension, se generan planes, programas y proyectos de
beneficio comunitario y se trazan politicas tendientes a vincular docentes y estudiantes a
la solucion de los problemas del territorio, de la region y del pais. Los estudiantes se
vinculan mediante la ejecucion de proyectos y trabajos de grado a tareas de impacto
social. El Proyecto Educativo Institucional, PEIl, refleja claramente la tarea social del
Politécnico y de sus programas, el cual contempla dentro de sus objetivos, realizar
practicas empresariales y proyectos de beneficio comunitario. La Institucion, es
reconocida por el sector estatal y el medio empresarial, por su participacién responsable
en la formulacion, evaluacion y desarrollo de proyectos sociales.

La Maestria en Gerencia de Organizaciones Deportivas y Recreativas, establece vinculos
con el entorno externo a través de una proyeccion estratégica. La articulacion con el
sector productivo hace parte de la responsabilidad social y del escenario de relaciones
que se asumen con la intencion de generar procesos de cooperacién y redes de
innovacioén, para contribuir a la solucion de necesidades y a la construccion de nuevos
saberes, de tal manera que los futuros Magisteres puedan desempefar un papel
significativo en los diferentes entornos sociales y productivos en los que se desempefien.
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La interaccibn con el sector productivo se concreta también con convenios o
participaciones especificas que posibilitan desarrollar procesos académicos y de
investigacion en las areas académicas de la Maestria, con actores como las
organizaciones deportivas y recreativas del medio y la comunidad misma; de igual manera
se tenderan redes de cooperacion con el sector deportivo y recreativo, asi como con las
instituciones, agremiaciones o colectivos relacionados con él en los ambitos publicos y
privados.

Como una forma de vinculacién con la comunidad, el grupo de investigacion Gestas
desarrolla proyectos de extension con comunidades de desplazados, campesinos,
organizaciones barriales e institutos de deporte y recreacién, en donde lleva a cabo
capacitaciones, consultorias, acompafamientos y asesorias. Este trabajo de proyeccion
social es el que se pretende poner al servicio de la Maestria.

5.2.  ARTICULACION CON EL GRADUADO

La actividad relacionada con la gestion con graduados de la Maestria, esta a cargo de la
oficina de graduados de la institucién con el apoyo del Postgrado.

6. APOYO A LA GESTION DEL CURRICULO

6.1. ORGANIZACION ADMINISTRATIVA

El Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid es una Institucion Universitaria de
caracter publico, adscrita al Departamento de Antioquia, creada en diciembre de 1963,
mediante la Ordenanza numero 41 del 10 de diciembre. A partir de 1992, la oferta
académica de la Institucion se fortalece mediante la creacion de nuevos programas, los
cuales, a través de su evolucién y pertinencia, ofrecen formacion en los niveles técnico
profesional, tecnoldgico, profesional y posgradual (maestrias), pertenecientes a diferentes
areas del conocimiento como la ingenieria, la administracion, las ciencias agrarias, la
comunicacion audiovisual, las ciencias naturales y el deporte y la recreacion.

La estructura organizacional del Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid esta regida
por el Estatuto General, Acuerdo 10 de Abril 21 de 2008, la direccion de la Institucion
corresponde al Consejo Directivo como maxima autoridad. En el Consejo Directivo tienen
representacion los Estudiantes, Docentes vinculados, Graduados de la institucion, el
Gobernador del Departamento de Antioquia, un representante del Presidente de la
Republica, El Ministro de Educaciéon Nacional, o su delegado, un representante de la
Directivas Académicas, un ex rector de la Institucidn y un representante del sector
productivo.

La maxima autoridad académica de la Instituciéon es el Consejo Académico y esta
integrado por el Rector, quien lo preside, el Vicerrector de docencia e investigacion, los
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decanos de facultades, un representante de los profesores vinculados y un representante

de los estudiantes.

Las Facultades son dependencias basicas de la estructura académico administrativa de la
Institucién, con la autoridad que los estatutos y los reglamentos les confieren para darse
su funcionamiento, administrar sus recursos, planificar y promover su desarrollo. Son
dirigidas por el Decano y el Consejo de Facultad. En cada caso, el Consejo Directivo
determinara sus funciones, composiciéon y reglamentacion. El Consejo de Facultad es el
maximo organo de gobierno académico en cada Facultad y esta integrado por el Decano,
quien lo preside, los Jefes o Coordinadores de programa de la respectiva Facultad, un
representante de los egresados de la respectiva Facultad, un representante de los
docentes de la respectiva Facultad, un representante de los estudiantes de la respectiva
Facultad, y un representante del sector productivo.

llustracion 1. Organigrama de la institucion

% POLITECNICO COLOMBIANO
JAIME ISAZA CADAVID

3 >

CONSEJO ACADEMICO

CONSEJO DIRECTIVO

—GEmD

Vicerrectoria de Docencia e Investigacion
Direccion de Investigacios
y Posgrados

Direccion de
Regionalizacion

Coordinacion C. R. Rionegro

Coordinacion C. R. Apatado

Coordinacion Centro Labatorios

Direccion de Granjas
y Labaratorios

Coordinacion de Admisione!
y Programacion Académica

Coordinacion Ganja Marinilla

Coordinacion Ganja San Jeronimo

Coordinacion Biblioteca
Coordinacion Nuevas
Tecnologias

Coordinacion Autoevaluaciof
Institucional

Vicerrectoria Extension

Direccion de Progamas y
Proyectos Especiales

Direccion de Fomento Cultal

Direccion Coopearcion Nacional
e Internacional

Coordinacién Oficina de Graduados

Coordinacion Fomento Empresafi

Fuente: https://www.politecnicojic.edu.co/organigrama

Vicerrectoria Administativa

Coordinacion de Bienestal
Humano y social

Direccién Bienestar Institucionaj

Coordinacion Contabilidag

CoordinaciérTesoreria

Direccién Financien

Costeo y Facturacion

Direccién Gestién Human Coordinacién Desarrollo Labil
Direccion Servicios Geneales Coordinacion Bienes y Servici®:

Coordinacién Informatica
Corpaativa

Coordinacion Adminisacion
Red Institucional

Relacion Staff

Relacién Funcional

De igual manera, hay una administracion especifica de la Facultad, tal como se expone a

continuacion.
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Las Facultades son dependencias basicas de la estructura académico-administrativa de la
Institucién, con la autoridad que los estatutos y los reglamentos les confieren para darse
su funcionamiento, administrar sus recursos, planificar y promover su desarrollo. Son
dirigidas por el Decano y el Consejo de Facultad.

llustracion 2
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El Consejo de Facultad: Las funciones del Consejo de Facultad, estan consagradas en
el Articulo 3, del Acuerdo Directivo N° 26 del 22 de septiembre de 2008 y esta conformado
para la Facultad de Educacion Fisica, Recreacion y Deporte por el Decano (presidente del
Consejo), los Coordinadores Académicos de los programas adscritos a la facultad, los
Representantes de los Docentes, Estudiantes y Graduados.

Comité de Autoevaluacion de la Facultad (CAF): Estructura de gestion para el
aseguramiento de la calidad de los programas académicos en lo inherente a registro
calificado y acreditacion de alta calidad, en el ambito de las facultades. Las funciones del
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Comité de Autoevaluacion de la Facultad estan consagradas en el Articulo Segundo,
numeral 3, del Acuerdo Académico N° 13 del 6 de julio de 2020. Estara conformado por el
Decano quien lo preside, los Coordinadores Académicos de los programas de la facultad
y un Representante Docente de tiempo completo por cada nucleo basico de conocimiento.

Comité de Autoevaluacion del Programa (CAP): Encargado de velar por el
aseguramiento de la calidad de los programas mediante la ejecucién de los ejercicios de
autoevaluacion, conformacion y seguimiento a planes de mejoramiento y estructuracion
de documentos para tramites de registro calificado y acreditaciéon de alta calidad.

Las funciones del comité de autoevaluacion del programa estan consagradas en el
Articulo Segundo, numeral 6, del Acuerdo Académico N° 13 del 6 de julio de 2020. Estara
conformado por el Profesional Especializado encargado de la Coordinaciéon del Programa,
el docente de tiempo completo que haga parte del Comité de Curriculo, los demas
docentes que sean requeridos y autorizados por el CAF, un Representante de los
Estudiantes designado por el Consejo de Facultad y un Representante de los Graduados
también designado por el Consejo de Facultad.

Comité de Curriculo: El comité de curriculo de la Maestria se encarga de atender los
asuntos académicos y curriculares del programa. Este comité es asesor, en lo académico
y en lo curricular del respectivo Consejo de Facultad.

Las funciones del comité de curriculo estan consagradas en el Articulo 3° del Acuerdo
Directivo N° 25 del 6 de noviembre de 2002. Estara conformado por el Profesional
Especializado en la Coordinacion Académica del programa quien lo preside, un docente
de tiempo completo Representante de los Docentes, un Representante de los Estudiantes
elegido por votacion y un Representante de los Graduados elegido por votacion.

6.2. DOCENTES

La institucion cuenta para el desarrollo de sus actividades académicas, con docentes de
un nivel de formacion pedagogica y profesional, que le permite desarrollar
satisfactoriamente sus actividades de docencia, investigacion y extensién, acorde con la
naturaleza, estructura y complejidad de los programas. Ademas, las politicas de seleccion
de los docentes, adoptadas por la Institucion, obedecen a criterios de calidad académica y
los procedimientos estan en concordancia con los estatutos vigentes.

Los docentes de la Maestria en Gerencia de Organizaciones Deportivas y Recreativas,
cuentan con una sélida formacion a nivel de Maestria o Doctorado, respaldada por sus
conocimientos y experiencia en el area especifica. Estos docentes también han realizado
investigaciones, publicado trabajos académicos y poseen habilidades pedagogicas
avanzadas, ademas de estar versados en el uso de nuevas tecnologias.
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6.3. RECURSOS FiSICOS

Para el desarrollo de las actividades académicas de la Maestria, se cuenta con los
siguientes medios:

El Sistema de bibliotecas de la institucion, que presta servicios especializados de
informacion y documentacion en todas las areas del conocimiento, fortaleciendo asi
el desarrollo de los procesos de docencia, investigacion y extensién del Politécnico
Colombiano Jaime Isaza Cadavid, a través de un talento humano creativo y
comprometido con los principios éticos y de responsabilidad social en la cultura del
servicio, la participacion activa en la dinamica mundial de la informacion y el uso de
nuevas tecnologias para su transferencia.

El campus del Politécnico Colombiano JIC, esta dispuesto para el servicio de todos
y cada uno de los programas de la institucion y el apoyo a sus areas misionales de
docencia, investigacion y extension

La Maestria se ofrece en la sede central Poblado (Medellin). Se tienen las aulas
para el trabajo académico, areas de estudio y esparcimiento, zonas deportivas y un
coliseo, entre otros.

El campus tiene acceso a internet, a sus salas de biblioteca y al sistema mismo de
informacion bibliografica.
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