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1. El Programa 

• Denominación del programa: Especialización en gestión de escenarios 

deportivos, recreativos y de actividad física. 

• Título que otorga: Especialista en gestión de escenarios deportivos, recreativos y 

de actividad física. 

• Facultad a la que está adscrito: Facultad de Educación Física, Recreación y 

Deporte. 

• Lugar de ofrecimiento: Medellín.  

• Metodología: Presencial. Con apoyo en estrategias de mediación virtual en 

actividades académicas y de formación. 

• Duración: Un año. (dos semestres). 

• Registro calificado: En desarrollo. 

• Código SNIES: En desarrollo. 

• Presentación del programa:  

El programa de posgrado, denominado Especialización en gestión de escenarios 

deportivos, recreativos y de actividad física, el cual aborda como objeto de estudio la 

gestión, desde el punto de vista de los encargados de la gestión administrativa de los 

escenarios deportivos, recreativos y de actividad física.  Teniendo en cuenta la 

funcionalidad en el diseño, así como elementos de obra, mantenimiento, gestión 

administrativa y social de la infraestructura deportiva, que contribuya a procesos de 

desarrollo deportivo, comunitario, recreativo y mejoras en el bienestar de la población 

colombiana. 

El objeto de estudio de esta especialización, considera desde una mirada académica el 

quehacer profesional, con una perspectiva integradora en la que se pretende formar 

profesionales con criterios técnicos específicos, aplicando conceptos y estrategias 

prácticas de modelos de administración de escenarios deportivos, recreativos y de 

actividad física públicos y privados, necesarios para la sostenibilidad y la gestión 

administrativa y social, orientado a una mayor cualificación para el desempeño 

profesional y laboral. 

Lo anterior, en correspondencia con el nivel de formación en posgrado. El título que 

otorga es el de Especialista en gestión de escenarios deportivos, recreativos y de actividad 

física. 

La denominación de Especialización En Gestión De Escenarios Deportivos, Recreativos 

y de Actividad Física, se corresponde con (Nomenclatura internacional de la UNESCO 

para los campos de ciencia y tecnología, 2020), códigos:  

5900 ciencia Política,  

5909 administración Pública  

5909.01 Gestión Administrativa. 



La denominación, justifica como responde con la dinámica de los conocimientos 

acumulados y la prospectiva de estos. 

Siguiendo con las perspectivas a tener presente para la denominación del programa, se 

esbozan a continuación, tejidos teóricos que contribuyen a justificar que la denominación 

responde a la dinámica de los conocimientos acumulados y la prospectiva de estos, 

iniciando con la concepción de administración y gestión, definiendo porque se establece 

con el nombre de gestión de la especialización, la concepción de actividad física, 

recreación y deporte, con su respectiva categorización de escenarios y los diferentes 

modelos de gestión proceso de planificación, desarrollo constructivo y entrada en 

funcionamiento. 

 

2. Justificación del Programa 

La especialización se presenta en la modalidad presencial con mediación o apoyo en algunas 

actividades de formación desde la virtualidad, toda vez que el PCJIC cuenta con adecuados 

escenarios de enseñanza-aprendizaje e instalaciones deportivas que impactarán la formación 

de los especialistas como gestores, complementando y nutriendo la formación que ofrece a 

entrenadores, técnicos deportivos, jueces, profesores de actividad física, recreación, 

iniciación, formación y desarrollo deportivo, así como dirigentes de otras organizaciones 

deportivas, entre otros, dado que ellos dependen de que los escenarios deportivos en los 

cuales se encuentren, estén en buenas condiciones para su práctica y para ello es fundamental 

el uso de las instalaciones del PCJIC para generar procesos y procedimientos que aporten 

desde allí, a que se generen buenas prácticas administrativas y sociales que posibiliten los 

entrenamientos y competencias de los deportistas, practicantes, entrenadores y directivos, u 

otras acciones de impacto desde el aprendizaje realizado en los módulos.  

Es pertinente declarar que los resultados de aprendizaje se asumen desde las orientaciones de 

la Facultad de Educación Física, Recreación y Deporte, específicamente desde los 

Lineamientos Curriculares (2021) donde se ha planteado la construcción epistemológica para 

develar rutas posibles en la implementación de comprensiones lógicas para asumirse en 

contexto desde una mirada en la construcción de resultados de aprendizaje que podrán ser 

implementados en el programa, a saber: 

“L. Dee Fink propuso en 2003 una taxonomía del aprendizaje significativo en 

la que los objetivos de aprendizaje se centran en el alumno más que en los 

contenidos. Esta taxonomía no es jerárquica como otras que han sido 

diseñadas e incluye tipos de aprendizaje que son necesarios para la formación 

de una persona que no solamente responda por un dominio cognoscitivo; lo 

anterior, sin desconocer que dicho dominio, junto con el afectivo y el 

psicomotor no sean importantes. 

En ese sentido se asume que comparte con otras taxonomías dominios de 

aprendizaje que pueden ser similares, pero su forma de relacionarlos y la 

inclusión de otros referidos a la persona y su contexto, son diferentes. La 



Figura 6 muestra la estructura de la Taxonomía de Fink” (Lineamientos 

Curriculares Facultad de Educación Física, Recreación y Deporte, 2021, p. 

24). 

Es así como los resultados de aprendizaje que se construyen en la Facultad y que dan ruta 

para sus programas de pregrado, tienen en cuenta que “además de corresponder a los 

propósitos de formación específicos de cada programa académico, deben reflejar las políticas 

institucionales desde las funciones sustantivas de docencia, investigación y extensión o 

proyección social. Reviste especial importancia, por su carácter de impronta formativa y 

rasgo identitario: la vocación tecnológica” (Lineamientos Curriculares Facultad de 

Educación Física, Recreación y Deporte, 2021, p. 24). Lo que da cuenta así de la lectura que 

se hizo en la Facultad para reconocer en la historia, las propuestas de BLOMM, SOLO y 

Marzano - Kendall, entre otras, para optar finalmente por Fink por las variadas opciones que 

plantea para un área en particular como lo es el campo de conocimiento de la Educación 

Física, la Recreación y Deporte desde acciones en pregrados y posgrados en el PCJIC, donde 

ya se cuenta con dos posgrados en la citada Facultad. 

Lo anterior, en correspondencia con el nivel de formación en posgrado. entre el contenido 

curricular, los perfiles de egreso, la modalidad y su relación con el desarrollo social, cultural, 

ambiental, económico y científico, frente a las necesidades del país y la región. 

En la actualidad está creciendo la cantidad de nuevos escenarios deportivos y recreativos en 

el departamento de Antioquia y especialmente en el área metropolitana y en el país, a esto se 

le suma las unidades residenciales que con la nueva normatividad se les exige que entreguen 

espacios de zonas comunes con escenarios deportivos y zonas recreativas, esto sumado a la 

existencia de escenarios deportivos antiguos genera la necesidad de contar con 

administradores o  gestores de toda esta infraestructura deportiva, lo que abre un nuevo 

campo profesional como opción laboral y como en muchos municipios del área metropolitana 

y de Antioquia es el educador físico o el monitor el que se encarga de la oferta deportiva y 

recreativa en el Municipio, pero también del escenario deportivo. 

Estos requieren de conocimientos específicos para poder garantizar que el escenario 

deportivo cumpla los requisitos mínimos normativos y no sea cerrado por el riesgo que 

genera, o evitar que se generen consecuencias negativas a la vida e integridad de los usuarios, 

afectando jurídicamente a las autoridades municipales, gerentes de institutos y monitores en 

general. 

En el país se continúan realizando proyectos de construcción de nuevos escenarios deportivos 

y recreativos, con la construcción de escenarios deportivos multipropósito en los municipios 

del Departamento de Antioquia, por parte del DNP Departamento Nacional de Planeación, 

con el sistema general de Regalías. 

 El Censo de Escenarios Deportivos, que para el año 2005 existían en Colombia 52,666 

escenarios deportivos según los resultados del censo realizado por el DANE, permitió 

establecer el estado de la infraestructura a nivel nacional, encontrándose que la 

infraestructura recreo deportiva del país presenta un déficit alto y unas necesidades 



mayúsculas en inversión social, que permitan el aumento de la recreación y la actividad física 

como factor de desarrollo social y calidad de vida. Donde más del 60 % de la infraestructura 

deportiva del país está en regular o mal estado. 

Es importante recalcar también la importancia social que tiene un escenario deportivo en 

buen estado y apto para la práctica deportiva que genere un aumento en el porcentaje de 

practicantes de actividad física, recreación y deporte, reto que tienen en el país todas las 

autoridades públicas y privadas para reducir las problemáticas de salud existentes en las 

ciudades por la prevalencia de muertes relacionadas con enfermedades crónicas no 

transmisibles asociadas al sedentarismo y malos hábitos que impiden un estilo de vida 

saludable. 

Los temas que de manera específica se tienen en cuenta en el currículo, son los ya 

mencionados en el objeto de estudio por ello se presenta una articulación y correspondencia 

entre el contenido curricular, los perfiles de egreso y la(s) modalidad(es) y su relación con el 

desarrollo social, cultural, ambiental, económico y científico, frente a las necesidades del 

país y la región, a saber:  

Módulos  Cursos créditos 

módulos Semestre 1 

1 Tendencias en diseño, obra y gestión 2 

2 Gestión del mantenimiento 2 

3 Gestión estratégica 2 

4 Gestión financiera y mercadeo 2 

5 Introducción proyecto integrador. 2 

6 Comunicación y argumentación 1 

  Créditos y horas del semestre 1 11 

Módulos Semestre 2 



1 Gestión administrativa 2 

2 Gestión de la comunicación 2 

3 Responsabilidad social empresarial 2 

4 Gestión de servicios 2 

5 Electiva 1 

6 Profundización proyecto integrador 2 

  Créditos y horas del semestre 2 11 

 

Como ya se mencionó en el país se tiene en la actualidad la necesidad de mejorar el estado 

de la infraestructura deportiva del país, para ello dentro del desarrollo de estos módulos el 

Politécnico Jaime Isaza Cadavid, incursiona en el mercado con una propuesta innovadora en 

temáticas tales como: 

El concepto de escenarios deportivos, recreativos y de actividad física, y tendencias en 

planificación y gestión de instalaciones deportivas a nivel local e internacional. 

Gestión de la sostenibilidad de la infraestructura deportiva, por medio del diseño de 

escenarios deportivos, recreativos y de actividad física. 

Gestión administrativa del proceso de obra de escenarios deportivos, recreativos y de 

actividad física. 

Gestión del mantenimiento preventivo y correctivo de escenarios deportivos, recreativos y 

de actividad física, con sus equipamientos. 

Gestión administrativa para operar los escenarios deportivos, recreativos y de actividad 

física. 

Gestión para el fomento del deporte, la actividad física y la recreación por medio de la 

infraestructura deportiva y gestión social para la administración y cultura de apropiación de 

la infraestructura deportiva. 

Gestión social en los escenarios deportivos, recreativos y de actividad física. 

Todas ellas aportan reducir la problemática existente en el país.  



Teniendo en cuenta el perfil de egreso, la intencionalidad educativa de la especialización 

tiene como propósito profundizar en cuatro (4) áreas: Fundamentación básica, de 

profundización, de investigación y sistematización, flexible-electivas.  

Los componentes del área se trabajarán mediante la metodología de seminarios y el desarrollo 

de módulos temáticos, empleando una diversidad de didácticas propias del campo del saber 

específico, dentro de los parámetros de libertad de cátedra. 

La distribución de las áreas que se proponen permite alcanzar resultados de aprendizaje para 

la formación del especialista en las áreas específicas de gestión técnica, administrativa y 

social en los contextos de infraestructura deportiva. 

Igualmente, se aborda la formación en investigación propia del campo del conocimiento, la 

cual se constituye en dinamizador y validador de conocimientos desde las prácticas sociales 

analizadas o vivenciadas en contextos específicos o campos de actuación de los especialistas 

en formación. 

Dichas prácticas podrán ser sistematizadas para dar cuenta las experiencias transformadoras 

de los modos de actuación profesional en dichos contextos. Este marco propone la relación 

dialéctica de los componentes de, fundamentación, profundización, Investigación y 

sistematización, electivo-flexible, que permitan dar cuenta de la correspondencia entre, la 

distribución de los créditos del programa, las áreas y cursos previstos, la naturaleza del 

programa y el nivel de formación de especialista. 

 

3. Aspectos curriculares del programa 

• Conceptualización del programa 

Siguiendo con las perspectivas a tener presente para la denominación del programa, se 

esbozan a continuación, tejidos teóricos que contribuyen a justificar que la denominación 

responde a la dinámica de los conocimientos acumulados y la prospectiva de estos, iniciando 

con la concepción de administración y gestión, definiendo porque se establece con el nombre 

de gestión de la especialización, la concepción de actividad física, recreación y deporte, con 

su respectiva categorización de escenarios y los diferentes modelos de gestión proceso de 

planificación, desarrollo constructivo y entrada en funcionamiento. 

Administración y gestión 

Un proceso de formación en gestión y dirección de escenarios en organizaciones del deporte 

y la recreación genera posibilidades diversas para la presencia de profesionales de vanguardia 

en entes deportivos, gimnasios y clubes deportivos, entre otros, a saber: 

Una mirada integradora a los conceptos de administración, organización y gestión, o bien, de 

administración, dirección y gestión en el deporte, o mejor aún, en administración y gestión 

de organizaciones deportivas, y que sirven como sustento al proceso específico a desarrollar 

en su formación, reconoce las voces de autores internacionales y nacionales para su 

implementación en contexto. 



En esta intensión, es de precisar que se emplea el término gestión por su alcance y orientación 

en el hacer, el hacer es propio de la formación de especialistas, en esta mirada, es el hacer 

como gestor de escenarios, dado lo que se busca es impactar en sus comunidades desde su 

rol de líder, organizador, mediador, evaluador, entre comunidades diversas y libres que se 

atienden en los escenarios deportivos. En sí, la gestión para hacer que las cosas sucedan es la 

acción determinante de la postura que orienta la formación de los futuros especialistas en el 

posgrado que se presenta para aprobación. Algunos autores que invitan a esta comprensión 

para el gestor de escenarios son: 

En perspectiva internacional, las orientaciones de Soucie (2002) implican la formación en 

procesos de intervención administrativa en el ámbito de la actividad física y deportiva, a 

partir de la reflexión de teorías y prácticas en administración y sobre las funciones de los 

administradores (pp. 19-57), comprendiendo la orientación y empleo de los recursos de la 

organización, a partir de conceptos e instrumentos de planificación, principios y estructura 

de la organización, búsqueda y selección de personal (pp. 61-136), para luego fortalecer su 

formación en la dirección de la ejecución y la organización de los recursos de la organización, 

a partir del liderazgo y dirección de personal, la motivación en el trabajo, la comunicación y 

distribución de la información, la toma de decisiones y resolución de problemas y la 

evaluación de personal y de los resultados administrativos (pp. 139-287). 

Por otra parte, la dirección de centros deportivos con los aportes de Quesada y Dolores (2002) 

generan una formación para los futuros profesionales desde una ubicación contextual a partir 

de la evolución de la gestión empresarial y su posible futuro en el campo del deporte (pp. 13-

25). Seguidamente, es determinar las funciones más relevantes del director de un centro 

deportivo, entre ellas: la información y la organización, la gestión de los recursos humanos 

y la planificación estratégica (pp. 29-114). En esta formación como futuros directores, 

también son importantes las habilidades a desarrollar, tal es el caso del liderazgo, la 

delegación y la comunicación, la motivación, la evaluación del desempeño y la selección de 

personal, el trabajo en equipo y la dirección de reuniones (pp. 117-229). 

Y desde una mirada genérica, se parte por comprender la gestión en el deporte con premisas 

expuestas por Mestre y Orts (2010) cuando plantean que en la formación de futuros 

profesionales que se ocupan de la administración, dirección y gestión en las organizaciones 

deportivas y recreativas, es importante que reconozcan: qué es la gestión (pp. 11-64), dónde 

se hace gestión deportiva (pp. 65-136), para qué se hace gestión en el deporte (pp. 139-193), 

cómo está regularizada la gestión deportiva (pp. 196-261), cómo se trabaja en gestión 

deportiva (pp. 265-301), quién hace gestión deportiva (pp. 305-324), qué planes desarrolla el 

gestor deportivo (pp. 325-381) y qué debe evitarse en la gestión del deporte (pp. 383-393). 

En perspectiva nacional, autores como Cardona y Padierna (2017) plantean que la 

administración y gestión de organizaciones deportivas, debe formar a los futuros 

profesionales desde fundamentos teóricos en los tres conceptos centrales del debate 

(administración, gestión y dirección) para evitar que sigan siendo usados como sinónimos, 

cuando sus alcances e implicaciones, aunque están interrelacionados, son diferentes en su 

concepción y aplicación práctica (pp. 1-8), comprender los modelos de gestión en las 



organizaciones deportivas (pp. 10-20), conocer las principales normas, leyes y decretos para 

las organizaciones deportivas (pp. 24-33), dominar el proceso administrativo aplicado en las 

organizaciones deportivas (pp. 34-54), planificar estratégicamente los eventos deportivos 

(pp. 63-71), comprender las acciones inherentes al mercadeo deportivo (pp.73-77), gestionar 

las instalaciones deportivas (pp. 81-90) y gestionar desde redes de conocimiento en las 

organizaciones deportivas (pp. 92-101).  

Además, Padierna et al., (2020) continúan la reflexión formativa para futuros profesionales, 

planteando que deben tener sólidas bases en las teorías de la administración (pp. 23-46), en 

gestión del marketing (pp. 55-69), gestionando proyectos (pp. 71-91), gestionando 

instalaciones deportivas (pp. 93-138), gestionando el modelo de prestación de servicios que 

haya elegido (pp. 145-160), gestionando grandes eventos deportivos (pp. 163-174), 

dominando estrategias directivas como la gestión del cambio organizativo en el sector 

deportivo (pp. 185-201), comprendiendo las funciones de los directivos (pp. 205-237) y 

dominando habilidades como dirigentes deportivos (pp. 239-257).  

Finalmente, Padierna (2020) presenta para la formación de futuros profesionales en la 

administración del deporte, diversas estrategias para el mejoramiento de las estructuras 

administrativas, los procesos de fomento y desarrollo deportivo para un ente nacional, como 

lo es la Liga de Baloncesto Profesional en Colombia. Presenta orientaciones para un 

diagnóstico organizacional en la división profesional de baloncesto colombiano (pp. 23-62), 

comparte la realidad de los procesos misionales desde su presente estratégico en la división 

profesional (pp. 65-156), resalta las voces de los actores en un evento deportivo como lo es 

la liga profesional de baloncesto en Colombia (pp. 165-201), plantea rutas prospectivas para 

el fomento y desarrollo del baloncesto profesional colombiano (pp. 205-212) y puntualiza 

los aportes de diversos actores para la generación del cambio, la innovación y el 

posicionamiento de la división profesional de baloncesto en Colombia (pp. 273-299). 

La comprensión y formación sobre estas orientaciones desde las nociones de políticas 

públicas, la comprensión histórica y evolutiva de la administración, la gestión y la dirección, 

sobre las funciones y habilidades directivas, y sobre las estrategias administrativas para el 

mejoramiento de procesos en las organizaciones deportivas y recreativas, hacen posible su 

aplicación en Entes deportivos, gimnasios y clubes en el territorio colombiano. 

Actividad física, recreación y deporte. 

En las definiciones que plantea la Ley 181 de 1995 es obligación constitucional y legal de la 

nación garantizar como derecho el acceso a la educación, la salud, el agua potable, la vivienda 

y la seguridad social.  

En este marco legal, determina como derecho el acceso al deporte, la recreación, la educación 

y la actividad física, así como la articulación con los planes y políticas públicas, el 

fortalecimiento del Sistema Nacional del Deporte (SND) y financiamiento del sistema como 

una apuesta política para contribuir al desarrollo humano, la convivencia y la paz. 

 La Ley 181 de 1995 contiene las siguientes definiciones:  



La Recreación: El artículo 5 puntualiza que: “Es un proceso de acción participativa y 

dinámica, que facilita entender la vida como una vivencia de disfrute, creación y libertad, en 

el pleno desarrollo de las potencialidades del ser humano para su realización y mejoramiento 

de la calidad de vida individual y social, mediante la práctica de actividades físicas o 

intelectuales de esparcimiento”; De igual forma se especifica en el artículo 6 se establece 

que: “Es función obligatoria de todas las instituciones públicas y privadas de carácter social, 

patrocinar, promover, ejecutar, dirigir y controlar actividades de recreación, para lo cual 

elaborarán programas de desarrollo y estímulo de esta actividad, de conformidad con el plan 

nacional de recreación. La mayor responsabilidad en el campo de la recreación le 

corresponde al Estado y a las cajas de compensación familiar. Igualmente, con el apoyo de 

Coldeportes impulsarán y desarrollarán la recreación, las organizaciones populares de 

recreación y las corporaciones de recreación popular” (República de Colombia, 1995).  

 

Recreación. 

Para (Gomes y Elizalde, 2016) el concepto de recreación es: (a) actividades placenteras con 

potencial educativo, destacándose el juego infantil organizado, las actividades deportivas y 

predeportivas; (b) disposición física y mental para la práctica de alguna actividad placentera, 

(c) contenido y metodología de trabajo para el área de educación física. Teniendo en cuenta 

estos aspectos, el principal concepto de recreación sistematizado y difundido en distintos 

países de América Latina se mezcla con la idea de actividad. 

La recreación remite principalmente a actividades y en general está limitada a prácticas que 

no generan mayores reflexiones, lo que evidencia una dicotomía entre la teoría y la práctica. 

Por lo que la recreación en cuanto práctica, ha estado vinculada al recreacionismo y a la 

recreación dirigida. 

Ocio. 

El ocio es más amplio que la recreación. Al ser el ocio entendido como una necesidad humana 

fundamental, la recreación pasa a ser uno de los posibles satisfactores de la necesidad de 

ocio. Por esto, el concepto de ocio puede abarcar a la recreación, lo que no ocurre de forma 

inversa. 

La visión protestante destacó la ética del trabajo como bien supremo, rechazó al ocio por 

considerarlo como una potencial amenaza para el “espíritu” de base del modelo de 

producción capitalista. De este modo, el sentido de ocio como una manifestación cultural 

basada en la meditación, la reflexión y la contemplación, fue perdido, y así, el ocio fue 

rechazado y llenado de prejuicios (Elizalde, 2010). 

 

concepción de ocio como una dimensión de la cultura caracterizada por la vivencia 

lúdica de manifestaciones culturales en el tiempo/espacio social. 

 



Las manifestaciones culturales que constituyen el ocio son prácticas sociales vivenciadas 

como disfrute de la cultura, tales como: fiestas, juegos, paseos, viajes, música, poesía, graffiti 

y murales, pintura, escultura, danza, vivencias y expresiones corporales, fotografía, teatro, 

actividades comunitarias, ferias con nuevas modalidades de intercambio, actividades 

recreativas y deportivas, festivales y eventos artísticos, variadas modalidades de educación 

popular local, espacios de conversación y debate, entre muchas otras. Estas y otras 

manifestaciones poseen significados singulares para cada sujeto y para cada grupo humano. 

El ocio también comprende otras prácticas culturales enfocadas en posibilidades de 

introspección –tales como la meditación, la contemplación y el relajamiento– que pueden 

constituir significativas experiencias personales y sociales gracias a su potencial reflexivo. 

 

El Deporte: El artículo 15 determina: “El deporte en general, es la específica conducta 

humana caracterizada por una actitud lúdica y de afán competitivo de comprobación o 

desafío, expresada mediante el ejercicio corporal y mental, dentro de disciplinas y normas 

preestablecidas orientadas a generar valores morales, cívicos y sociales”. Así mismo, la ley 

181 determina diferentes caracterizaciones del deporte en su Artículo 16 según su 

intencionalidad:  

● Deporte formativo. Es aquel que tiene como finalidad contribuir al desarrollo integral 

del individuo. Comprende los procesos de iniciación, fundamentación y 

perfeccionamiento deportivos. Tiene lugar tanto en los programas del sector 

educativo formal y no formal, como en los programas desescolarizados de las 

escuelas de formación deportiva y semejantes.  

● Deporte social comunitario. Es el aprovechamiento del deporte con fines de 

esparcimiento, recreación y desarrollo físico de la comunidad. Procura integración, 

descanso y creatividad. Se realiza mediante la acción interinstitucional y la 

participación comunitaria para el mejoramiento de la calidad de vida.  

● Deporte universitario. Es aquel que complementa la formación de los estudiantes de 

educación superior. Tiene lugar en los programas académicos y de bienestar 

universitario de las instituciones educativas definidas por la Ley 30 de 1992. Su 

regulación se hará en concordancia con las normas que rigen la educación superior.  

● Deporte asociado. Es el desarrollado por un conjunto de entidades de carácter privado 

organizadas jerárquicamente con el fin de desarrollar actividades y programas de 

deporte competitivo de orden municipal, departamental, nacional e internacional que 

tengan como objeto el alto rendimiento de los deportistas afiliados a ellas.  

● Deporte competitivo. Es el conjunto de certámenes, eventos y torneos, cuyo objetivo 

primordial es lograr un nivel técnico calificado. Su manejo corresponde a los 

organismos que conforman la estructura del deporte asociado.  

● Deporte de alto rendimiento. Es la práctica deportiva de organización y nivel 

superior. Comprende procesos integrales orientados hacia el perfeccionamiento de 



las cualidades y condiciones físico-técnicas de deportistas, mediante el 

aprovechamiento de adelantos tecnológicos y científicos.  

● Deporte aficionado. Es aquel que no admite pago o indemnización alguna a favor de 

los jugadores o competidores distinto del monto de los gastos efectivos ocasionados 

durante el ejercicio de la actividad deportiva correspondiente. 

● Deporte profesional. Es el que admite como competidores a personas naturales bajo 

remuneración, de conformidad con las normas de la respectiva federación 

internacional. 

Actividad Física. Busca fomentar la práctica regular de actividad física para mejorar la 

calidad de vida, el bienestar, la salud y la paz en la población Colombiana, por medio de la 

construcción y socialización de lineamientos basados en la evidencia, la concertación y las 

metas gubernamentales; operativizados a través de un sistema organizado, eficiente y 

sostenible de políticas, programas y proyectos intersectoriales de actividad física en los 

ámbitos Educativo, Comunitario, Laboral y de Salud, buscando los siguientes objetivos:  

1. Promover la universalización de la actividad física en el país.  

2. Coordinar a través de acciones intersectoriales políticas de bienestar, salud, educación y 

desarrollo social.  

3. Realizar evaluación y seguimiento de acciones desarrolladas por el programa en el 

territorio nacional.  

4. Incentivar el desarrollo de competencias ciudadanas a través de la práctica de la actividad 

física  

5. Construir paz por medio de la promoción de actividad física y los hábitos y estilos de vida 

saludable. 

 

Existen otros conceptos de actividad física, que se relacionan a continuación según (Meneses 

Montero, 1999) es toda aquella actividad que requiere de algún grado de esfuerzo tal como 

lavarse los dientes, trasladarse de un lugar a otro para satisfacer sus necesidades, limpiar la 

casa, lavar el carro, hasta realizar un deporte de alto rendimiento y muchas otras más que 

realiza el ser humano diariamente. 

La comprende como una gran variedad de acciones que va desde casi una completa relajación 

hasta llegar a la ejecución de destrezas de compleja estructuración. 

La actividad física aparece de la etapa de la vida en la que está la persona, en sus inicios es 

el juego, en la juventud es el deporte y en la adultez se combinan estas experiencias en 

diferentes formas de expresión y de desarrollo físico y mental. 

Actividad física, ejercicio físico, dos conceptos que se usan como sinónimos, todo ejercicio 

físico que se realiza es actividad física pero no toda actividad física es ejercicio físico. 



El ejercicio físico es toda aquella práctica regular y sistemática de actividad física que da 

como resultado el mejoramiento de la aptitud física y motriz. 

Categorización de escenarios deportivos, recreativos y de actividad física. 

Es importante destacar que en el plano académico internacional se encuentra una oferta de 

pregrados, especializaciones y maestrías en relación con la gestión de instalaciones 

deportivas, con mayor presencia en España, además de Italia, Estados Unidos y México, en 

donde es un campo académico de estudio muy consolidado, entendida incluso en Estados 

Unidos como Ciencias en Gestión de Eventos y Sedes Deportivas. 

De allí la validez para realizar la especiación en administración o gestión de escenarios, 

deportivos, recreativos y de actividad física en Colombia. 

Es de resaltar que, a nivel nacional, el ministerio del Deporte propone una clasificación o 

categorización de escenarios deportivos y recreativos, a diferencia de otros contextos como 

el español, que habla de instalaciones deportivas. 

Instalaciones deportivas 

Hay muchas tipologías de escenarios deportivos y recreativos, sin embargo, no hay una sola 

definición o categorización de estos. De manera inicial, a nivel internacional se presenta en 

el Manual de Equipamientos e instalaciones Deportivas, expuesto por (Paramio, Beotas , 

Campos, & Muñoz, 2010) cuando afirma que, ellos son espacios deportivos convencionales, 

singulares no convencionales, áreas de artística deportiva y complejos de ocio deportivo, 

dónde puede tener lugar la práctica deportiva o su observación con una visión más amplia. 

Tabla 1. Tipología de escenarios DRAF, en España. 

Tipología de instalaciones deportivas 

Tipos de instalaciones 

deportivas 

Usos - Localización Ejemplos 

Convencionales libre, recreativo, 

educativo, 

entrenamiento. 

pistas de bolos, campos de golf, 

pistas de pádel. 

Competitivo y 

espectáculo. 

Centros de alto rendimiento 

deportivo. 

Monotemáticos pistas polideportivas al aire libre. 

monotemáticos 

especializadas 

permanentes 

Salas polivalentes y especializadas, 

frontones, pabellones, campos de 

fútbol, piscinas, velódromos, pistas 

convencionales y reducidas de 

atletismo. 



no permanentes campos de vóley-playa 

singulares (no 

convencionales) 

recreativos, libre 

comercial. 

parques, bosques, lagos, 

gimnasios. 

no urbano centros de fitness - wellness 

urbano parques, o gimnasios para mayores 

campos de golf  

Circuitos de motor, circuitos de 

bicicletas y carreras, canales de 

remo y piragüismo, espacios de 

hípica, etc. 

 

 

 

Áreas de actividad 

deportiva 

espacios no 

estrictamente 

deportivos, pero que 

permiten un uso 

deportivo. 

vías verdes, caminos, itinerarios a 

pie o de bicicleta de montaña o 

todo terreno, zonas de escalada, 

vías cerradas, zonas de baño en 

ríos y playas. 

complejos deportivos y de 

ocio (MICE, El término 

MICE significa turismo de 

negocios). 

Multiusos (deportivos y 

no deportivos) 

estadios, grandes pabellones, 

centros de convenciones, parques 

acuáticos, spas, balnearios, pistas 

de esquí… 

Fuente: adaptada de ammon y statler, 2003, fried 2005 y censo nacional de instalaciones 

deportivas 2006. 

 

Las instalaciones deportivas ofrecen no solamente espacios para la práctica deportiva sino 

también espacios sociales, espacios complementarios delimitados y diseñados para ayudar a 

realizar u observar actividades deportivas, vestuarios, almacenes, graderías, oficinas, zonas 

de restauración, la dotación y calidad de dichos espacios están en relación con el tipo de 

instalación deportiva. La instalación deportiva estará formada por tanto por la suma de los 

espacios deportivos y complementarios que están situados en el mismo recinto y tiene un 

funcionamiento homogéneo. 

Complejo deportivo  

El complejo deportivo contempla la combinación de varias instalaciones deportivas unidas 

formado por uno o más espacios deportivos que puedan funcionar de manera autónoma. 

Equipamiento deportivo  



Conjunto de elementos y servicios fijos y móviles que facilita la práctica deportiva que 

contribuyen de forma importante a ofrecer unas condiciones de comodidad seguridad 

higiene, accesibilidad, limpieza y otras necesidades para todos los usuarios. 

Gestión de escenarios deportivos, recreativos y de actividad física. 

Gestión se asocia a mantener funcionando el sistema existente, planificando, presupuestando, 

organizando, administrando personal, controlando y resolviendo problemas. En el caso de 

una instalación deportiva, la gestión es un período posterior a la construcción de la instalación 

deportiva y conlleva a explorar y rentabilizar social, económica y deportivamente dicha 

instalación. 

A nivel nacional, el ministerio del Deporte realizó una categorización, cada tipo de escenarios 

tiene diferentes códigos dependiendo del tipo de instalación deportiva, se divide en 

infraestructura Deportiva, recreativa y luego infraestructura de apoyo al deporte y la 

recreación. 

Espacios no convencionales 

Dentro de esta categoría están las instalaciones y espacios como campos de golf campos, de 

partes de recorrido de 9 Hoyos, campo rústico, centros de fitness - wellness, circuitos de 

motor, circuito carrera pie, paredes de escalar artificiales, carriles de bicicleta, carriles de 

bicicleta, canales de remo y piragüismo, espacios para la hípica, lagos artificiales, zona de 

juegos entre otros. Al igual que los espacios convencionales, los espacios singulares son 

también construidos para la práctica deportiva.  Aunque pueden estar reglamentados como 

los espacios convencionales, presentan, sin embargo y como elemento diferenciador, unas 

dimensiones y características adaptadas a cada tipo de práctica y lugar. 

Espacios singulares  

Dentro de ellos están, la oferta de vías en bicicleta en ciudades como Valencia o parques 

urbanos con una oferta de espacios deportivos convencionales y no convencionales pista de 

esquí artificial en Gran Bretaña o un parque urbano en Madrid España que tiene al interior 

espacios deportivos tradicionales y no tradicionales. Dentro de esta categoría se incluyen 

carriles de bicicletas en Venecia, Holanda o Alemania, que de igual forma se han construido 

aquí en Colombia en diferentes ciudades y cerca de las playas. 

Categorización de escenarios deportivos y recreativos en Colombia. 

Es de resaltar que, a nivel nacional, el ministerio del Deporte propone una clasificación o 

categorización de escenarios deportivos y recreativos, a diferencia de otros contextos como 

el español, que habla de instalaciones deportivas. 

A nivel local para el Ministerio de Deporte de Colombia ha realizado varios ejercicios de 

clasificación de escenarios deportivos y recreativos, inicialmente en el año 2007 se realizó 

una clasificación de Escenarios Deportivos y Recreativos de Colombia, CEDER-V3.0, en 

asociación con el DANE y en la época Coldeportes Nacional, la cual presentamos a 

continuación: 



Escenarios deportivos. 

Escenario de competencia deportiva 

Son edificaciones diseñadas con el fin de albergar competencias deportivas nacionales o 

internacionales, las cuales deben cumplir estrictamente con dimensiones de área de juego, 

superficies de competencia, zonas técnicas auxiliares, zonas de servicios, instalaciones 

tecnológicas, implementación deportiva y niveles de iluminación exigidos y reglamentados 

por las federaciones deportivas para el correcto desarrollo de la práctica deportiva. 

Deben cumplir con normas de seguridad para eventos, capacidad de aforo, de accesibilidad 

al medio físico y las que determinen las federaciones deportivas de la práctica para la cual 

está diseñado el escenario. Así mismo, deben considerar la normativa urbana o regional en 

cuanto a mitigación de impactos por tráfico, planes de regularización y manejo, articulación 

a sistemas de transporte y demás reglamentación local exigida para este tipo de escenarios. 

Son ejemplos de este tipo de espacios los centros de alto rendimiento, los estadios de fútbol 

y atletismo, las piscinas olímpicas, entre otros. 

Esta es una agrupación de escenarios, sin embargo, la categorización se continúa realizando 

de manera individual de acuerdo a los parámetros propuestos por el Coldeportes Nacional en 

su momento hoy Ministerio del Deporte. 

 

Tabla 2. Escenarios de competición deportiva. 

SECCIÓN DIVISIÓN GRUPOS CLASES 
CEDER

C 

1 
INFRAESTRUCTU

RA DEPORTIVA 
1 

Escenario

s para 

competició

n 

1 Estadios 

1 Atletismo 1101001 

2 Béisbol 1101002 

3 Fútbol 1101003 

4 
Fútbol 

americano 
1101004 

5 Rugby 1101005 

6 Softbol 1101006 

7 Tenis de campo 1101007 

2 

Coliseos y 

Polideportiv

os Cubiertos 

8 
Coliseo 

cubierto 
1102008 

9 
Polideportivo 

cubierto 
1102009 



1

0 
Placa cubierta 1102010 

3 
Unideportiv

os 

1

1 
Autódromo 1103011 

1

2 
Patinódromo 1103012 

1

3 
Kartódromo 1103013 

1

4 
Velódromo 1103014 

1

5 
Bicicross 1103015 

1

6 
Bolera 1103016 

1

7 
Coleo 1103017 

1

8 
Ecuestre 1103018 

1

9 
Motocross 1103019 

4 Piscinas 

2

0 
Clavados 1104020 

2

1 

Natación 

Olímpica 
1104021 

2

2 

Natación 

Semiolímpica 
1104022 

5 
Salas o 

salones 

2

3 
Ajedrez 1105023 

2

4 

Billar- Billar-

pool 
1105024 

2

5 
Boxeo 1105025 



2

6 
Bridge 1105026 

2

7 
Esgrima 1105027 

2

8 
Gimnasia 1105028 

2

9 
Judo 1105029 

3

0 
Karate do 1105030 

3

1 
Lucha 1105031 

3

2 
Pesas 1105032 

3

3 
Taekwondo 1105033 

3

4 
Tenis de mesa 1105034 

7

1 
Tiro deportivo 1105071 

6 Lagos 

3

6 
Esqui naútico 1106036 

3

8 
Vela 1106038 

7 Mar 

3

9 
Buceo 1107039 

4

0 
Pesca deportiva 1107040 

4

1 
Subacuáticas 1107041 

4

2 
Vela 1107042 



4

3 
Motonaútica 1107043 

4

4 
Canotaje 1108044 

8 Ríos 

4

5 
Rafting 1108045 

4

6 
Pesca 1108046 

4

7 
Motonaútica 1108047 

9 Montañas 

4

8 
Alpinismo 1109048 

4

9 
Escalada 1109049 

5

0 
Caminata 1109050 

5

1 
Orientación 1109051 

5

2 

Ciclomontañis

mo 
1109052 

5

3 
Trial 1109053 

5

4 
Paracaidismo 1110054 

1

0 
Aéreas 

5

5 
Cometas 1110055 

5

6 
Parapentismo 1110056 

5

7 
Acrobacia 1110057 

1

1 
Desiertos 

5

8 
Rally 1111058 

 



Escenarios para deporte formativo. 

Son edificaciones o instalaciones creadas para la formación, desarrollo de habilidades, 

perfeccionamiento y práctica deportiva; así como para la realización de competencias a nivel 

regional y local, permitiendo un uso más cualificado y con mayor nivel de frecuencia. Estos 

escenarios deben cumplir con las medidas y características mínimas exigidas por las 

respectivas federaciones deportivas para las zonas de competencia y las zonas técnicas 

auxiliares y pueden, de manera opcional, tener graderías para público y otros espacios y 

características técnicas que permitan cualificar su funcionamiento. En estos escenarios se 

debe incorporar la materialidad adecuada y el acabado de las superficies que se necesitan 

para la práctica deportiva. 

Tabla 3. Escenarios para practica de deporte formativo. 

SECCIÓN DIVISIÓN GRUPOS CLASES 
CEDER

C 

1 
INFRAESTRUCTUR

A DEPORTIVA 
2 

Escenario

s para 

práctica 

5 
Salas o 

salones 

2

3 
Ajedrez 1205023 

2

4 
Billar 1205024 

2

5 
Boxeo 1205025 

2

6 
Bridge 1205026 

2

7 
Esgrima 1205027 

2

8 
Gimnasia 1205028 

2

9 
Judo 1205029 

3

0 
Karate do 1205030 

3

1 
Lucha 1205031 

3

2 
Pesas 1205032 

3

3 
Taekwondo 1205033 



3

4 
Tenis de mesa 1205034 

5

9 
Bádminton 1212059 

6

0 
Baloncesto 1212060 

2 Béisbol 1212002 

6

1 
Chaza 1212061 

3 Fútbol 1212003 

6

2 
Golf 1212062 

6

3 
Hockey 1212063 

6

4 

Microfútbol 

(fútbol de 

salón) 

1212064 

6

5 
Múltiple 1212065 

1

2 

Campos de 

juego 

(canchas) 

6

6 
Polo 1212066 

6

7 
Ráquetbol 1212067 

6

8 
Squash 1212068 

6 Softbol 1212006 

6

9 
Tejo 1212069 

7 
Tenis de 

campo 
1212007 

7

0 
Tiro con arco 1212070 



7

1 

Tiro deportivo 

(polígono) 
1212071 

7

2 
Voleibol 1212072 

7

3 

Voleibol de 

playa (de 

arena) 

1212073 

7

4 
Mini fútbol 1212074 

7

5 

Mini 

baloncesto 
1212075 

1 Atletismo 1213001 

7

6 

Automovilism

o 
1213076 

1

5 
Bicicross 1213015 

7

7 

Ciclismo 

 
1213078 

1

3 
Pistas 

1

7 
Coleo 1213017 

1

8 
Ecuestre 1213018 

7

8 
Karts 1213078 

1

9 
Motocross 1213019 

7

9 
Patinaje 1213079 

3 
Unideportiv

o 

1

6 
Bolera 1203016 

2

0 
Clavado 1204020 



4 Piscinas 

2

1 

Natación 

Olímpica 
1204021 

2

2 

Natación 

Semiolímpica 
1204022 

Escenarios para la práctica del deporte social comunitario y aficionado.  

Son espacios o escenarios destinados a la práctica recreativa de una o varias disciplinas 

deportivas, que permiten la actividad física y el buen uso del tiempo libre. Aunque no están 

sujetos a cumplir con la totalidad de las medidas reglamentarias, deben cumplir con las 

medidas recomendadas para la seguridad y el óptimo desarrollo del deporte a practicar en lo 

correspondiente al área de actividad.  

Estos escenarios son más flexibles y en ellos se pueden realizar actividades complementarias 

de tipo cultural y lúdico, siempre y cuando no excedan su capacidad de aforo y su diseño sea 

principalmente para el desarrollo de actividades recreo deportivas. En su diseño se deben 

atender las normas de seguridad para la actividad física, la accesibilidad universal y la 

adaptación al entorno urbano/rural. Estos escenarios pueden ser con o sin cubierta. Ejemplos 

de estos espacios son las placas polideportivas, los gimnasios al aire libre, los parques de 

juegos infantiles, entre otros. 

Tabla 4. Escenarios recreativos. 

SECCION DIVISION GRUPOS CLASES 
CEDER

C 

2 

INFRAESTRUCT

URA 

RECREATIVA 

3 

ESCENARIOS 

E 

INSTALACIO

NES DE 

RECREACIÓN 

6 Lago 

38 Vela 2306038 

35 
Pesca 

Artesanal 
2306035 

7 Mar 
40 

Pesca 

deportiva 
2307040 

42 Vela 2307042 

8 Ríos 

44 Canotaje 2308044 

46 Pesca 2308046 

35 
Pesca 

Artesanal 
2308035 

9 Montañas 

50 Caminata 2309050 

51 
Orientació

n 
2309051 



1

0 
Aéreas 

55 Cometas 2310055 

56 
Parapentis

mo 
2310056 

1

4 
Parques 

80 

Parque 

metropolita

no 

2314080 

81 
Parque 

barrial 
2314081 

82 
Parque 

zonal 
2314082 

83 

Parque 

longitudina

l 

2314083 

84 
Parque 

temático 
2314084 

85 
Parque de 

diversiones 
2314085 

86 
Parque 

infantil 
2314086 

115 

   

Parque de 

Bolsillo 
2314115 

116 

   

Parque 

Natural 
2314116 

1

5 
Gimnasios 

87 

Gimnasia 

rítmica 

(aeróbicos) 

2315087 

88 
Cultura 

Física 
2315088 

3 
Unideporti

vo 

16 Bolera 2303016 

89 Recreativa 2304089 

4 Piscina 

90 De olas 2304090 

91 
Acuatobog

an 
2304091 



5 
Salas o 

salones 

23 Ajedrez 2305023 

24 Billar 2305024 

26 Bridge 2305026 

28 Gimnasia 2305028 

29 Judo 2305029 

30 Karate do 2305030 

33 
Taekwond

o 
2305033 

34 
Tenis de 

mesa 
2305034 

92 
Juegos de 

mesa 
2305092 

93 

Juegos 

tradicional

es 

2305093 

1

6 

Actividade

s 

Indígenas 

94 Raja leña 2316094 

95 Canotaje 2316095 

96 
Tiro de 

flecha 
2316096 

97 
Tiro con 

arco 
2316097 

98 
Tiro con 

onda 
2316098 

99 Cerbatana 2316099 

100 Lucha libre 2316100 

101 
Carrera de 

caballo 
2316101 

102 

Competenc

ia de 

cayucos 

2316102 

103 
Carrera de 

burro 
2316103 



104 
Carrera de 

bicicleta 
2316104 

      
105 Juego de 

cardones 

2316105 

 

Tabla 4. Escenarios complementarios de infraestructura deportiva. 

SECCIÓN          DIVISION GRUPOS CLASES 
CEDER

C 

3 

INFRAESTRUCTU

RA DE APOYO AL 

DEPORTE Y LA 

RECREACIÓN 

4 

Instalaciones 

administrativa

s para el 

deporte y la 

recreación 

1

7 

Sector 

Asociado 

10

6 
Federación 

341710

6 

10

7 
Liga 

341710

7 

10

8 
Club 

341710

8 

1

8 

Coldeportes 

Nacional 

10

9 

Sede 

Administrati

va 

341810

9 

1

9 

Instituto de 

Deportes 

(Departamen

tal y 

Municipal) 

11

0 

Sede 

Administrati

va 

341911

0 

5 

Instalaciones 

de servicios 

complementari

os 

2

0 
Medicina 

11

1 

Centro 

medicina 

deportiva 

352011

1 

2

1 
Docencia 

11

2 

Escuela 

Nacional del 

Deporte 

352111

2 

2

2 
Control 

11

3 

Laboratorio 

de control al 

dopaje 

352211

3 

2

3 

Centros de 

alojamiento 

para 

deportistas 

11

4 

Centros de 

alojamiento 

352311

4 



 

En la actualidad el Ministerio del deporte presenta la siguiente categorización de los 

escenarios deportivos, recreativos y de actividad física en el país, es la siguiente: (Ministerio 

del Deporte, 2019) 

Tabla 5. Tipos de infraestructura deportiva: 

 

 

 

1 

 

 

EDDI RETO 

Espacio Deportivo de 

Desarrollo      Integral 

Placa polideportiva 

Gimnasio al aire libre para adultos 

mayores 

Gimnasio de fuerza / Street workout 

Salas múltiples deportivas 

Sala y juegos primera infancia 

Juegos infantiles 

Juegos para adultos 

 

2 

 

PARQUE 

Gimnasio al aire libre adultos 

Gimnasio de fuerza / Street workout 

Juegos infantiles 

Juegos para adultos 

 

 

 

3 

 

 

 

PLACA POLIDEPORTIVA 

Baloncesto 

Voleibol 

Fútbol de salón 

Sin cubierta y sin graderías 

Con cubierta y con graderías 

Con cubierta y sin graderías 

Sin cubierta y con graderías 

 

 

 

 

 

 

 

 

Baloncesto 

Voleibol 

Fútbol de salón 



 

 

4 

 

 

COLISEO 

Boxeo 

Lucha libre 

Taekwondo 

Karate 

Judo 

Levantamiento de pesas 

Gimnasia artística 

Gimnasia rítmica 

 

Estas categorizaciones están muy bien estructuradas para los escenarios deportivos en sus 

diferentes categorías de competición que son de alto rendimiento deportivo, luego están los 

que son deportivos, pero para práctica formativa o competitiva, pero a nivel regional o local 

y por último están los escenarios con condiciones mínimas para el deporte social comunitario 

recreativo. 

Sin embargo, dentro de esta última categoría se incluyen tantos escenarios de recreación y de 

actividad física, por ello proponemos una categorización de escenarios de actividad física y 

de recreación de acuerdo con las que en la actualidad existen y tomando como base la 

categorización de escenarios de recreación, escenarios de actividad física: 

Tabla 6. Categorización de escenarios deportivos. 

SECCIÓN GRUPOS CLASES CEDERC 

4 
INFRAESTRUCTURA DE 

ACTIVIDAD FÍSICA 

1 Montañas Caminata 2309050 

2 Gimnasios 

Cultura Física 2315088 

Centro de 

acondicionamiento físico 
  

Gimnasio al aire libre 

para adultos mayores 
  

Gimnasio al aire libre   

Street workout   

barras para trabajo de 

calistenia   



3 Piscinas 

Natación Olímpica 1204021 

Natación Semiolímpica 1204022 

4 
Salas o 

salones 

Gimnasia rítmica 

(aeróbicos) 
2315087 

Academia de baile   

CrossFit   

Yoga   

Fisioterapia   

Spinning   

Gimnasio cardiovascular   

5 
plazoleta 

Gimnasia rítmica 

(aeróbicos)   

6 Ciclovía 

Ciclovía   

Triciclo vía   

Vía activa y saludable   

Escenarios de actividad física. 

Son las infraestructuras o los espacios naturales que se han adaptado a otra forma para ser 

utilizados para la práctica deportiva. En este último caso un ejemplo que se muestra es el 

antiguo cauce del río Turia en la ciudad de Valencia, que ha dado paso a una gran área de 

actividad físico-deportiva. 

La relevancia de las áreas de actividad físico-deportiva reside en el crecimiento y practicantes 

de los deportes que se pueden realizar en lugares geográficos no estrictamente deportivos, a 

la hora definir dichos lugares y como elemento diferenciador, estos son espacios no 

estrictamente deportivos. Se puede distinguir entre aquellas áreas que se localizan en medio 

terrestre como vías verdes zonas de escalada, rutas ecuestres cavidades sendero circuitos de 

bicicletas y mucho más que se utilizan para cicloturismo y otros deportes aquellas que están 

ubicadas en medio aéreo en las colinas de paracaidismo rappel trekking, gracias a que se 

encuentran en medio acuático como las playas del sur y los lagos y ríos rafting descenso de 

cañones y mucho más. 

Si las áreas de actividad física se abren, no podemos obviar otros espacios que se integran 

servicios actividades instalaciones deportivas, con otros fines no necesariamente deportivos, 

relacionados con la salud, belleza, comercio, restauración, reuniones, seminarios, 

presentaciones, convenciones y tiempo libre. Dichos espacios engloban dentro del concepto 



de complejos deportivos y ocio, complejos que se van imponiendo con respecto a la 

instalación convencional especializada se constata asimismo un crecimiento importante de 

dicho segmento con la expansión de centros termales agrupados en balnearios y spas, centros 

de talasoterapia, parques acuáticos algunas de estas tendencias. 

De igual manera se pueden incluir dentro de esta categoría los gimnasios al aire libre, centros 

de promoción de la salud o gimnasios cerrados, gimnasios específicos para personas en 

situación de discapacidad, espacios de Street workout, barras para trabajo de calistenia, 

plazoletas de aeróbicos, 

Gimnasio tradicional 

El gimnasio tradicional es el gimnasio de toda la vida, el más conocido por los habitantes de 

pueblos y ciudades. Un gimnasio que combina maquinaria para realizar ejercicios de 

musculación y ejercicio cardiovascular, aunque no en todos es así. En este tipo de gimnasios 

se pueden hacer ejercicios con pesas, barras, discos y máquinas. También se pueden 

encontrar cintas para andar o correr, bicicletas y otro tipo de máquinas cardiovasculares. 

Algunos gimnasios de musculación también ofrecen clases dirigidas. Las más populares 

suelen ser spinning, body pump, zumba, pilates o GAP.  

Tabla 7. Escenarios recreativos. 

Con relación a los escenarios recreativos se propone la siguiente categorización: 

SECCIÓN DIVISIÓN GRUPOS CLASES 
CEDER

C 

5 

INFRAESTRUCT

URA 

RECREATIVA 

3 

ESCENARIOS 

E 

INSTALACION

ES DE 

RECREACIÓN 

1   35 
Pesca 

Artesanal 
2306035 

2 Ríos 35 
Pesca 

Artesanal 
2308035 

3 Aéreas 

55 Cometas 2310055 

56 
Parapentis

mo 
2310056 

4 Parques 

80 

Parque 

metropolita

no 

2314080 

81 
Parque 

barrial 
2314081 

82 
Parque 

zonal 
2314082 



83 
Parque 

longitudinal 
2314083 

84 
Parque 

temático 
2314084 

85 
Parque de 

diversiones 
2314085 

  

Parque de 

atracciones 

mecánicas 

  

  
Juegos para 

adultos 
  

86 
Parque 

infantil 
2314086 

115 

   

Parque de 

Bolsillo 
2314115 

116 

   

Parque 

Natural 

2314116 

 

5 Piscina 

  De pelotas   

90 De olas 2304090 

  Rio lento   

91 
Acuatoboga

n 
2304091 

  

chorritos y 

estructuras 

similares 

  

6 
Salas o 

salones 

92 
Juegos de 

mesa 
2305092 

93 

Juegos 

tradicionale

s 

2305093 

  
Juegos 

interactivos 
  



  

Juegos 

primera 

infancia 

  

  
Juegos 

juveniles 
  

  
salones de 

brinquitos 
  

7 
Ludoteka

s 

  
Megaludote

ka 
  

  Móvil   

  Infantil   

  Bebeteka   

  

Adaptadas 

a niños con 

necesidades 

especiales. 

  

  Hospitalaria   

8 

Actividad

es 

Indígenas 

94 Rajaleña 2316094 

96 
Tiro de 

flecha 
2316096 

97 
Tiro con 

arco 
2316097 

98 
Tiro con 

onda 
2316098 

99 Cerbatana 2316099 

102 

Competenci

a de 

cayucos 

2316102 

103 
Carrera de 

burro 
2316103 

 



A nivel municipal. 

A nivel local desde el POT, se definen varias categorías de escenarios deportivos y 

recreativos, según el plan de ordenamiento territorial de Medellín, (Alcaldía de Medellín, 

2014) 

Los diferentes planes de ordenamiento territorial o Esquemas de ordenamiento territorial 

categorizan los escenarios deportivos, en particular el plan de ordenamiento territorial de 

Medellín, ACUERDO N° 48 DE 2014. 

Sistema Público y Colectivo.  

Este sistema hace parte del sistema físico espacial y a su vez se compone de los siguientes 

Subsistemas:  

1. Espacio Público de Esparcimiento y Encuentro 

 2. Equipamientos  

3. Patrimonio Cultural Inmueble  

4. Servicios Públicos  

5. Movilidad 

A nivel de Medellín desde el POT, se definen varias categorías de escenarios deportivos y 

recreativos. 

Equipamientos deportivos. 

Son equipamientos porque son los equipan o dotan de espacios básicos sociales, para uso de 

todos los habitantes del municipio y comprende las áreas públicas y privadas cuyo carácter 

principal es la recreación pasiva, activa o mixta. Están conformados por uno o varios 

escenarios deportivos y recreativos con el respectivo amueblamiento y espacios 

complementarios, y podrán ser de carácter público o privado. 

Estos equipamientos podrán localizarse en cualquier clase de suelo, previo visto bueno de la 

Administración Municipal y deberán distribuirse de manera equitativa, de acuerdo con las 

disposiciones del presente Acuerdo y de los instrumentos de planificación complementaria. 

Primer Orden o General. 

Nivel Regional y Metropolitano 

Hacen parte de este nivel los espacios públicos de esparcimiento y encuentro que tienen una 

superficie superior a 50 ha, que ofrecen características de alta jerarquía y de impacto 

supramunicipal; asimismo comprenden algunas de las áreas de interés estratégico. 

Además de sus funciones de esparcimiento y encuentro son áreas llamadas a cumplir 

funciones de conservación, mejoramiento ambiental y contención de la expansión urbana, 

razón por la cual configuran nodos potenciales de la red ecológica considerándose sus 

beneficios ambientales como un aporte de carácter regional. 



Unidad deportiva 

Espacios cuya función es la recreación, la enseñanza deportiva y la práctica competitiva. 

Posee un mayor énfasis en la especificidad del uso y por tanto requieren de espacios 

adecuados con tribunas, cubiertas, camerinos, comercio menor, servicios sanitarios y áreas 

administrativas. Estos escenarios deben cumplir con las reglamentaciones técnicas de las 

federaciones internacionales para la práctica de las diferentes disciplinas deportivas. 

La infraestructura física de la unidad deportiva estará conformada por uno o varios escenarios 

recreativos y deportivos con los respectivos amoblamientos y espacios complementarios. 

Escenarios deportivos-recreativos 

Son áreas destinadas a la práctica deportiva y recreativa informal; pueden ser placas 

polideportivas (baloncesto, voleibol, microfútbol y balonmano), canchas de fútbol, piscinas, 

coliseos cubiertos, gimnasios, muros de escalada, rampas y pistas de patinaje y circuitos de 

trote y triciclos. Podrán ser públicos o privados y localizarse en cualquiera de las clases de 

suelo, preferentemente al interior de las áreas del Subsistema de Centralidades. 

A nivel general los escenarios se agrupan en complejos deportivos donde se unen varios 

coliseos o estadios de diferentes disciplinas deportivas para competencias de nivel 

internacional, luego están las unidades deportivas como ya se mencionó en gran tamaño y 

para la práctica de competencias deportivas a nivel nacional o departamental, en tercer lugar 

se categorizan en unidades deportivas satélites a la unidad deportiva Atanasio Girardot, que 

son para procesos formativos y competitivos a nivel municipal, así como uso recreativo, 

después se encuentran los desarrollos deportivos integrales y las Unidades de Vida 

Articuladas UVA, ambos con espacios deportivos para la práctica deportiva formativa y el 

deporte social comunitario, en último lugar están los escenarios individuales barriales o en 

grupos de 2 o 3 cercanos. 

A nivel general dentro de estos escenarios deportivos y recreativos podemos tener al interior 

otras subcategorías como Coliseos Cubiertos, Deportes de Salón, Gimnasio al aire libre y 

Ludoteca. También hay escenarios como los de arboletes donde se construyen gimnasios al 

aire libre al lado del escenario deportivo. 

Subsistema de Espacio Público de Esparcimiento Encuentro 

Corresponde al espacio público efectivo de carácter permanente, destinado a la recreación, 

esparcimiento, ocio y encuentro ciudadano, adscritos al uso colectivo, cuya generación o 

adecuación son producto de la intervención directa del hombre y según el carácter, cobertura, 

valoración cultural o patrimonial y actividad a la cual se destinan, prestan diversos servicios 

a la población cumpliendo funciones ecológicas, ambientales y sociales. 

Artículo 69. Según su función: Los espacios públicos de esparcimiento y encuentro se 

clasifican según su valor de uso, características formales y tipológicas en: 



Parque.  

Es un espacio al aire libre destinado a la recreación, contemplación y contacto con la 

naturaleza, así como a la recreación pasiva y activa. En este espacio abierto predominan los 

valores paisajísticos, naturales y la presencia de vegetación, que en su conjunto prestan 

servicios ambientales fundamentales para la ciudad. Hacen parte de esta categoría los 

Ecoparques y Parques Recreativos. 

Ecoparque.  

Es un espacio público constituido por elementos propios de la naturaleza donde se pretende 

mantener la biodiversidad, conservación y restauración del ecosistema, por tanto el acceso y 

disfrute público de sus valores naturales está condicionado a la recreación pasiva, 

contemplación, ocio y encuentro ciudadano. Complementariamente, puede presentar 

actividades relacionadas con la educación ambiental, ecoturismo, cultura, actividades 

económicas y sociales enfocadas a la conservación de la naturaleza 

Parque Recreativo.  

Espacio público asociado a los elementos constitutivos artificiales o construidos producto de 

los desarrollos urbanísticos y constructivos con fines recreativos, de ocio y esparcimiento.  

En cuanto a su articulación con la conectividad ecológica, y con el papel que cumplan dentro 

de las redes ecológicas urbanas, deberán tener un aumento paulatino de sus áreas verdes y 

aumentar su biodiversidad.  

Integran esta subcategoría las siguientes tipologías: Parque Recreativo Pasivo y Parque 

recreativo Activo. 

Parque Recreativo Pasivo.  

Área libre para la recreación pasiva el cual presta servicios para el sector residencial. Podrá 

disponerse en forma lineal asociado a vías conformando un corredor verde. Se caracteriza 

por el predominio de elementos naturales, dotación de amueblamiento urbano y senderos 

peatonales, favorable para la recreación pasiva, ocio y contemplación sin instalaciones ni 

escenarios para la recreación activa. 

Artículo 84. Actuaciones específicas en parque recreativo pasivo. Las actuaciones deberán 

favorecer las actividades contemplativas, el disfrute escénico y la salud física y mental, con 

infraestructura mínima de muy bajo impacto ambiental. 

Para su manejo e intervención se deberá considerar:  

Promover el mantenimiento de las zonas verdes dotadas con un mínimo de amueblamiento 

urbano, adecuadas con arborización, de descanso, señalización higiene y ornamentación con 

juegos infantiles o de adultos. No se permitirán los juegos extremos ni la ocupación con 

equipamientos deportivos.  

Permitir la utilización del 10% del área bruta con pisos duros para conformar senderos, 

terrazas y plazoletas. 



Plaza 

Lugar público resultante de la agrupación de edificios en torno a un espacio libre; es el 

espacio público de mayor representatividad bien sea por sus características singulares de 

localización, por su peso en la conformación de la estructura del desarrollo territorial o por 

los valores culturales que contiene o representa. Integran esta subcategoría las siguientes 

tipologías: Plazuela y Plazoleta. 

 

Zona Verde Recreacional. 

Corresponde a espacios públicos con predominio de vegetación relacionada con árboles, 

arbustos y cobertura de piso, combinada para uso de jardines, con una mínima proporción de 

pisos duros y amueblamiento urbano necesario para su apropiación y disfrute en función de 

la recreación pasiva/contemplativa, de manera que se garantice su accesibilidad y vinculación 

a la malla urbana 

Modelos de administración de escenarios deportivos 

Con relación al alto rendimiento son los clubes privados y otras organizaciones las que hacen 

alianzas con el estado para construir escenarios deportivos, pero los deben sostener las 

organizaciones privadas y por ello desarrollan diferentes estrategias para que los escenarios 

tengan usuarios en todos los días y horarios. 

El periodo actual requiere del uso de ciertas estructuras teóricas y herramientas analíticas que 

permitan alcanzar y combinar una mayor rentabilidad económica, social y deportiva de las 

instalaciones construidas. 

 

• Componentes formativos 

Objetivos y competencias propuestos para el programa 

Al finalizar la Especialización en gestión de escenarios deportivos, recreativos y de actividad 

física, el egresado contará con habilidades gerenciales que le permitirán analizar a partir de 

herramientas técnicas, administrativas y sociales, la evaluación del estado y diseño del 

escenario deportivo y de los procesos utilizados en su gestión, para plantear estrategias 

corporativas a partir de los resultados obtenidos y orientar la toma de decisiones 

administrativas y operativas, necesarias para la sostenibilidad y gestión efectiva de las 

instalaciones deportivas públicas y privadas. 

 

Perfil de egreso 

La especialización, está dirigida a personas interesadas en profundizar en el campo de la 

gestión de escenarios deportivos, recreativos y de actividad física en instituciones públicas 

o privadas como instituciones educativas, entes deportivos y empresas, por lo que pueden 

ser: 

Licenciados en educación física, recreación y deportes,  



Profesionales en administración deportiva 

Profesionales en deporte 

Profesionales en recreación 

Profesionales en actividad física y promoción de la salud 

Profesionales de áreas afines que, desde la educación formal, desarrollan actividades 

relacionadas con el objeto de formación de la especialización.  

Profesionales de administración o gestión deportiva. 

Profesionales en administración de empresas o afines. 

Hombres y mujeres jóvenes profesionales que desde sus campos de actuación requieren 

profundizar en conocimientos de la gestión de escenarios deportivos, recreativos y de 

actividad física, como: profesionales del campo de la salud, de la sociología y de la 

administración en general, entre otros, que se desempeñan en escenarios del ámbito privado 

o público. 

 

Resultados de aprendizaje esperados 

El proceso formativo de la especialización se estructura desde las áreas, para dar cuenta de 

los fundamentos básicos del saber administrativo y se contextualiza desde las prácticas en 

gestión de escenarios deportivos, recreativos y de actividad física, para el desarrollo de las 

habilidades y destrezas necesarias como gestor, para el diseño y aplicación de estrategias 

administrativas, directivas y de gestión, acordes a cada uno de dichos campos. Lo anterior se 

materializa en el desarrollo de un currículo, que aporta a la formación integral de los 

estudiantes, y que permite dar cuenta del aprendizaje. En este sentido los resultados de 

aprendizaje esperados son los siguientes:  

Para fundamentación: 

● Aborda los fundamentos académicos y contextuales esenciales de la gestión 

administrativa, financiera, de marketing, social y comunicacional en escenarios 

deportivos, recreativos y de actividad física. 

 

Para profundización. 

● Aplica conceptos, herramientas y estrategias prácticas del modelo de gestión de 

escenarios deportivos, recreativos y de actividad física, necesarias para la 

sostenibilidad y efectiva gestión de las instalaciones deportivas públicas y privadas. 

 

Para Flexibilidad. 



● Complementa la formación de fundamentación y profundización de la 

especialización en gestión de escenarios deportivos, recreativos y de actividad física, 

con temas específicos de acuerdo con los intereses de los estudiantes por medio de 

los cursos electivos asociados a la gestión deportiva y la administración. 

● Proyecto integrador: 

● Elabora el proyecto integrador a través de la sistematización de experiencias en cada 

uno de los módulos dentro de la ruta de aprendizaje del estudiante, que permitan la 

aplicación de conceptos, herramientas y estrategias prácticas necesarias para la 

sostenibilidad y efectiva gestión de las instalaciones deportivas públicas y privadas, 

construyendo finalmente un modelo de gestión de un escenario deportivo, recreativo 

y de actividad física. 

Resultados de aprendizaje esperados del Programa 

Áreas/Núcleos de formación 

Resultados de 

aprendizaje 

generales 

Asignaturas 

Resultados de 

aprendizaje 

específicos 

Para fundamentación 

• Aborda 

los 

fundamentos 

académicos y 

contextuales 

esenciales de la 

gestión 

administrativa, 

financiera, de 

marketing, 

social y 

comunicacional 

en escenarios 

deportivos, 

recreativos y de 

actividad física. 

 

Gestión 

estratégica 

 

• Genera el 

diagnóstico 

organizacional de 

la entidad, acorde a 

los conceptos 

adquiridos en la 

especialización 

donde se incluyen 

la Investigación del 

contexto histórico, 

el análisis con la 

categorización y 

caracterización. 

Gestión 

financiera y 

mercadeo 

 

• Genera 

nuevas propuestas 

para mejorar la 

rentabilidad 

financiera y social 

de las 

organizaciones que 

manejan escenarios 

deportivos y 

recreativos, tanto 



Áreas/Núcleos de formación 

Resultados de 

aprendizaje 

generales 

Asignaturas 

Resultados de 

aprendizaje 

específicos 

públicas como 

privadas. 

Gestión social. 

 

• Genera 

campañas de 

corresponsabilidad 

en los escenarios 

deportivos y 

recreativos de la 

entidad., COCIDE, 

(comité cívico 

deportivo) de cada 

escenario 

deportivo. 

Gestión de la 

comunicación 

Planifica, 

implementa, 

realiza seguimiento 

y revisión 

sistemática de 

todos los canales 

de comunicación 

dentro de una 

organización y 

entre 

organizaciones. 

Para profundización. 

•Aplica 

conceptos, 

herramientas y 

estrategias 

prácticas del 

modelo de 

gestión de 

escenarios 

deportivos, 

recreativos y de 

actividad física, 

necesarias para 

Tendencias en 

diseño, obra y 

gestión. 

 

 

Identifica los 

elementos que 

debe tener un 

escenario 

deportivo, 

recreativo y de 

actividad física en 

el diseño de 

escenarios 

deportivos, 

recreativos y de 

actividad física. 



Áreas/Núcleos de formación 

Resultados de 

aprendizaje 

generales 

Asignaturas 

Resultados de 

aprendizaje 

específicos 

la 

sostenibilidad y 

efectiva gestión 

de las 

instalaciones 

deportivas 

públicas y 

privadas. 

 

Gestión del 

mantenimiento 

Genera propuesta 

de plan maestro de 

escenarios, donde 

se realiza el 

diagnóstico básico 

del estado y riesgo 

de los escenarios, 

así como la 

proyección de 

planes de 

mantenimiento 

para generar 

sostenibilidad de 

los escenarios 

deportivos de las 

diferentes 

entidades públicas 

o privadas. 

Gestión 

administrativa 

Genera diferentes 

elementos básicos 

para la gestión 

operativa en los 

escenarios tales 

como la agenda 

semanal con la 

programación 

semanal, análisis 

de uso, informe de 

uso, control 

operacional 

específicos para la 

entidad, informes a 

escenarios 

deportivos para 

mejoramiento 

continuo y 

construcción de 



Áreas/Núcleos de formación 

Resultados de 

aprendizaje 

generales 

Asignaturas 

Resultados de 

aprendizaje 

específicos 

matriz de 

programación. 

Gestión de 

servicios. 

Estructura 

protocolo de uso 

para eventos 

deportivos y no 

deportivos de las 

zonas deportivos, 

normas de uso y 

señalética, con su 

respectivo plan de 

emergencia de 

cada escenario 

deportivo 

Para Flexibilidad. 

Complementa 

la formación de 

fundamentació

n y 

profundización 

de la 

especialización 

en gestión de 

escenarios 

deportivos, 

recreativos y de 

actividad física, 

con temas 

específicos de 

acuerdo con los 

intereses de los 

estudiantes por 

medio de los 

cursos electivos 

asociados a la 

gestión 

deportiva y la 

administración. 

El área 

electiva 

flexible, tiene 

3 subáreas que 

puede ser por 

medio del 

diplomado en 

gestión de 

escenarios 

deportivos, 

recreativos y 

de actividad 

física. 

Asignaturas 

flexibles de la 

maestría de las 

organizaciones 

deportivas 

Asignaturas 

flexibles de los 

pregrados en 

administración 

deportiva y 

Complementa la 

formación de 

fundamentación y 

profundización de 

la especialización 

en gestión de 

escenarios 

deportivos, 

recreativos y de 

actividad física 



Áreas/Núcleos de formación 

Resultados de 

aprendizaje 

generales 

Asignaturas 

Resultados de 

aprendizaje 

específicos 

licenciatura en 

educación 

física, 

    

• Proyecto 

integrador                                  

( de investigación) 

Elabora el 

proyecto 

integrador a 

través de la 

sistematización 

de experiencias 

en cada uno de 

los módulos 

dentro de la 

ruta de 

aprendizaje del 

estudiante, que 

permitan la 

aplicación de 

conceptos, 

herramientas y 

estrategias 

prácticas 

necesarias para 

la 

sostenibilidad y 

efectiva gestión 

de las 

instalaciones 

deportivas 

públicas y 

privadas, 

construyendo 

finalmente un 

modelo de 

gestión de un 

escenario 

deportivo, 

Introducción 

proyecto 

integrador. 

Diseña, desarrolla 

y orienta 

metodológicament

e el proyecto 

integrador como 

resultado de la 

formación 

profesional en el 

primer semestre 

Profundizació

n proyecto 

integrador. 

 

Aplica los 

conceptos, 

herramientas y 

estrategias 

prácticas 

necesarias para la 

sostenibilidad y 

efectiva gestión de 

las instalaciones 

deportivas públicas 

y privadas, 

construyendo 

finalmente un 

programa de 

gestión de un 

escenario 

deportivo, 

recreativo y de 

actividad física. 

 



Áreas/Núcleos de formación 

Resultados de 

aprendizaje 

generales 

Asignaturas 

Resultados de 

aprendizaje 

específicos 

recreativo y de 

actividad física. 

 

 

Plan de estudios 

 

FORMATO DE PLAN DE ESTUDIOS 

Código: 

Versión: 

Asignatura 
Número de 

créditos 

Porcentaje en el 

total de créditos (1) 

Tipo de crédito 
Horas de trabajo académico 

(2) 

Oblig

atori

o 

Electi

vo 
Opta

tivo 
Teóri

cas 

Teó

rico

-

Prá

ctic

as 

Prác

tica

s 

Trab

ajo 

inde

pend

iente 

Total

es 

Semestre 1 

Tendencias en diseño, 

obra y gestión de 

escenarios DRAF 2 9% 2   20  12 64 96 

Gestión estratégica de 

escenarios DRAF 2 9% 2   20 12  64 96 

Gestión del 

mantenimiento de 2 9% 2   20  12 64 96 



escenarios DRAF 

Gestión financiera y 

mercadeo de 

escenarios DRAF 2 9% 2   20 12  64 96 

Introducción proyecto 

integrador. 2 9% 2   20 12  64 96 

Comunicación y 

argumentación 1 5% 1   16   32 48 

Total semestre 1 11 50% 11 0 0 116 36 24 352 528 

Semestre 2 

Gestión administrativa 

de escenarios DRAF 2 9,00% 2   20  12 64 96 

Gestión de la 

comunicación de 

escenarios DRAF 2 9,00% 2   20 12  64 96 

Gestión social de 

escenarios DRAF 2 9,00% 2   20 12  64 96 

Gestión de servicios de 

escenarios DRAF 2 9,00% 2   20 12  64 96 

Electiva 1 5,00%  1  16   32 48 

Profundización 

proyecto integrador. 2 9% 2   20 12  64 96 

Total semestre 2 11 50% 10 1 0 116 48 12 352 528 

Total porcentaje de créditos 

(%)      
 

(1) Se debe dividir los créditos de cada una de las asignaturas entre el total de los créditos del Programa y multiplicar 

por 100. 

(2) Indicar la distribución de horas de trabajo académico que requiere cada asignatura del plan de estudios. Las 

columnas corresponden a las horas de trabajo teórico, teórico-práctico, práctico y trabajo autónomo o independiente. 

 

• Componentes pedagógicos y de interacción 

La institución plantea un modelo educativo pertinente, flexible, integral y contextualizada, 

que tiene como centro del proceso educativo al estudiante, para lo cual propone el desarrollo 

de procesos que privilegien el aprender a pensar, a convivir, a hacer y a ser, que le permitan 



al individuo desarrollar un pensamiento formal para operar mentalmente con altos niveles de 

razonamiento abstracto, establecer nexos y relaciones para lograr aprendizajes más 

complejos, lo que requiere de estrategias para comprender, construir, compartir y cooperar 

en el mejoramiento y transformación de la realidad social y supone redimensionar los 

enfoques didácticos para orientarlos al desarrollo de las capacidades cognitivas, que les 

posibiliten el manejo de la información, les permitan organizar sus estructuras de 

pensamiento en la transformación del conocimiento y la aplicación de las nuevas tecnologías. 

La tarea del docente a través de la intervención pedagógica está fundamentada en la 

generación u ofrecimiento de condiciones propias y óptimas para la construcción del 

conocimiento en el estudiante, que lo lleven a formular y resolver problemas propios del 

entorno deportivo, recreativo y de la educación física, facilitando el aprender a aprender, 

aprender a pensar, aprender haciendo y vivir en contexto, con procesamientos de la 

información, estrategias de aprendizaje y competencias.  

Estos lineamientos implican repensar el quehacer del docente, su relación en el proceso de 

aprendizaje, reconociendo el papel del estudiante como protagonista de dicho proceso. 

Según el proyecto educativo de la Facultad de Educación física, recreación y deporte, 

(Poltecnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid, 2020), El trabajo académico que se propone 

debe ser activo, basado en problemas, apoyado en proyectos, en trabajos prácticos, en el 

desarrollo de las competencias declaradas, en investigación desde el aula, en relación directa 

con la realidad y apoyarse en esos pilares de la educación como el aprender a conocer, 

aprender a hacer, aprender a convivir y aprender a ser.  

La evaluación es entendida como un proceso que permite evidenciar el indicador de logro 

obtenido frente a los objetivos, perfiles y competencias determinadas. La naturaleza del 

trabajo que se propone exige superar las formas tradicionales de evaluar como pruebas de 

tipo falso y verdadero, de completación, etc., para proponer otras formas que se orienten a 

niveles de aplicación y resolución de problemas, o eventos que permitan evidencias de logro 

a partir de desarrollo y sustentación de proyectos, análisis de casos, informes de visitas, 

simulaciones, argumentación, entre otros.  

La declaración de objetivos y de competencias, serán los referentes para el diseño del sistema 

de evaluación de cada asignatura, que es lo que se propone realizar en la especialización. 

Por consiguiente, centrarse en el estudiante, como plantea el Modelo Educativo del 

Politécnico Colombiano JIC, supone que se fortalezca la “integración entre “la enseñanza-

aprendizaje-evaluación y los vínculos fundamentales entre el diseño, ejecución y medición 

del aprendizaje” (Adam, 2007, citado por Jerez, et al., 2015, p.39).  

El modelo plantea políticas de formación que propicien ambientes de aprendizaje y acciones 

tendientes a la formación integral; a privilegiar el enfoque de aprendizaje sobre la enseñanza 

y a promover una educación basada en metodologías activas y el aprendizaje significativo.  

Dentro del programa de especialización en gestión de escenarios deportivos, recreativos y 

de actividad física, se aborda la construcción un proyecto integrador a través de la 



sistematización de experiencias, vistas en cada uno de los módulos que tendrán un relación 

curricular que lleven al estudiante integrar los conocimiento de cada curso para la 

construcción del modelo de administración, dentro de la ruta de aprendizaje del estudiante, 

que permitan la aplicación de conceptos, herramientas y estrategias prácticas necesarias para 

la sostenibilidad y efectiva gestión de las instalaciones deportivas públicas y privadas, 

construyendo finalmente un modelo de gestión de un escenario deportivo, recreativo y de 

actividad física. 

Dicho enfoque del programa privilegia el aprendizaje sobre la enseñanza, generando 

aprendizajes significativos desde el hacer en rol específico del gestor de escenarios 

deportivos, toda vez que se aprende en la realidad de la solución de problemas de la gestión 

de escenarios deportivos, se busca que aprenda haciendo y no tanto desde lo teórico. 

La aplicación de formas definitivas para la adopción de la educación en la Institución 

favorece, entre otros, las siguientes situaciones de enseñanza aprendizaje que cumplen con 

los principios del currículo como son, flexibilidad, personalización, interacción y 

cooperación, de acuerdo con la diversidad cultural, social y tecnológica de los estudiantes. 

 

CONSIDERACIÓN A LA DIVERSIDAD CULTURAL, SOCIAL Y TECNOLÓGICA  

Dentro del programa de especialización en gestión de escenarios deportivos, recreativos y 

de actividad física, se aborda la construcción un proyecto integrador a través de la 

sistematización de experiencias, vistas en cada uno de los módulos que tendrán un relación 

curricular que lleven al estudiante integrar los conocimiento de cada curso para la 

construcción del modelo de administración, dentro de la ruta de aprendizaje del estudiante, 

que permitan la aplicación de conceptos, herramientas y estrategias prácticas necesarias para 

la sostenibilidad y efectiva gestión de las instalaciones deportivas públicas y privadas, 

construyendo finalmente un modelo de gestión de un escenario deportivo, recreativo y de 

actividad física. 

Dicho enfoque del programa privilegia el aprendizaje sobre la enseñanza, generando 

aprendizajes significativos desde el hacer en rol específico del gestor de escenarios 

deportivos, toda vez que se aprende en la realidad de la solución de problemas de la gestión 

de escenarios deportivos, se busca que aprenda haciendo y no tanto desde lo teórico. 

La aplicación de formas definitivas para la adopción de la educación en la Institución 

favorece, entre otros, las siguientes situaciones de enseñanza aprendizaje que cumplen con 

los principios del currículo como son, flexibilidad, personalización, interacción y 

cooperación, de acuerdo con la diversidad cultural, social y tecnológica de los estudiantes. 

RECURSO HUMANO 

Profesores. La Facultad cuenta actualmente con 36 docentes de los cuales 15 son ocasionales 

y 21 son vinculados de tiempo completo. 



Total 36 docentes de tiempo completo adscritos a la facultad de educación física recreación 

y deporte,10 Doctores,11 Candidatos a Doctor,11 Magister,3 Especialistas y 1 Licenciada, 

en las distintas áreas de conocimiento de las ciencias humanas, la educación, la pedagogía, 

medicina, deporte, entre otras, con lo cual queda demostrada las fortalezas del recurso 

humano interno para el desarrollo de los diferentes módulos que integran la Especialización, 

sin embargo al ser un programa profundización del conocimiento, se requieren profesionales 

con la experiencia relacionada, que se sumarán para darle más pertinencia y calidad a los 

contenidos de la especialización. 

Propuesta de módulos por docente: 

Carlos Arturo Gómez Valencia. Tendencias en diseño, obra y gestión, créditos: 2 

Andrés Felipe García Hernández Gestión del mantenimiento, créditos:2 

Walter León Gómez Sánchez Gestión estratégica, créditos:2 

Andrés Leonardo Colorado Arango Gestión financiera, créditos:2 

Adriana María Ruiz               Gestión de mercadeo, créditos:1 

Juan Carlos Padierna Cardona Introducción proyecto integrador, créditos:2 

Carlos Arturo Gómez Valencia. Gestión administrativa, créditos:2 

Guillermo León Zapata. Gestión de la comunicación, créditos:2 

Fernán Agudelo. Responsabilidad social empresarial 2 

Andrés Felipe García Hernández Gestión de servicios 2 

Juan Carlos Padierna Cardona Profundización proyecto integrador 2 

 

DESCRIPCIÓN DE LOS AMBIENTES DE APRENDIZAJE FÍSICOS Y 

VIRTUALES 

Infraestructura física y tecnológica 

Actualmente para atender las necesidades tecnológicas del programa la universidad cuenta 

con infraestructura tecnológica instalada la cual podrá ser utilizada por la especialización en 

gestión de escenarios deportivos, recreativos y de actividad física como:  

Plataforma de programas virtuales 

Una de las estrategias del Ministerio de Educación Nacional para incrementar las 

oportunidades de estudio en el país, es promover la modalidad de estudio virtual. El 

Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid, había comenzado a formalizar la educación 

virtual en algunas asignaturas, ahora fortaleció el sistema para diseñar y desarrollar nuevos 

programas en este ambiente de aprendizaje, ofrecer cobertura y potenciar la Institución en 

otras regiones del país, así como extender la modalidad a cursos, diplomados y programas de 



extensión y de servicios, para lo cual dispone de la infraestructura tecnológica en el Link 

http://elpolivirtual.elpoli.edu.co/. 

La Plataforma educativa PoliVirtual dispone de los siguientes servicios:  

Un sistema de aprendizaje LMS de nombre MOODLE cuyo servicio es permanente.  

Canal de Youtube para almacenar la producción audiovisual 

Sistema de Ticket y Chat en línea como soporte de la plataforma.  

foros de inquietudes  

tutorías individuales y grupales por videoconferencia 

La institución ofrece a sus estudiantes y profesores condiciones que favorecen un acceso 

permanente a la información, experimentación y práctica profesional y facilitan la realización 

de procesos de investigación, docencia y proyección social. Las metodologías de enseñanza 

se desarrollan combinando medios y materiales reales, documentales, simulados (modelos), 

audiovisuales, expositivos y virtuales; en todo caso, se busca que tales materiales y medios 

sean pertinentes a la naturaleza de los objetivos, contenidos y actividades de los cursos. 

La Coordinación de Nuevas Tecnologías Educativas soporta el proceso de diseño, gestión, 

producción y uso de materiales y recursos educativos a través de Polivirtual. 

Salas de Micros Sede Poblado 

Las salas de computadores del Laboratorio de Micros están ubicadas en el Bloque B24 de la 

sede Norte, como en el Bloque P13 de la Sede Poblado, en el segundo y tercer piso. 

Laboratorio De Salas De Micros Ver El Link: 

http://www.politecnicojic.edu.co/index.php?option=com_content&view=article&id=209&I

temid=219 

 

COMPONENTES DE INTERACCIÓN 

ARTICULACIÓN DE COMPONENTES DE INTERACCIÓN  

A través del trabajo presencial se promoverá el aprendizaje autónomo, para el cual se 

plantean metodologías activas, donde se destacan: la exposición y análisis de problemas, el 

método heurístico, el estudio de casos, los juegos de roles, el método investigativo y el 

método de proyectos, entre otros. Estos métodos buscan desarrollar un currículo inter y 

transdisciplinario, que sea transversal a las tareas de aprendizaje, a los encuentros 

presenciales o virtuales y a las actividades tutoriales. 

Para el trabajo independiente, se emplearán entre otras estrategias el diseño y la lectura de 

artículos científicos, elaboración de talleres e informes, visitas a coliseos, piscinas, estadios 

y demás escenarios deportivos representativos, con encuentros o trabajos grupales. 

Articulación entre los resultados de aprendizaje con las áreas académicas. 

http://elpolivirtual.elpoli.edu.co/


Para evidenciar la interacción y relación entre las materias y los resultados de aprendizaje se 

genera el siguiente cuadro:   

 resultado de aprendizaje 

  Fundamentación Profundización Flexibilidad. 

Proyecto 

integrador: 

Módulos Crea, aplica y 

socializa 

estrategias 

administrativas, 

financieras, de 

marketing, 

intervención 

social y 

comunicación en 

escenarios 

deportivos, 

recreativos y de 

actividad física. 

Reconoce y 

aplica 

conocimientos en 

tendencias de 

diseño, obra, 

mantenimiento y 

gestión 

administrativa y 

social para la 

prestación de 

servicios en 

escenarios 

deportivos, 

recreativos y de 

actividad física. 

 

Identifica, 

elige y 

participa de las 

posibilidades 

de la 

educación 

flexible que se 

presentan para 

su formación 

profesional en 

la facultad o 

fuera de ella. 

  

Diseña, elabora 

y socializa 

revisiones 

teóricas o 

sistematización 

de experiencias 

a través del 

diseño de un 

proyecto 

integrador de 

saberes. 

Tendencias en 

diseño, obra y 

gestión 
  X   X 

Gestión 

estratégica  X     X 

Gestión del 

mantenimiento 
X     X 

Gestión 

financiera y 

mercadeo X     X 

Introducción 

proyecto 

integrador. X X   X 

Gestión 

administrativa  
  X   X 



Gestión de la 

comunicación 

X     X 

Gestión social  
X     X 

Gestión de 

servicios X     X 

Electiva     X X 

Profundización 

proyecto 

integrador. 
X X   X 

 

 

ACTORES EN EL CONTEXTO SOCIAL, AMBIENTAL, TECNOLÓGICO Y 

CULTURAL  

 

Contexto social y cultural. 

El contexto social y cultural en Colombia a nivel general es de pobreza, conflicto armado y 

bajos niveles de calidad de vida en donde en donde el escenario deportivo es fundamental 

para generar prácticas deportivas como formas para mejorar la calidad de vida y en algunos 

casos generar proyectos de vida en el deporte, sin embargo en muchas ocasiones hay conflicto 

social o disputa por los escenarios deportivos en buen estado y se tiene una cultura del mal 

uso de los escenarios y peleas dentro de los mismos, por esto se considera la gestión social y 

comunicacional dentro del programa, para dar elementos al gestor de escenarios a reducir las 

problemáticas sociales que se encuentran en los diferentes escenarios deportivos, recreativos 

y de actividad física públicos o privados. 

Contexto ambiental. 

A nivel general en Colombia se tiene poca cultura ambiental y en la mayoría de escenarios 

deportivos no se tiene unos adecuados planes de manejo integral de residuos sólidos y se 

utilizan los escenarios deportivos periféricos como basureros, que afectan a todas las 

comunidades, por esto se genera dentro del módulo de Gestión social desde la 

responsabilidad social empresarial, el enfoque en para la generación de valor económico, 

social y medioambiental, en escenarios deportivos recreativos y de actividad física, de 

acuerdo con los estándares de la norma ISO 26.000 de responsabilidad social empresarial, 

14001 de gestión ambiental y GTC 450 de identificación de los peligros y la valoración de 

los riesgos en seguridad y salud ocupacional. 



De manera particular la norma de gestión ambiental estipula cómo se ejecuta un pmirs, plan 

de manejo integral de residuos sólidos, así como de residuos peligrosos en escenarios 

deportivos, todo esto dentro de una matriz general de riesgo en salud para los que usan los 

escenarios deportivos. 

De igual manera se generan propuestas de convites y actividades de limpieza con la 

comunidad, para reducir el problema ambiental existente, de esta manera se contribuye a 

mitigar la problemática ambiental y dicha problemática nutre el contenido temático de la 

especialización. 

Desde el aspecto tecnológico. 

De igual manera desde la identificación de riesgos se genera el fortalecimiento en lo 

tecnológico en los escenarios deportivos, que requieren una actualización en diferentes 

equipos de seguridad, en equipos electromecánicos para la accesibilidad en los escenarios 

deportivos, así como los avances en la materia de tendencias a nivel mundial con nueva 

tecnología en el  diseño, obra, mantenimiento preventivo y correctivo, así como gestión 

administrativa, social, de mercadeo y social de los escenarios deportivos, esta necesidad se 

abordada en el primer módulo que busca dar respuesta a las necesidades de una visión en los 

escenarios deportivos locales. 

Pensando en las necesidades que tienen y nuevos retos, se genera una oferta pertinente para 

atender dicha necesidad, toda vez que cada día hay más escenarios deportivos que requieren 

conocimientos específicos para la gestión y la administración eficiente de estos espacios. 

La necesidad de gestionar y administrar adecuadamente la infraestructura deportiva pública 

y privada, genera un campo de acción laboral para los profesionales del deporte, licenciados 

en educación física y profesionales de áreas afines con la administración a nivel general, 

además crea un área de oportunidad para las instituciones universitarias como el Politécnico 

JIC, para ampliar su oferta académica en programas de posgrado, en este caso con un objeto 

de estudio poco explorado a nivel regional y nacional, pero ampliamente estudiado y 

reconocido a nivel internacional. 

La especialización posibilita el desarrollo epistemológico del área de gestión en escenarios 

deportivos, recreativos y de actividad física en su integralidad, realizando estudios y prácticas 

de gestión innovadoras en la ejecución de estrategias técnicas, sociales y administrativas en 

el mantenimiento y administración de escenarios deportivos, recreativos y de actividad 

física.  

 

Contribuyendo con las transformaciones sociales, políticas, económicas y culturales que 

requieren Antioquia y el país, aportando a la reducción los altos niveles de inequidad de la 

sociedad colombiana y al cierre de brechas regionales en todos los órdenes, reconocimiento 

de la diferencia, la inclusión, la equidad y la justicia social. 



Aporte a la política pública. El Programa hace un aporte al desarrollo de la Política Pública 

Nacional de Deporte, 2018-2028, cuando indica que se hace necesario dignificar el trabajo 

de los técnicos y profesionales del deporte, superando el empirismo, para lo cual esta 

especialización haría una importante contribución. 

Formación docente. Coherente con la filosofía institucional, la especialización contribuirá al 

perfeccionamiento de los profesionales que gestionan los escenarios deportivos, recreativos 

y de actividad física y sus programas formativos, que es una necesidad que se tiene desde los 

diferentes actores como son los entrenadores, técnicos deportivos, jueces, profesores de 

actividad física, recreación, iniciación, formación y desarrollo deportivo, así como dirigentes 

de organizaciones deportivos, todos dependen de que los escenarios deportivos en los cuales 

se encuentren estén en buenas condiciones para su práctica y para ello es fundamental generar 

procesos y procedimientos que aporten desde allí a que los escenarios estén en buenas 

condiciones físicas de sostenibilidad y además se generen buenas prácticas administrativas y 

sociales que posibiliten los entrenamiento y competencias de los deportistas, practicantes, 

entrenadores y directivos, con esta oferta académica se da respuesta a todos estos actores 

desde la propuesta curricular del programa en especialización en gestión de escenarios 

deportivos, recreativos y de actividad física. 

 

EL DESARROLLO DE LA SEGUNDA LENGUA  

La especialización acoge las estrategias pedagógicas para el desarrollo de competencias 

comunicativas en una lengua extranjera, previstas en el Acuerdo Académico No. 01 del 23 

de marzo de 2011, por el cual se reglamenta la política de lengua extranjera en la Institución. 

(PCJIC, 2011 b). El programa promoverá en la comunidad educativa, docentes y 

estudiantes, el uso de metodologías para el fortalecimiento de una segunda lengua, 

empleando estrategias tales como: consulta en bases de datos en inglés, lectura en inglés de 

artículos en revistas de corriente principal, entre otros. 

ACTIVIDADES ACADÉMICAS PARA FAVORECER LA 

INTERNACIONALIZACIÓN 

Internacionalización del currículo 

En el programa, la internacionalización se define “como un proceso transversal, estratégico, 

articulado con los procesos misionales de docencia, investigación y extensión, que incorpora 

la dimensión internacional y global para generar valor en la gestión de la vocación 

tecnológica institucional y contribuir a mejorar la calidad en la formación integral que se 

imparte”  (Politecnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid, 2013) En tal sentido, el programa 

se enmarca en las líneas estratégicas relacionadas con: alianzas estratégicas Institucionales, 

internacionalización del currículo, de la comunidad estudiantil, de la comunidad académica 

y de la investigación y transferencia de conocimiento.  

La institución actualmente cuenta con una dependencia de Cooperación Internacional, la cual 

desarrolla acciones en torno a la movilidad estudiantil y de los docentes, con la finalidad de 



promover el intercambio de experiencias pedagógicas, conocimientos y transferencia 

tecnológica y científica en diferentes instituciones y entidades del orden local, nacional e 

internacional, para contribuir a la formación y cualificación de los profesionales. Igualmente, 

esta dependencia busca afianzar relaciones con entidades, universidades y comunidad 

académica, para lo cual promueve convenios de cooperación, para desarrollar acciones de 

carácter académico, científico e investigativo, en cual participan estudiantes y docentes de la 

comunidad politécnica 

En este orden de ideas, desde la especialización se reconoce la internacionalización del 

currículo como todos aquellos espacios de interacción en el ámbito internacional, nacional, 

regional y local, que permiten la difusión, divulgación y comunicación de los saberes en 

función de la apropiación social del conocimiento y el desarrollo científico y tecnológico en 

el campo de formación 

Igualmente, desde las intencionalidades de la propuesta de internacionalización del currículo, 

se considera fundamental propiciar la movilidad de estudiantes, docentes y egresados en los 

distintos ámbitos académicos y para compartir experiencias de aprendizajes y los desarrollos 

científicos que permite ampliar la visibilidad de la universidad y sus programas. 

Es así como se propiciará la participación de los estudiantes y docentes en eventos locales, 

nacionales e internacionales, así como, la vinculación a los semilleros y grupos de 

investigación que promuevan la producción científica y la vinculación con redes de 

conocimiento para el intercambio de saberes en el campo de la gestión de instalaciones o 

escenarios deportivos y recreativos y el saber específico.  

Igualmente se propone el desarrollo de pasantías académicas, con proyección a la formación 

del especialista o con miras a su formación de magíster en instituciones internacionales de 

alto nivel, donde se podrían plantear algunas alianzas con Universidad de España como 

Universidad de Jaén, Universidad Castilla de la mancha y Universidad de Murcia, entre otras. 

Para dar cuenta de la Internacionalización en el currículo en la especialización, visto ya en el 

contexto nacional, se plantea la posibilidad de que los estudiantes puedan cursar módulos en 

otras especializaciones o maestrías de otras entidades como: posgrados en el área de 

administración deportiva en la UdeA, Especialización en administración deportiva de la 

Universidad Santo Tomás, especialización en gerencia deportiva de la Universidad 

Autónoma Latinoamericana-Unaula y la Universidad Tecnológica de Pereira - UTP. 

PLAN DE INTERNACIONALIZACIÓN  
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• Mecanismos de evaluación 

El proceso formativo incluye la autoevaluación, la coevaluación y heteroevaluación, de tal 

forma que, el estudiante esté en capacidad de demostrar la apropiación de los conocimientos, 

las habilidades, los valores y las actitudes. La propuesta evaluativa asume la evaluación 

formativa por encima de la sumativa y da cuenta del seguimiento continuo de los estudiantes, 

vinculando el proceso con los resultados de aprendizaje, para tal efecto, se diseñan 

instrumentos de evaluación y seguimiento que serán concertados con los estudiantes, 

coherentes con la intencionalidad del programa. 

Como forma de evaluación se utilizará el proyecto integrador en el cual se va construyendo 

con los diferentes temas trabajados y que dará muestra de los resultados de aprendizaje y de 

competencias que va adquiriendo cada estudiante de la especialización, evaluando los temas 

en el primer semestre y los del segundo semestre por medio de dicha propuesta. 

 

JUSTIFICACIÓN DE LOS MECANISMOS DE EVALUACIÓN 

Dado el carácter formativo y consciente de la concepción pedagógica que se orienta en la 

institución desde métodos activos, donde prima el aprendizaje por encima de la enseñanza, o 

sea, haciendo énfasis en el desarrollo integral del estudiante, cada módulo propuesto, 

responde a dicha intencionalidad, en consonancia con los objetivos de formación previstos. 

Se propone una evaluación integral que pretende que el estudiante esté en capacidad de 

solucionar creativamente problemas, vinculando la teoría con la práctica y la sistematización 

de experiencias investigativas de interés para el desarrollo de la especialización.  

La manera en que se dan o proyectan relaciones entre el enfoque pedagógico y didáctico 

adoptado y los resultados de aprendizaje declarados para el programa, están centrados en que 



el proceso formativo parte de una planeación y diseño curricular que articula los citados 

factores en parámetros de flexibilidad, pertinencia y calidad educativa, a saber: 

La propuesta pedagógica guarda pertinencia con las características diversas de los educandos, 

privilegiando el enfoque de aprendizaje sobre la enseñanza, para potenciar el aprendizaje, 

aceptando la creciente diversidad y por ende la necesidad de diversificar la oferta educativa, 

acorde con los diversos contextos educativos en que se desarrolla la gestión de escenarios. 

Desde este punto de partida, se hace un proceso de planeación del diseño curricular, 

atendiendo las necesidades identificadas en el contexto local, nacional e internacional para 

configurar una propuesta educativa pertinente para el campo de conocimiento en la gestión 

de escenarios. 

Es un proceso que se desarrolla en perspectiva de flexibilidad al abordar el objeto de estudio 

desde diversos enfoques, miradas y modelos. Es un proceso de calidad educativa, dado que 

las dinámicas internas de planeación, dirección, organización, control y evaluación del 

proceso de enseñanza-aprendizaje, se orientan con apoyo del sistema interno de calidad de la 

institución, la facultad y para el programa. Es por ello por lo que desde este enfoque que se 

ha propuesto, los estudiantes son el centro del proceso de enseñanza-aprendizaje y los 

profesores emplearán las estrategias didácticas y las metodologías activas necesarias, para 

que los estudiantes adquieran las competencias específicas previstas. 

SEGUIMIENTO SISTEMÁTICO DE LOS RESULTADOS DE APRENDIZAJE 

En consonancia con lo expuesto, el proceso formativo de la especialización estructura cuatro 

áreas (fundamentación, profundización, flexibilidad e investigación) dando cuenta de 

factores fundantes del saber administrativo, contextualizando diversas posibilidades de 

prácticas en la gestión de escenarios deportivos, recreativos y de actividad física, para 

configurar así, el desarrollo de conocimientos, habilidades y actitudes, que impactan en el 

dominio de las destrezas necesarias como gestor. Además, fomenta el diseño y aplicación de 

estrategias administrativas, directivas y de gestión, acordes a cada una de las áreas, allí se 

hace igual recorrido, orientando también una mirada por lo social y su interacción en contexto 

como gestor de escenarios. Lo anterior se materializa en el desarrollo de un currículo, que 

aporta a la formación integral de los estudiantes y permite dar cuenta de los resultados de 

aprendizaje que se han planteado para el programa. 

Por lo tanto, las precisiones de los resultados de aprendizaje se les realiza el seguimiento por 

medio del proyecto integrador en las cuatro áreas que permiten la citada interacción 

pedagógica y didáctica, mientras los estudiantes del programa aprenden conocimientos, 

habilidades y actitudes, se materializan en su recorrido teórico, el análisis de prácticas a 

actuales gestores en contexto y las posibilidades reflexivas o de indagación, incorporando los 

nuevos saberes. Desde esta perspectiva, se comparten los resultados de aprendizaje que 

orientaran el programa en cada área: 

• Para fundamentación (Crea, aplica y socializa estrategias administrativas, financieras, de 

marketing, intervención social y comunicación en escenarios deportivos, recreativos y de 

actividad física). 



• Para profundización (Reconoce y aplica conocimientos en tendencias de diseño, obra, 

mantenimiento y gestión administrativa y social para la prestación de servicios en escenarios 

deportivos, recreativos y de actividad física). 

• Para Flexibilidad (Identifica, elige y participa de las posibilidades de la educación flexible 

que se presentan para su formación profesional en la facultad o fuera de ella). 

• Para proyecto integrador (Diseña, elabora y socializa revisiones teóricas o sistematización 

de experiencias a través del diseño de un proyecto integrador de saberes). 

 

ARTICULACIÓN DE LOS MECANISMOS DE EVALUACIÓN 

El proceso formativo incluye la autoevaluación, la coevaluación y heteroevaluación, de tal 

forma que, el estudiante esté en capacidad de demostrar la apropiación de los conocimientos, 

las habilidades, los valores y las actitudes. La propuesta evaluativa asume la evaluación 

formativa por encima de la sumativa y da cuenta del seguimiento continuo de los estudiantes, 

vinculando el proceso con los resultados de aprendizaje, para tal efecto, se diseñan 

instrumentos de evaluación y seguimiento que serán concertados con los estudiantes, 

coherentes con la intencionalidad del programa. 

Como forma de evaluación se utilizará el proyecto integrador en el cual se va construyendo 

con los diferentes temas trabajados y que dará muestra de los resultados de aprendizaje y de 

competencias que va adquiriendo cada estudiante de la especialización, evaluando los temas 

en el primer semestre y los del segundo semestre por medio de dicha propuesta. 

 

CONDICIONES DE ACCESIBILIDAD DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA 

Se generan estrategias y mecanismos que permitirán avanzar gradualmente en las 

condiciones de accesibilidad de la comunidad educativa a los mecanismos de evaluación, de 

acuerdo con la normatividad vigente, realizando esfuerzos para que las estudiantes puedan 

llegar a tener una mejor accesibilidad a los diferentes medios educativos por medio de la 

biblioteca, el manejo de bases de datos en internet entre otros. 

 

MECANISMOS DE EVALUACIÓN DEL PROGRAMA ACADÉMICO A LA 

DIVERSIDAD DE ESTUDIANTES EN LOS DIFERENTES CONTEXTOS 

El análisis de oportunidades de desarrollo socioeconómico, tecnológico o cultural que 

se podrían materializar con el programa académico que se propone. 

Un escenario deportivo es fuente de ingreso para venteros, organizaciones deportivas, 

organizaciones privadas e instituciones educativas y de espacio de encuentro ciudadano por 

excelencia, tanto a nivel barrial como en estadios o unidades deportivas, todas ellas requieren 

mantenimiento y gestión administrativa o social para que se mantengan en buen estado. 



Un administrador con conocimientos especializados en gestión administrativa, técnica y 

social de los escenarios aporta a la dinamización de los escenarios deportivos y recreativos, 

un aumento en la cantidad de niños, jóvenes, adultos, adultos mayores y personas en situación 

de discapacidad que los utilicen, de igual manera a una dinamización de la economía local y 

reducir el riesgo jurídico para las entidades públicas y sus dirigentes. 

A nivel mundial cada vez hay más avance en los modelos de diseño, construcción y gestión 

administrativa de las instalaciones deportivas, con relación al alto rendimiento son los clubes 

privados y otras organizaciones las que hacen alianzas con el estado para construir escenarios 

deportivos, pero los deben sostener las organizaciones privadas y por ello desarrollan 

diferentes estrategias para que los escenarios tengan usuarios en todos los días y horarios, 

desde la gestión estratégica de instalaciones deportivas se aborda dicha problemática, que se 

convierten en conceptos que debe tener los futuros egresados que realicen la especialización. 

● Los desafíos académicos, formativos, de extensión y/o científicos que atiende el 

programa académico, producto de una reflexión del estado del arte de la ocupación, 

profesión, arte u oficio en el campo o campos de educación y formación del programa. 

El periodo actual requiere del uso de ciertas estructuras teóricas y herramientas analíticas que 

permitan alcanza y combinar una mayor rentabilidad económica, tecnológica, social y 

deportiva de las instalaciones construidas, así como una desarrollo cultural, ambiental y 

científico, utilizando los conocimientos adquiridos para generar cambios positivos en los 

diferentes municipios en donde los estudiantes apliquen lo aprendido en el desarrollo de la 

especialización. 

Cada vez son más latentes las necesidades del profesional en deportes que hacen necesario 

buscar formación en áreas que les permitan enfrentarse a retos como son la planeación, 

creación de nuevas herramientas, la dirección de empresas deportivas como la administración 

de estas, llevándolos a ser innovadores y líderes en estas áreas, impactando positivamente a 

la comunidad a quien se dirigen cada una de las actividades adelantadas como desarrolladas 

con profesionalismo y compromiso. 

Los programas académicos novedosos para Antioquia y Colombia que sean reconocidos 

como modelos de calidad que reflejen una misión al servicio de la enseñanza, la investigación 

y el desarrollo, permitiendo continuar encaminada hacia una visión con gran despliegue en 

el desarrollo humano y la calidad de vida de quienes estén interesados.   

Es de anotar que el Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid en su amplia trayectoria 

durante tres décadas ha brindado al sector productivo educadores físicos, maestros, técnicos, 

preparadores físicos, entrenadores, instructores, gerentes, administradores, investigadores, 

metodólogos del deporte y de la actividad física en general. 

En los diferentes procesos desarrollados presentando madurez académica, investigativa y 

productiva en materia de deporte, la actividad física, la pedagogía y la educación. Así mismo, 

se ha destacado por preparar profesionales profundizando el dominio de un tema específico, 

por lo general en un área similar a la del pregrado. En la mayoría de los casos está diseñada 



para que se realice sin interrumpir las actividades laborales, para transmitir habilidades 

prácticas por medio de nuevas metodologías, como la simulación de situaciones reales.  

El análisis sobre la potencial actividad profesional de los egresados del programa en el país 

y en la región de ofrecimiento. Para esto, la institución podrá tener en cuenta el concepto de 

los referentes gremiales y académico-profesionales. 

 

4. Organización de actividades académicas 

La propuesta pedagógica guarda pertinencia con las características diversas de los educandos, 

privilegiando el enfoque de aprendizaje sobre la enseñanza, para potenciar el aprendizaje, 

aceptando la creciente diversidad y por ende la necesidad de diversificar la oferta educativa, 

acorde con los diversos contextos educativos en que se desarrolla la gestión de escenarios. 

Desde este punto de partida, se hace un proceso de planeación del diseño curricular, 

atendiendo las necesidades identificadas en el contexto local, nacional e internacional para 

configurar una propuesta educativa pertinente para el campo de conocimiento en la gestión 

de escenarios. 

Es un proceso que se desarrolla en perspectiva de flexibilidad al abordar el objeto de estudio 

desde diversos enfoques, miradas y modelos. Es un proceso de calidad educativa, dado que 

las dinámicas internas de planeación, dirección, organización, control y evaluación del 

proceso de enseñanza-aprendizaje, se orientan con apoyo del sistema interno de calidad de la 

institución, la facultad y para el programa. Es por ello por lo que desde este enfoque que se 

ha propuesto, los estudiantes son el centro del proceso de enseñanza-aprendizaje y los 

profesores emplearán las estrategias didácticas y las metodologías activas necesarias, para 

que los estudiantes adquieran las competencias específicas previstas. 

En consonancia con lo expuesto, el proceso formativo de la especialización estructura cuatro 

áreas (fundamentación, profundización, flexibilidad e investigación) dando cuenta de 

factores fundantes del saber administrativo, contextualizando diversas posibilidades de 

prácticas en la gestión de escenarios deportivos, recreativos y de actividad física, para 

configurar así, el desarrollo de conocimientos, habilidades y actitudes, que impactan en el 

dominio de las destrezas necesarias como gestor. Además, fomenta el diseño y aplicación de 

estrategias administrativas, directivas y de gestión, acordes a cada una de las áreas, allí se 

hace igual recorrido, orientando también una mirada por lo social y su interacción en contexto 

como gestor de escenarios. Lo anterior se materializa en el desarrollo de un currículo, que 

aporta a la formación integral de los estudiantes y permite dar cuenta de los resultados de 

aprendizaje que se han planteado para el programa. 

Por lo tanto, las precisiones de los resultados de aprendizaje en las cuatro áreas que permiten 

la citada interacción pedagógica y didáctica, mientras los estudiantes del programa aprenden 

conocimientos, habilidades y actitudes, se materializan en su recorrido teórico, el análisis de 

prácticas a actuales gestores en contexto y las posibilidades reflexivas o de indagación, 

incorporando los nuevos saberes. Los RA han sido expuestos en el anexo de contenidos 

curriculares. 



COMPONENTES QUE ESTRUCTURAN EL CURRÍCULO 

Se propone la realización de 8 encuentros mensuales y horas de asesoría para el 

acompañamiento de los estudiantes a través de diferentes estrategias, que incluyen: horas de 

trabajo presencial, horas de trabajo supervisado presencial (asesoría o acompañamiento en 

actividades derivadas de los cursos) y horas de acompañamiento con apoyo virtual, como 

mediadores pedagógicos, en coherencia con las temáticas desarrolladas y para la orientación 

del seminario de investigación. Las cuáles serán concertadas con el docente y el grupo. 

Las áreas del Programa 

La especialización se propone abordar la fundamentación desde un enfoque teórico y una 

perspectiva interdisciplinar de las ciencias de la administración, que permita la comprensión 

y articulación de la relación teórica-práctica del hacer de la gestión técnica, administrativa y 

social en los contextos de infraestructura deportiva. 

Áreas o componentes de formación del currículo 

Coherente con los resultados de aprendizaje del programa, la intencionalidad educativa tiene 

como propósito profundizar en cuatro (4) áreas: Fundamentación básica, de profundización, 

de investigación y sistematización, flexible-electivas. Los componentes del área se trabajarán 

mediante la metodología de seminarios y el desarrollo de módulos temáticos, empleando una 

diversidad de didácticas propias del campo del saber específico, dentro de los parámetros de 

libertad de cátedra. 

Área de fundamentación básica.  

El campo del saber específico permite fundamentar los saberes básicos desde una perspectiva 

interdisciplinar, que conceptualiza, aplica e investiga, los conocimientos referentes a la 

enseñanza de saberes específicos del área.  

Los módulos del área de fundamentación básica están orientados a favorecer una visión 

global, teórica y práctica en torno a fortalecer los elementos básicos de la gestión 

administrativa y social en los escenarios deportivos, incorporando estrategias didácticas 

innovadoras, que se traduzcan en resultados de aprendizaje significativos. 

Los contenidos y propósitos de cada uno de los seminarios articulan conceptos, principios, 

modelos, teorías, corrientes o perspectivas teóricas y prácticas, analizados desde un enfoque 

sistémico.  

Área de fundamentación básica. 

Áreas Sub-áreas Módulos 

Fundamentación 
Gestión estratégica, financiera y 

mercadeo 

Gestión estratégica 

Gestión financiera y 

mercadeo 



Gestión social 
Gestión social. 

Gestión de la comunicación 

 

Área de Profundización.  

Los cursos que conforman esta área se centran en temas relacionados con las tendencias en 

diseño, construcción y mantenimiento preventivo y correctivo, con una gestión 

administrativa de la calidad en escenarios deportivos, recreativos y de actividad física 

eficiente, acorde con el objeto de estudio de la especialización. 

Área de profundización. 

Áreas Sub-áreas Módulos 

Profundización 

Gestión técnica 
Tendencias en diseño, obra y gestión 

Gestión del mantenimiento 

Gestión operativa y social 
Gestión operativa  

Gestión de servicios  

Fuente: Elaboración propia 

Área de investigación y sistematización, proyecto integrador. 

Así mismo, en la profundización proyecto integrador, se espera que el estudiante pueda 

desarrollar de manera integral su proyecto integrador, que a su vez servirá como herramienta 

de evaluación antes y después del proceso. 

Proyecto integrador y de sistematización de experiencias. 

Área Sub-área Módulos 

Investigación 

Proyecto integrador con la propuesta de la 

construcción de un modelo de administración de 

escenarios. 

Introducción proyecto 

integrador. 

Profundización 

proyecto integrador. 

Fuente: Elaboración propia 

 

Área flexible – Electiva. 



Área 

Electiva-

flexible 

Sub-área Seminarios 

Diplomados 

Diplomado en gestión de escenarios 

deportivos, recreativos y de actividad 

física. 

Asignaturas flexibles de la 

maestría de las organizaciones 

deportivas. 

  

● teoría de las organizaciones 

● Geopolítica, economía y 

deportes 

● Marco normativo del deporte y 

la recreación en Colombia y 

Gerencia estratégica 

● Desarrollo de habilidades 

gerenciales 

● Gerencia del Talento Humano 

● Formulación y evaluación de 

proyectos 

● Plan y modelo de negocios en 

organizaciones deportivas y 

recreativas 

● Gerencia de eventos deportivos 

y recreativos 

 

 

Asignaturas flexibles de los 

pregrados de la Facultad de 

educación física, recreación y 

deporte. 

Administración deportiva. 

Introducción a la administración. 

 

Es así como los módulos académicos que integran el plan de estudios presentan coherencia 

con el área de formación en gestión de escenarios deportivos, recreativos y de actividad 

física.  

La especialización se propone abordar la formación desde un enfoque teórico y una 

perspectiva interdisciplinar de las ciencias de la administración, que permite la comprensión 

y articulación de la relación teórica-práctica del hacer de la gestión técnica, administrativa y 

social en los contextos de infraestructura deportiva. Por lo tanto, en todo el proceso de la 

especialización se tiene una continuidad en los contenidos de manera secuencial proyectados 

de acuerdo al modelo de administración escenarios formulado, que inicia desde las tendencias 

en diseño, construcción y mantenimiento y gestión de escenarios deportivos, recreativos y de 



actividad física, en la cual se incluye el diseño y obra de escenarios, pasando luego por los 

módulos de mantenimiento preventivo y correctivo de escenarios deportivos, para continuar 

luego con todos los componentes de gestión administrativa y finalizando con la gestión social 

y de fomento de servicios deportivos. 

Este recorrido se centra en apoyo y fundamentación teórica con los seminarios de 

profundización, son comprendidos como articuladores de la propuesta, dentro de los cuales 

se desarrollará el proyecto integrador con productos específicos articulados con los 

resultados de aprendizaje y que sirven como forma de evaluación y seguimiento en la 

formación del estudiante. Además, el programa se desarrollará bajo la modalidad presencial 

y con nivel de posgrado, específicamente el de especialización de profundización. Factores 

que se relacionan con la identidad, naturaleza y tipología institucional para la creación de 

programas de posgrado en la Facultad. 

 

ORGANIZACIÓN DEL PLAN DE ESTUDIOS POR CRÉDITOS   

 

 

FORMATO DE PLAN DE ESTUDIOS 
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Versión: 
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Porcentaje en el 

total de créditos (1) 

Tipo de crédito 
Horas de trabajo académico 

(2) 

Oblig

atori

o 

Electi

vo 
Opta

tivo 
Teóri

cas 

Teó

rico

-

Prá

ctic

as 

Prác

tica

s 

Trab

ajo 

inde

pend

iente 

Total

es 

Semestre 1 



Tendencias en diseño, 

obra y gestión de 

escenarios DRAF 2 9% 2   20  12 64 96 

Gestión estratégica de 

escenarios DRAF 2 9% 2   20 12  64 96 

Gestión del 

mantenimiento de 

escenarios DRAF 2 9% 2   20  12 64 96 

Gestión financiera y 

mercadeo de 

escenarios DRAF 2 9% 2   20 12  64 96 

Introducción proyecto 

integrador. 2 9% 2   20 12  64 96 

Comunicación y 

argumentación 1 5% 1   16   32 48 

Total semestre 1 11 50% 11 0 0 116 36 24 352 528 

Semestre 2 

Gestión administrativa 

de escenarios DRAF 2 9,00% 2   20  12 64 96 

Gestión de la 

comunicación de 

escenarios DRAF 2 9,00% 2   20 12  64 96 

Gestión social de 

escenarios DRAF 2 9,00% 2   20 12  64 96 

Gestión de servicios de 

escenarios DRAF 2 9,00% 2   20 12  64 96 

Electiva 1 5,00%  1  16   32 48 

Profundización 

proyecto integrador. 2 9% 2   20 12  64 96 

Total semestre 2 11 50% 10 1 0 116 48 12 352 528 

Total porcentaje de créditos 

(%)      
 

(1) Se debe dividir los créditos de cada una de las asignaturas entre el total de los créditos del Programa y multiplicar 

por 100. 



(2) Indicar la distribución de horas de trabajo académico que requiere cada asignatura del plan de estudios. Las 

columnas corresponden a las horas de trabajo teórico, teórico-práctico, práctico y trabajo autónomo o independiente. 

 

 

ESTRATEGIAS DE SEGUIMIENTO AL PROCESO FORMATIVO 

En la perspectiva del seguimiento académico, la metodología de trabajo en cada módulo se 

fundamenta desde el seminario-taller, donde se desarrollan diferentes actividades de 

aprendizaje que involucran, clases magistrales, talleres colectivos, trabajo de aula, análisis 

de casos, investigación de aula, experiencias y salidas pedagógicas, entre otras. Dada la 

complejidad del campo de conocimiento desde la gestión técnica, administrativa y social en 

escenarios deportivos y el saber específico, es necesario trabajar desde la 

interdisciplinariedad de saberes, como estrategia  pedagógica que conlleva a la interacción, 

concurso, apoyo, participación de varias disciplinas en el proceso de abordaje y 

aproximación, a un objeto de estudio que es complejo y cuya comprensión integral no se hace 

desde una única perspectiva teórica y metodológica, es decir, se trata de “una conversación 

que tiene como propósito, un nuevo conocimiento” (Van del Linde, 2007). Igualmente, para 

los trabajos grupales y el trabajo independiente, la institución cuenta con la plataforma Poli 

Virtual, mediante la cual los docentes, podrá realizar un acompañamiento a los estudiantes o 

llevar a cabo actividades como Chats, foros, espacios de discusión, que posibiliten la 

participación e interacción de los estudiantes y docentes. 

 

MECANISMOS DE INTERACCIÓN 

La especialización en gestión de escenarios deportivos, recreativos y de actividad física, 

encaja en ese objetivo toda vez que está dando respuesta a las necesidades del territorio y 

de cada uno de los actores del sistema del deporte, como son los entrenadores, técnicos 

deportivos, jueces, profesores de actividad física, recreación, iniciación, formación y 

desarrollo deportivo, así como dirigentes de organizaciones deportivos, todos dependen de 

que los escenarios deportivos en los cuales se encuentren estén en buenas condiciones para 

su práctica y para ello es fundamental generar procesos y procedimientos que aporten desde 

allí a que los escenarios estén en buenas condiciones físicas de sostenibilidad y además se 

generen buenas prácticas administrativas y sociales que posibiliten los entrenamiento y 

competencias de los deportistas, practicantes, entrenadores y directivos, con esta oferta 

académica se da respuesta a todos estos actores desde la propuesta curricular del programa 

en especialización en gestión de escenarios deportivos, recreativos y de actividad física, que 

se alimenta en dichas necesidades encontradas en los diferentes planes de desarrollo y en la 

política pública nacional y en la departamental, así como en el estudio que se realizó para la 

presente especialización. 

 

Productos específicos del proyecto integrador de la especialización. 



Este posgrado se enfoca en el desarrollo de competencias que permitan al estudiante aplicar 

los conocimientos en diseño, obra, mantenimiento, gestión administrativa y social para la 

prestación de servicios en escenarios deportivos, recreativos y de actividad física con calidad, 

eficiencia y seguridad, transformando las prácticas y realidades en las organizaciones del 

sector público o privado que gestionan. 

El especialista en gestión de escenarios deportivos, recreativos y de actividad física obtendrá 

una perspectiva contemporánea y global sobre temas gestión fundamental, desarrollando 

capacidades para integrar conocimientos y habilidades en el manejo técnico, administrativo 

y social de cualquier tipo de infraestructura deportiva existente. 

Se evaluará los siguientes objetivos, mediante los siguientes productos y actividades 

específicas: 

Conocer los fundamentos de gestión de obra, diseño, mantenimiento, administrativos y 

sociales en un escenario deportivo, recreativo o de actividad física engloba el proceso 

completo para participar en la elaboración de: 

● Plan estratégico con su respectivo plan indicativo con la planeación estratégica, con 

su respectiva de matriz DOFA, análisis de estrategias, objetivos e indicadores, con el 

cuadro de mando integral para la entidad. 

● Generar diagnóstico organizacional de la entidad, acorde a los conceptos adquiridos 

en la especialización donde se incluyen la Investigación del contexto histórico, el 

análisis con la categorización y caracterización. 

● Propuesta de plan maestro de escenarios, donde se realiza el diagnóstico básico del 

estado y riesgo de los escenarios, así como la proyección de planes de mantenimiento 

para generar sostenibilidad de los escenarios deportivos de las diferentes entidades 

públicas o privadas. 

● Estructuración de las hojas de vida de los escenarios con la identificación y medición 

de áreas, bitácoras de mantenimiento preventivo y correctivo. 

● Definición los diferentes tipos de mantenimiento especializado de acuerdo con la 

necesidad específica de los escenarios en equipos electromecánicos, de las piscinas, 

de árboles y zonas verdes entre otros. 

● Plan de saneamiento básico que incluye plan de aseo y desinfección, fumigación, 

jardinería, rocería y tanques de agua, que permitan el cumplimiento de la 

normatividad de la organización. 

 

Con relación a la gestión administrativa por procesos el estudiante estará en capacidad de 

estructurar la caracterización del proceso de administración de escenarios deportivos y 

recreativos, incluyendo el procedimiento de asignación de espacios para procesos formativos, 

práctica libre y de competencia. 



● Generar diferentes elementos básicos para la gestión operativa en los escenarios tales 

como: 

● La agenda semanal con la programación semanal, análisis de uso, informe de uso, 

control operacional específicos para la entidad. 

● Informes a escenarios deportivos para mejoramiento continuo y construcción de 

matriz de programación.  

● Protocolo de uso para eventos deportivos y no deportivos de las zonas deportivas, 

normas de uso y señalética. 

● Plan de emergencia de cada escenario deportivo. 

● Plan de gastos de acuerdo con el coste del mantenimiento y administración de los 

escenarios deportivos para la entidad. 

Con relación a la articulación y gestión social del escenario deportivo con la construcción de 

propuesta de: 

● Gestión de recursos para la entidad por medio de propuesta de convenios de 

asociación, eventos, contratos, entre otros. 

● Campañas de corresponsabilidad en los escenarios deportivos y recreativos de la 

entidad. 

● COCIDE, (comité cívico deportivo) de cada escenario deportivo para la gestión 

social. 

Programas de cada curso o módulo 

Resumen de los programas y propósitos de cada módulo con los docentes que tendrán a cargo 

cada curso, algunos de ellos aún están por definir.  

Resumen de los programas y propósitos de cada módulo. 

Modulo: Tendencias en diseño, obra y gestión. 

Tiene como objetivo aproximar al estudiante a la comprensión de los fundamentos básicos 

en diseño y construcción de escenarios deportivos, que permitan identificar si los proyectos 

de construcción de nuevos escenarios deportivos y los existentes son pertinentes y 

sostenibles. 

De igual manera se fundamenta en los profesionales componentes de la clasificación, 

categorización, contexto histórico, modelos y tendencias en diseño, construcción, 

mantenimiento y gestión de escenarios deportivos, recreativos y de actividad física. 

Módulo: Gestión del mantenimiento. 

Tiene como objetivo fundamentar en los profesionales los principios y componentes de 

mantenimiento preventivo y correctivo de escenarios deportivos, de acuerdo con el tipo de 



superficie y tipo de equipamientos, que permitan su implementación para la sostenibilidad 

de la infraestructura deportiva. 

Módulo: Gestión estratégica. 

Tiene como objetivo ofrecer los fundamentos conceptuales para la administración 

estratégica, entendida como el conjunto de decisiones y acciones administrativas que 

determinan el rendimiento a largo plazo de una corporación. Incluye el análisis ambiental 

(tanto externo como interno), la formulación de la estrategia (planificación estratégica o a 

largo plazo), implementación de la estrategia, así como la evaluación y el control. 

Módulo: Gestión financiera y mercadeo. 

Tiene como objetivo ofrecer los fundamentos conceptuales de la gestión de 

Mercadeo, para contribuir en el óptimo desarrollo de estrategias y tácticas que contribuyan 

al logro de las metas corporativas y la satisfacción de las necesidades del cliente en los 

escenarios deportivos, recreativos y de actividad física. 

Desarrollar capacidades creativas y críticas para la gestión financiera que analiza cómo 

obtener y utilizar de manera óptima los recursos de una compañía, por medio de la 

implementación de diferentes estrategias de gestión de recursos y de herramientas como el 

plan de tesorería, informes o estados contables básicos. 

Módulo: Introducción proyecto integrador. 

Tiene como objetivo diseñar, desarrollar y orientar metodológicamente el proyecto de 

integrador como resultado de la formación profesional en el primer semestre 

Gestión operativa 

Ofrecer los fundamentos conceptuales de la gestión de administrativa desde el enfoque de 

procesos como herramienta que le permite a cualquier organización planear, ejecutar y 

controlar las actividades necesarias para el desarrollo de la misión, a través de la prestación 

de servicios con altos estándares de calidad, los cuales son medidos a través de los 

indicadores de satisfacción, en este caso en escenarios deportivos, recreativos y de actividad 

física. 

Gestión de la comunicación  

Ofrecer los fundamentos conceptuales de la gestión de la comunicación como un instrumento 

por medio del cual toda forma de comunicación interna y externa conscientemente utilizada 

está armonizada tan efectiva y eficazmente como sea posible, para crear una base favorable 

para las relaciones con los diferentes grupos de interés en los escenarios deportivos, 

recreativos y de actividad física.  

Gestión desde la responsabilidad social empresarial. 

Ofrecer los fundamentos conceptuales de la gestión estratégica de la Responsabilidad Social 

Empresarial para la generación de valor económico, social y medioambiental, en escenarios 



deportivos recreativos y de actividad física, de acuerdo con los estándares de la norma ISO 

26.000 de responsabilidad social empresarial, 14001 de gestión ambiental y GTC 450 de 

identificación de los peligros y la valoración de los riesgos en seguridad y salud ocupacional. 

Gestión social y de fomento de servicios deportivos, en escenarios deportivos, 

recreativos y de actividad física. 

Fundamentar en los profesionales los principios y componentes de la gestión social, 

adquiriendo habilidades y competencias de interacción social y resolución de conflictos en 

cuanto al uso de la infraestructura deportiva, que propicien un servicio óptimo y de calidad a 

sus usuarios, fomentando el deporte, la actividad física y la recreación en las comunidades. 

Profundización proyecto integrador. 

Evaluar, socializar y orientar metodológicamente el proyecto integrador como resultado final 

de la formación profesional. 

La manera en que se dan o proyectan relaciones entre el enfoque pedagógico y didáctico 

adoptado y los resultados de aprendizaje declarados para el programa, están centrados en que 

el proceso formativo parte de una planeación y diseño curricular que articula los citados 

factores en parámetros de flexibilidad, pertinencia y calidad educativa, a saber: 

La propuesta pedagógica guarda pertinencia con las características diversas de los educandos, 

privilegiando el enfoque de aprendizaje sobre la enseñanza, para potenciar el aprendizaje, 

aceptando la creciente diversidad y por ende la necesidad de diversificar la oferta educativa, 

acorde con los diversos contextos educativos en que se desarrolla la gestión de escenarios. 

Desde este punto de partida, se hace un proceso de planeación del diseño curricular, 

atendiendo las necesidades identificadas en el contexto local, nacional e internacional para 

configurar una propuesta educativa pertinente para el campo de conocimiento en la gestión 

de escenarios. 

Es un proceso que se desarrolla en perspectiva de flexibilidad al abordar el objeto de estudio 

desde diversos enfoques, miradas y modelos. Es un proceso de calidad educativa, dado que 

las dinámicas internas de planeación, dirección, organización, control y evaluación del 

proceso de enseñanza-aprendizaje, se orienta con apoyo del sistema interno de calidad de la 

institución, la facultad y para el programa. Es por ello por lo que desde este enfoque que se 

ha propuesto, los estudiantes son el centro del proceso de enseñanza-aprendizaje y los 

profesores emplearán las estrategias didácticas y las metodologías activas necesarias, para 

que los estudiantes adquieran las competencias específicas previstas. 

Lo anterior se materializa en el desarrollo de un currículo, que aporta a la formación integral 

de los estudiantes y permite dar cuenta de los resultados de aprendizaje que se han planteado 

para el programa. 

Internacionalización del currículo 

En el programa, la internacionalización se define “como un proceso transversal, estratégico, 

articulado con los procesos misionales de docencia, investigación y extensión, que incorpora 



la dimensión internacional y global para generar valor en la gestión de la vocación 

tecnológica institucional y contribuir a mejorar la calidad en la formación integral que se 

imparte”  (Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid, 2013) En tal sentido, el programa 

se enmarca en las líneas estratégicas relacionadas con: alianzas estratégicas Institucionales, 

internacionalización del currículo, de la comunidad estudiantil, de la comunidad académica 

y de la investigación y transferencia de conocimiento.  

La institución actualmente cuenta con una dependencia de Cooperación Internacional, la cual 

desarrolla acciones en torno a la movilidad estudiantil y de los docentes, con la finalidad de 

promover el intercambio de experiencias pedagógicas, conocimientos y transferencia 

tecnológica y científica en diferentes instituciones y entidades del orden local, nacional e 

internacional, para contribuir a la formación y cualificación de los profesionales. Igualmente, 

esta dependencia busca afianzar relaciones con entidades, universidades y comunidad 

académica, para lo cual promueve convenios de cooperación, para desarrollar acciones de 

carácter académico, científico e investigativo, en cual participan estudiantes y docentes de la 

comunidad politécnica 

En este orden de ideas, desde la especialización se reconoce la internacionalización del 

currículo como todos aquellos espacios de interacción en el ámbito internacional, nacional, 

regional y local, que permiten la difusión, divulgación y comunicación de los saberes en 

función de la apropiación social del conocimiento y el desarrollo científico y tecnológico en 

el campo de formación 

Igualmente, desde las intencionalidades de la propuesta de internacionalización del currículo, 

se considera fundamental propiciar la movilidad de estudiantes, docentes y egresados en los 

distintos ámbitos académicos y para compartir experiencias de aprendizajes y los desarrollos 

científicos que permite ampliar la visibilidad de la universidad y sus programas. 

Es así como se propiciará la participación de los estudiantes y docentes en eventos locales, 

nacionales e internacionales, así como, la vinculación a los semilleros y grupos de 

investigación que promuevan la producción científica y la vinculación con redes de 

conocimiento para el intercambio de saberes en el campo de la gestión de instalaciones o 

escenarios deportivos y recreativos y el saber específico.  

Igualmente se propone el desarrollo de pasantías académicas, con proyección a la formación 

del especialista o con miras a su formación de magíster en instituciones internacionales de 

alto nivel, donde se podrían plantear algunas alianzas con Universidad de España como 

Universidad de Jaén, Universidad Castilla de la mancha y Universidad de Murcia, entre otras. 

Para dar cuenta de la Internacionalización en el currículo en la especialización, visto ya en el 

contexto nacional, se plantea la posibilidad de que los estudiantes puedan cursar módulos en 

otras especializaciones o maestrías de otras entidades como: posgrados en el área de 

administración deportiva en la UdeA, Especialización en administración deportiva de la 

Universidad Santo Tomás, especialización en gerencia deportiva de la Universidad 

Autónoma Latinoamericana-Unaula y la Universidad Tecnológica de Pereira - UTP. 

 



PLAN DE INTERNACIONALIZACIÓN  

 

 

 

 

 

 

 

 

Contenido 

curricular, 

comprensión 

dinámicas 

globales, 

inter y 

multicultura

les 

Estrategia Actividad Metas en Años 

1 2 3 4 5 6 7 

Módulos 

con 

referencias 

internacional

es 

Promover cada Módulo 

con mínimo una 

referencia internacional 

  

50

% 

60

% 

70

% 

80

% 

90

% 

100

% 

Desarrollo 

de clases 

espejo 

Clases Espejo, con 

pares extranjeros y 

nacionales con las 

siguientes 

universidades:  Univers

idad de Murcia o 

Universidad de Jaén o 

Universidad de 

Antioquia o 

Universidad de San 

Buenaventura Medellín. 

  1 1 1 1 1 1 

 

5. Investigación, innovación y/o creación artística y cultural 

El programa de especialización será apoyado en primera instancia por el grupo de 

investigación de Gestas.  

Grupos de investigación que apoyan el programa nuevo. 

 

Nombre del 

grupo 
Director (a) E-Mail Contacto 

Clasificación 

Colciencias 

Gestión y 

Administración 

Deportiva 

Doctor 

Guillermo 

León Zapata 

Montoya 

glzapata@elpoli.edu.co 

 

319-79-00 

Extensión 

518. 

C 

Fuente: Sistema de Investigación Institucional  

1. Semilleros de investigación que se relacionan con el programa 

Semilleros de investigación que se relacionan con el programa. 

mailto:glzapata@elpoli.edu.co


 

Nombre del 

semillero 
Responsable Contacto 

N° de 

integrantes 

GESTAS 
Magister Gustavo Adolfo 

Zapata Calderón 

gazapata@elpoli.edu.co 

319 79 00 Extensión 333 
13 

 

Avances y resultados en materia de investigación, innovación o generación de nuevo 

conocimiento 

 

Ver tablas anexas de la producción investigativa del grupo GESTAS que apoya la 

especialización. 

La investigación en relación con los contenidos curriculares 

La investigación es un proceso intelectual por medio del cual se logran aportes que permiten 

conocer y transformar la realidad del campo de la ciencia, la cultura, la tecnología y la 

sociedad en general. Dicha actividad, juntamente con la formación de investigadores, 

constituyen la misión principal de los estudios de posgrado. En tal sentido se constituye en 

uno de los propósitos de la especialización, aportando de esta forma a la transformación de 

la ciencia y la sociedad en general, al mismo tiempo que da respuesta a las necesidades 

propias del entorno social, económico, ambiental e institucional del país.  

Para ello, se adopta una propuesta basada en la interdisciplinariedad de saberes, de tal manera 

que se logre la integración de las diferentes líneas, a fin de generar una visión global del 

saber, para que todas las actividades y experiencias que se lleven a cabo durante el proceso 

de formación de los maestrantes, conduzcan al desarrollo de las competencias conceptuales, 

investigativas, y humanas necesarias para abordar y transformar el quehacer profesional y la 

realidad de las prácticas pedagógicas en los distintos contextos educativos, deportivos 

comunitarios y empresariales entre otros . Las líneas de investigación y profundización se 

detallan en el numeral 3.5.3 

 

6. Relación con el sector externo 

El programa presenta mecanismos como convenios, proyectos, prestación de servicios y la 

cooperación nacional e internacional, donde se dan perspectivas generales y específicas, para 

la visita, observación, participación, integración y análisis de las prácticas reales de actuales 

de profesionales del sector y en particular, de los gestores de escenarios deportivos, 

recreativos y de actividad física en instituciones u organizaciones en el medio local, regional, 

nacional e internacional. Se apoya para este fin, en estrategias de movilidad de sus profesores, 

directivos y estudiantes, logrando una articulación e interacción sistémica con la comunidad 

educativa, sectores y dinámicas del medio externo, entre otros mecanismos y estrategias. 

mailto:gazapata@elpoli.edu.co


En particular, la relación entre el programa y el sector externo está planteada como 

proyección a nivel local, nacional o internacional, respondiendo al Proyecto Educativo 

Institucional, a las necesidades estratégicas del Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid 

y de sus programas para el desarrollo del país. La articulación con el sector productivo hace 

parte de la responsabilidad social y del escenario de relaciones que se asumen con la intención 

de generar procesos de cooperación y redes de innovación, para contribuir a la solución de 

necesidades y a la construcción de nuevos saberes, de tal manera que los futuros especialistas 

puedan desempeñar un papel significativo en los diferentes entornos sociales y productivos 

en los que se desempeñen.   

Con el fin de fortalecer el desarrollo de las labores formativas, académicas, docentes, 

científicas y culturales del programa, estos convenios contemplan la participación activa de 

estudiantes, profesores y directivos en eventos académicos, investigaciones o procesos de 

extensión como el diplomado en gestión de escenarios.  

Es así como estas acciones buscan enriquecer la práctica pedagógica del profesorado, en 

coherencia con la modalidad del programa, el nivel de formación del programa en 

especialización de profundización, la naturaleza jurídica de la institución, la tipología e 

identidad institucional. 

En conclusión, los convenios y la participación para los estudiantes en programas y 

actividades que se desarrollan en los distintos contextos sociales, educativos, institucionales, 

comunitarios, empresariales, deportivos en los que participan la comunidad académica de la 

Facultad y el Programa, permiten la iniciativa, fomento y desarrollo de un liderazgo por 

asumir en el programa que partirá de sus docentes, que poco a poco permitirá con la 

participación de estudiantes y del sector externo, la creación y construcción de propuestas 

que cuenten con la participación activa de los diferentes actores del currículo: estudiantes, 

docentes, egresados, personal administrativo, sector productivo y pares amigos.  

Dada la naturaleza participativa del proceso, se llevarán a cabo reuniones periódicas y 

abiertas con la comunidad académica, se desarrollarán reuniones ampliadas con los diferentes 

estamentos en jornadas académicas a las que se invitarán estudiantes y docentes del Programa 

para ir recogiendo sus puntos de vista y aportes al respecto. Adicionalmente, para determinar 

la viabilidad de las propuestas que emerjan, se aplicará un cuestionario a futuros egresados y 

empleadores, así mismo se sostendrán encuentros con integrantes de grupos de investigación 

y personal administrativo adscrito a la Facultad y se aprovecharán los espacios de reuniones 

de docentes de tiempo completo, ocasional y cátedra, para socializar las propuestas que 

permitan la presencia viva del programa en el sector externo. 

 

Vinculación con el sector productivo 

La relación entre el programa y el sector externo, está planteada como proyección a nivel 

local, nacional o internacional, respondiendo al Proyecto Educativo Institucional, a las 

necesidades estratégicas del Politécnico y de sus programas para el desarrollo del país. La 



articulación con el sector productivo hace parte de la responsabilidad social y del escenario 

de relaciones que se asumen con la intención de generar procesos de cooperación y redes de 

innovación, para contribuir a la solución de necesidades y a la construcción de nuevos 

saberes, de tal manera que los futuros especialistas puedan desempeñar un papel significativo 

en los diferentes entornos sociales y productivos en los que se desempeñen. 

Se indican a continuación algunas de líneas de trabajo que se han venido realizando: 

Línea de Convenios y Proyectos. 

La interacción con el sector productivo con convenios que posibilitan desarrollar procesos 

académicos y de investigación en las áreas específicas de los programas de pregrado y 

posgrado.  

● INDEPORTES Antioquia. Altos Logros. 

● Deportivo Independiente Medellín.  

● INDEPORTES Antioquia por su salud muévase pues.  

● INDEPORTES Antioquia (Capacitación).  

● INDER de Medellín. 

● Fábrica de Licores. (Actividades de ocio y Tiempo Libre).  

● Caja de Compensación Familiar, Comfama.  

Adicionalmente, hay una permanente cooperación nacional e internacional con las siguientes 

entidades:   

● Asociación Colombiana de Facultades de Educación (ASCOFADE) 

● Asociación Red de Facultades de Educación Física, Recreación y Deporte 

(ARCOFADER) 

● Red Local de Administración, Gestión y Gerencia Deportiva 

● Red Nacional de Prácticas Profesionales 

● Institución Universitaria Centro de Estudios Superiores María Goretti “CESMAG” 

● Red de Dirección Estratégica en la Educación Superior (RED-DEES) 

● Asociación Red Colombiana de Profesores de educación física, recreación y deporte 

(ARCOFADER) 

● Red ACCESIBLE, ¡La discapacidad, un asunto de todos!  

De igual manera se puede generar impacto en los territorios generando propuestas de 

programas de administración y mantenimiento de escenarios deportivos en los municipios en 



los que puedan intervenir los estudiantes, generando una solución a las problemáticas 

presentadas en el entorno, como mecanismo para articularse con el mismo. 

PLAN DE VINCULACIÓN CON EL SECTOR EXTERNO 

El Programa presenta un plan de vinculación de la comunidad académica y con el sector 

productivo, social y cultural, público y privado, que es el siguiente: 

Plan de vinculación de la comunidad académica con el sector productivo, social y 

cultural, público y privado PARA LA ESPECIALIZACIÓN EN GESTIÓN DE 

ESCENARIOS DEPORTIVOS, RECREATIVOS Y DE ACTIVIDAD FÍSICA 

RESOLUCIÓN 021795 DEL 19 DE NOVIEMBRE DE 2020: Art. 16-17, 

COMPONENTES DE INTERACCIÓN, EVIDENCIAS E INDICADORES 
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de 
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módu
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visita en el 
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Isaza 
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ACUERDOS DE VOLUNTADES O CONVENIOS QUE RESPALDAN LAS 

PRÁCTICAS O PASANTÍAS CON EL SECTOR EXTERNO 

La especialización reconoce la internacionalización del currículo como todos aquellos 

espacios de interacción en el ámbito internacional, nacional, regional y local, que permiten 

la difusión, divulgación y comunicación de los saberes en función de la apropiación social 

del conocimiento y el desarrollo científico y tecnológico en el campo de formación 

Igualmente, desde las intencionalidades de la propuesta de internacionalización del currículo, 

se considera fundamental propiciar la movilidad de estudiantes, docentes y egresados en los 

distintos ámbitos académicos y para compartir experiencias de aprendizajes y los desarrollos 

científicos que permite ampliar la visibilidad de la universidad y sus programas. 

Es así como se propiciará la participación de los estudiantes y docentes en eventos locales, 

nacionales e internacionales, así como, la vinculación a los semilleros y grupos de 

investigación que promuevan la producción científica y la vinculación con redes de 

conocimiento para el intercambio de saberes en el campo de la gestión de instalaciones o 

escenarios deportivos y recreativos y el saber específico.  

Igualmente se propone el desarrollo de pasantías académicas, con proyección a la formación 

del especialista o con miras a su formación de magíster en instituciones internacionales de 

alto nivel, donde se podrían plantear algunas alianzas con Universidad de España como 

Universidad de Jaén, Universidad Castilla de la mancha y Universidad de Murcia, entre otras, 

de las cuales ya se tienen las cartas de intención que se anexan a la propuesta de la 

especialización. 



Para dar cuenta de la Internacionalización en el currículo en la especialización, visto ya en el 

contexto nacional, se plantea la posibilidad de que los estudiantes puedan cursar módulos en 

otras especializaciones o maestrías de otras entidades como: posgrados en el área de 

administración deportiva en la UdeA, Especialización en administración deportiva de la 

Universidad Santo Tomás, especialización en gerencia deportiva de la Universidad 

Autónoma Latinoamericana-Unaula y la Universidad Tecnológica de Pereira - UTP. 

 

7. Profesores 

Perfil de los profesores en términos de formación y experiencia 

Profesores. La Facultad cuenta actualmente con 36 docentes de los cuales 15 son ocasionales 

y 21 son vinculados de tiempo completo. 

Total 36 docentes de tiempo completo adscritos a la facultad de educación física recreación 

y deporte,10 Doctores,11 Candidatos a Doctor,11 Magister,3 Especialistas y 1 Licenciada, 

en las distintas áreas de conocimiento de las ciencias humanas, la educación, la pedagogía, 

medicina, deporte, entre otras, con lo cual queda demostrada las fortalezas del recurso 

humano interno para el desarrollo de los diferentes módulos que integran la Especialización, 

sin embargo al ser un programa profundización del conocimiento, se requieren profesionales 

con la experiencia relacionada, que se sumarán para darle más pertinencia y calidad a los 

contenidos de la especialización. 

La institución cuenta con un estatuto docente, en el Acuerdo 01 del 21 de mayo de 2013 

establece “Las políticas generales, Ios requisitos, criterios y asignación de puntos para Ia 

vinculación de docentes de tiempo completo y medio tiempo en el PCJIC y se derogan 

algunas normas”. 

 

http://www.politecnicojic.edu.co/index.php/component/jdownloads/send/301-2013/1542-

acuerdo-directivo-01-del-21-de-mayo-de-2013 

 

Por otra parte, los profesores que ingresan como docentes de cátedra también tienen un 

estatuto docente que es el Acuerdo 09 del 10 de abril de 2002, define el Estatuto del Profesor 

de Cátedra y el Acuerdo 03 del 03 de mayo de 2010, establece los requisitos y el 

procedimiento para la selección de docentes de cátedra para la docencia directa y los procesos 

respectivos para la evaluación del desempeño docente. 

 

http://www.politecnicojic.edu.co/index.php/component/jdownloads/send/298-2010/1506-

acuerdo-directivo-03-del-03-de-mayo-de-2010 

 

http://www.politecnicojic.edu.co/index.php/component/jdownloads/send/301-2013/1542-acuerdo-directivo-01-del-21-de-mayo-de-2013
http://www.politecnicojic.edu.co/index.php/component/jdownloads/send/301-2013/1542-acuerdo-directivo-01-del-21-de-mayo-de-2013


Por último, mediante el Acuerdo 21 del 17 de diciembre de 2015, se definen las políticas y 

criterios generales para la selección y vinculación de Docentes Ocasionales.  

 

http://www.politecnicojic.edu.co/index.php/component/jdownloads/send/303-2015/1574-

acuerdo-directivo-21-del-17-de-diciembre-de-2015 

 

A todos estos docentes se les exige una experiencia y títulos que garantizan la idoneidad y 

pertinencia para orientar los diferentes cursos con alta calidad, independiente de la modalidad 

de contratación. 
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http://www.politecnicojic.edu.co/index.php/component/jdownloads/send/303-2015/1574-acuerdo-directivo-21-del-17-de-diciembre-de-2015
http://www.politecnicojic.edu.co/index.php/component/jdownloads/send/303-2015/1574-acuerdo-directivo-21-del-17-de-diciembre-de-2015
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7.2 EVIDENCIAS DEL CUMPLIMIENTO DE LAS POLÍTICAS 

INSTITUCIONALES 

 

Información de docentes institucional 

En el Acuerdo 01 del 21 de mayo de 2013 establece “Las políticas generales, Ios requisitos, 

criterios y asignación de puntos para Ia vinculación de docentes de tiempo completo y medio 

tiempo en el PCJIC y se derogan algunas normas”. 

http://www.politecnicojic.edu.co/index.php/component/jdownloads/send/301-2013/1542-

acuerdo-directivo-01-del-21-de-mayo-de-2013 

http://www.politecnicojic.edu.co/index.php/component/jdownloads/send/301-2013/1542-acuerdo-directivo-01-del-21-de-mayo-de-2013
http://www.politecnicojic.edu.co/index.php/component/jdownloads/send/301-2013/1542-acuerdo-directivo-01-del-21-de-mayo-de-2013


Así mismo, el Acuerdo 09 del 10 de abril de 2002, define el Estatuto del Profesor de Cátedra 

y el Acuerdo 03 del 03 de mayo de 2010, establece los requisitos y el procedimiento para la 

selección de docentes de cátedra para la docencia directa y los procesos respectivos para la 

evaluación del desempeño docente. 

http://www.politecnicojic.edu.co/index.php/component/jdownloads/send/298-2010/1506-

acuerdo-directivo-03-del-03-de-mayo-de-2010 

Por último, mediante el Acuerdo 21 del 17 de diciembre de 2015, se definen las políticas y 

criterios generales para la selección y vinculación de Docentes Ocasionales.  

http://www.politecnicojic.edu.co/index.php/component/jdownloads/send/303-2015/1574-

acuerdo-directivo-21-del-17-de-diciembre-de-2015 

 

PROCESO PARA FORMULAR Y ACTUALIZAR LOS PERFILES 

PROFESORALES 

La formulación de sus perfiles se hará en el consejo académico de la facultad y las 

orientaciones para su actualización radican en los análisis críticos de este órgano colegiado. 

 

PERFILES REQUERIDOS PARA LOS PROFESORES 

Perfil requerido para la especialización. 

Curso/ 

Módulo/ 

Asignatura 

según plan de 

estudios (1) 

Formación 

profesional, 

indicando 

título 

académico, 

nivel de 

formación y 

campo de 

educación y 

formación. 

Formación 

pedagógica 

Experiencia 

profesional 

 

Competencia
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tecnológicas 

Experiencia 

en 
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Tendencias en 

diseño, obra y 

gestión de 
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recreativos y 

de actividad 

física. 

Licenciado en 

Educación 

Física, 

recreación y 

deporte, 

profesional en 

deporte, 

actividad 

física y afines. 

Licenciado 

en 

Educación, 

licenciado 

en educación 

Física, 

recreación y 

deporte, y 

afines 

5 años de 

experiencia 

relacionada, 

en diseño, 

obra y 

administració

n de 

escenarios 

deportivos, 

recreativos y 

Manejo de 

plataforma 

educativas 

digitales. 

N.A. 

http://www.politecnicojic.edu.co/index.php/component/jdownloads/send/303-2015/1574-acuerdo-directivo-21-del-17-de-diciembre-de-2015
http://www.politecnicojic.edu.co/index.php/component/jdownloads/send/303-2015/1574-acuerdo-directivo-21-del-17-de-diciembre-de-2015


 

Con posgrado 

en gestión 

deportiva y 

afines. 

 

Administrador 

de Empresas. 

 

Arquitecto o 

ingeniero 

 

O 

 

Diplomado 

en Docencia 

universitaria

. 

de actividad 

física, según 

sea la 

formación 

académica. 

 

Gestión del 

mantenimient

o de 

escenarios 

deportivos, 

recreativos y 

de actividad 

física. 

Licenciado en 

Educación 

Física, 

recreación y 

deporte, 

profesional en 

deporte, 

actividad 

física y afines. 

 

Con posgrado 

en gestión 

deportiva y 

afines. 

 

Administrador 

de Empresas. 

 

Arquitecto o 

ingeniero 

Licenciado 

en 

Educación, 

licenciado 

en educación 

Física, 

recreación y 

deporte, y 

afines 

 

O 

 

Diplomado 

en Docencia 

universitaria

. 

5 años de 

experiencia 

relacionada, 

mantenimient

o y 

administració

n de 

escenarios 

deportivos, 

recreativos y 

de actividad 

física, según 

sea la 

formación 

académica. 

 

1 año de 

docencia 

Universitario. 

 

Manejo de 

plataforma 

educativas 

digitales. 

N.A. 

Gestión 

estratégica de 

escenarios 

deportivos, 

recreativos y 

Licenciado en 

Educación 

Física, 

recreación y 

deporte, 

Licenciado 

en 

Educación, 

licenciado 

en educación 

5 años de 

experiencia 

relacionada, 

en 

administració

Manejo de 

plataforma 

educativas 

digitales. 

N.A. 



de actividad 

física. 

profesional en 

deporte, 

actividad 

física y afines. 

 

Con posgrado 

en gestión 

deportiva y 

afines. 

 

Administrador 

de Empresas. 

 

Física, 

recreación y 

deporte, y 

afines 

 

O 

 

Diplomado 

en Docencia 

universitaria

. 

 

n de 

empresas, 

asesoría en 

organizacione

s o docencia 

administrativ

a. 

 

1 año de 

docencia 

Universitario. 

 

Gestión 

financiera de 

escenarios 

deportivos, 

recreativos y 

de actividad 

física. 

Administrador 

de Empresas, 

administrador 

financiero, 

contador y 

afines. 

 

Con posgrado 

en 

administració

n de empresas, 

financiera y 

afines. 

 

Ingeniero 

Financiero. 

 

Diplomado 

en 

pedagogía. 

 

 

5 años de 

experiencia 

relacionada, 

con manejo 

del área 

financiera en 

organizacione

s públicas o 

privadas. 

 

1 año de 

docencia 

Universitario. 

 

Manejo de 

plataforma 

educativas 

digitales. 

N.A. 



Gestión de 

mercadeo de 

escenarios 

deportivos, 

recreativos y 

de actividad 

física. 

Licenciado en 

Educación 

Física, 

recreación y 

deporte, 

profesional en 

deporte, 

actividad 

física y afines. 

 

Administrador 

de Empresas, 

comunicador 

social, 

periodista, 

negocios 

internacionale

s, y afines. 

 

Con posgrado 

en 

administració

n de empresas 

y afines. 

Licenciado 

en 

Educación 

Física, 

recreación y 

deporte, 

profesional 

en deporte, 

actividad 

física y 

afines   

 

o 

 

Diplomado 

en Docencia 

universitaria

. 

 

5 años de 

experiencia 

relacionada, 

docencia 

universitaria 

y asesoría en 

procesos de 

gestión 

deportiva. 

 

1 año de 

docencia 

Universitario. 

Manejo de 

plataforma 

educativas 

digitales. 

N.A. 

Introducción 

proyecto 

integrador 

Licenciado en 

Educación 

Física, 

recreación y 

deporte, 

profesional en 

deporte, 

actividad 

física y afines. 

 

Con posgrado 

en educación, 

didáctica y 

afines. 

Licenciado 

en 

Educación 

Física, 

recreación y 

deporte, 

profesional 

en deporte, 

actividad 

física y 

afines   

 

. 

5 años de 

experiencia 

relacionada, 

docencia 

universitaria 

y asesoría en 

procesos de 

investigación. 

 

2 años de 

docencia 

Universitaria. 

Manejo de 

plataforma 

educativas 

digitales. 

Investigació

n en procesos 

académicos 

universitario

s. 



 

 

Gestión 

administrativa 

de escenarios 

deportivos, 

recreativos y 

de actividad 

física. 

Licenciado en 

Educación 

Física, 

recreación y 

deporte, 

profesional en 

deporte, 

actividad 

física y afines. 

 

Con posgrado 

en gestión 

deportiva y 

afines. 

 

Administrador 

de Empresas. 

Licenciado 

en 

Educación, 

licenciado 

en educación 

Física, 

recreación y 

deporte, y 

afines 

 

O 

 

Diplomado 

en Docencia 

universitaria

. 

5 años de 

experiencia 

relacionada, 

en 

administració

n de 

escenarios 

deportivos, 

recreativos y 

de actividad 

física, según 

sea la 

formación 

académica. 

 

Manejo de 

plataforma 

educativas 

digitales. 

N.A. 

Gestión de la 

comunicación 

en escenarios 

deportivos, 

recreativos y 

de actividad 

física. 

Comunicador 

social o 

periodismo. 

 

Con posgrado 

en gestión 

deportiva, 

gerencia 

deportiva y 

afines. 

 

Diplomado 

en Docencia 

universitaria

. 

 

O 

 

1 año de 

docencia 

Universitari

o. 

 

5 años de 

experiencia 

relacionada, 

en 

comunicación 

social o 

periodismo. 

 

1 año de 

docencia 

Universitario. 

 

Manejo de 

plataforma 

educativas 

digitales. 

N.A. 

Gestión social 

en escenarios 

deportivos, 

recreativos y 

Sociólogo, 

trabajador 

social, 

psicólogo y 

áreas afines. 

Diplomado 

en Docencia 

universitaria

. 

5 años de 

experiencia 

relacionada, 

en 

administració

n o gestión 

Manejo de 

plataforma 

educativas 

digitales. 

N.A. 



de actividad 

física. 

 

Con posgrado 

en gestión 

deportiva, 

gerencia 

deportiva, 

gerencia de 

servicios 

sociales y 

afines. 

 

 

O 

 

1 año de 

experiencia 

en docencia 

Universitari

o. 

 

social de 

escenarios 

deportivos, 

recreativos y 

de actividad 

física, según 

sea la 

formación 

académica. 

 

1 año de 

docencia 

Universitario. 

 

Gestión de 

servicios de 

escenarios 

deportivos, 

recreativos y 

de actividad 

física. 

Licenciado en 

Educación 

Física, 

recreación y 

deporte, 

profesional en 

deporte, 

actividad 

física y afines. 

 

Con posgrado 

en gestión 

deportiva y 

afines. 

 

Administrador 

de Empresas. 

 

Arquitecto o 

ingeniero 

Licenciado 

en 

Educación, 

licenciado 

en educación 

Física, 

recreación y 

deporte, y 

afines 

 

O 

 

Diplomado 

en Docencia 

universitaria

. 

5 años de 

experiencia 

relacionada, 

mantenimient

o y 

administració

n de 

escenarios 

deportivos, 

recreativos y 

de actividad 

física, según 

sea la 

formación 

académica. 

 

1 año de 

docencia 

Universitario. 

 

Manejo de 

plataforma 

educativas 

digitales. 

N.A. 

Profundizació

n proyecto 

integrador 

Licenciado en 

Educación 

Física, 

Licenciado 

en 

Educación 

5 años de 

experiencia 

relacionada, 

Manejo de 

plataforma 

Investigació

n en procesos 

académicos 



recreación y 

deporte, 

profesional en 

deporte, 

actividad 

física y afines. 

 

Con posgrado 

en educación, 

didáctica y 

afines. 

Física, 

recreación y 

deporte, 

profesional 

en deporte, 

actividad 

física y 

afines   

 

. 

 

 

docencia 

universitaria 

y asesoría en 

procesos de 

investigación. 

 

2 años de 

docencia 

Universitaria. 

educativas 

digitales. 

universitario

s. 

 

 

LABORES FORMATIVAS, ACADÉMICAS, DOCENTES, CIENTÍFICAS, 

CULTURALES Y DE EXTENSIÓN DEL PROGRAMA 

Profesores del programa (Carga de trabajo-dedicación al programa), en relación a la 

dedicación en labores formativas o académicas, docentes, científicas, culturales y de 

extensión. 

Nombre 

del 

profesor 

Curso/ 

Módulo/ 

Asignatura 

según plan 

de estudios 

(1) 

Créditos 

académi

cos 

Númer

o de 

grupos 

o 

seccion

es 

Horas 

por 

módu

lo 

% del 

tiempo 

dedica

do al 

progra

ma 

% Distribución Actividad (6) 

   
Docen

cia 

Investigac

ión 

Proyecci

ón social 

o 

extensió

n/ Otros 

Carlos 

Arturo 

Gómez 

Valenci

a. 

Tendencias 

en diseño, 

obra y 

gestión. 

2 1 36 100%* 80% 0% 20% 



Andrés 

Felipe 

García 

Hernán

dez 

Gestión del 

mantenimie

nto 

2 1 36 100%* 80% 0% 20% 

Walter 

León 

Gómez 

Sánchez 

Gestión 

estratégica 
2 1 36 50% 25% 10% 15% 

Andrés 

Leonard

o 

Colorad

o 

Arango 

Gestión 

financiera 
2 1 24 100%* 80% 0% 20% 

Adriana 

Maria 

Ruiz 

Gestión de 

mercadeo 
1 1 12 25% 25% 0% 0% 

Juan 

Carlos 

Padiern

a 

Cardona 

Introducción 

proyecto 

integrador 

2 1 36 30% 20% 10% 0% 

Carlos 

Arturo 

Gómez 

Valenci

a. 

Gestión 

administrati

va 

2 1 36 100%* 80% 0% 20% 

 

Guiller

mo 

Leon 

Zapata. 

Gestión de la 

comunicació

n 

2 1 24 100%* 80% 0% 20% 

Fernán 

Agudel

o. 

Responsabili

dad social 

empresarial 

2 1 24 100%* 80% 0% 20% 



Andrés 

Felipe 

García 

Hernán

dez 

Gestión de 

servicios 
2 1 24 100%* 80% 0% 20% 

Electiva  1 1 36 25% 80% 0% 20% 

 

Diplomado 

en gestión de 

escenarios 

deportivos, 

recreativos y 

de actividad 

física. 

       

 

• Modulo o 

curso de la 

maestría o 

especializaci

ón de la 

entidad u 

otras 

entidades 

       

Juan 

Carlos 

Padiern

a 

Cardona 

Profundizaci

ón proyecto 

integrador 

2 1 36 30% 20% 10% 0% 

(2) Indicar los cursos, módulos, asignaturas o su equivalente en el currículo que están bajo 

la responsabilidad del profesor. Incluir todos los cursos o módulos que imparte en el 

programa en el período académico en el que se prepara el Documento Maestro. 

(3) Créditos académicos del curso o módulo en el Plan de Estudios. 

(4) Número de grupos o secciones del mismo curso que impartió en dicho período 

académico. 

 

ESTRATEGIAS Y ACCIONES QUE PROMUEVAN LA PERMANENCIA DE LOS 

PROFESORES 

La institución cuenta con un estatuto docente, en el Acuerdo 01 del 21 de mayo de 2013 

establece “Las políticas generales, Ios requisitos, criterios y asignación de puntos para Ia 



vinculación de docentes de tiempo completo y medio tiempo en el PCJIC y se derogan 

algunas normas”. 

http://www.politecnicojic.edu.co/index.php/component/jdownloads/send/301-2013/1542-

acuerdo-directivo-01-del-21-de-mayo-de-2013 

Por otra parte los profesores que ingresan como docentes de cátedra también tienen un 

estatuto docente que es el Acuerdo 09 del 10 de abril de 2002, define el Estatuto del Profesor 

de Cátedra y el Acuerdo 03 del 03 de mayo de 2010, establece los requisitos y el 

procedimiento para la selección de docentes de cátedra para la docencia directa y los procesos 

respectivos para la evaluación del desempeño docente. 

http://www.politecnicojic.edu.co/index.php/component/jdownloads/send/298-2010/1506-

acuerdo-directivo-03-del-03-de-mayo-de-2010 

Por último, mediante el Acuerdo 21 del 17 de diciembre de 2015, se definen las políticas y 

criterios generales para la selección y vinculación de Docentes Ocasionales.  

 

http://www.politecnicojic.edu.co/index.php/component/jdownloads/send/303-2015/1574-

acuerdo-directivo-21-del-17-de-diciembre-de-2015 

 

8. Medios educativos 

Para el desarrollo de las especializaciones la Institución cuenta con el bloque P42, con 

disponibilidad de aulas para los programas de posgrados, con instalaciones y dotaciones 

adecuadas para tal fin. Igualmente, el bloque P40, la Facultad cuenta con las aulas 501 y 502, 

para uso exclusivo de la facultad y que según la programación anticipada se puede disponer 

para el programa. 

MÓDULO AULAS ESPACIOS Y 

MATERIALES  

DÍAS  

Tendencias en 

diseño, obra y 

gestión 
Aula Bloque 

P40 501 

bloque y Sala 

de sistemas 

Se programa 

con 

anticipación al 

semestre. 

Equipo de Video Beam, 

Televisores, pantallas de 

proyección en aulas de 

clase, cables de conexión 

(HDMI – VGA), Libros 

relacionados con la 

especialización. 

Biblioteca, y bases de 

datos, auditorios, 

computadores de 

escritorio. 

La disponibilidad de 

aulas del P 40 y P42 

está disponible 

viernes de 6 a 10 p.m. 

y sábados sobre 

programación de 8 a 5 

p.m. 

 

 

 

 

Gestión del 

mantenimiento  

 

Gestión 

estratégica 

 

http://www.politecnicojic.edu.co/index.php/component/jdownloads/send/301-2013/1542-acuerdo-directivo-01-del-21-de-mayo-de-2013
http://www.politecnicojic.edu.co/index.php/component/jdownloads/send/301-2013/1542-acuerdo-directivo-01-del-21-de-mayo-de-2013
http://www.politecnicojic.edu.co/index.php/component/jdownloads/send/303-2015/1574-acuerdo-directivo-21-del-17-de-diciembre-de-2015
http://www.politecnicojic.edu.co/index.php/component/jdownloads/send/303-2015/1574-acuerdo-directivo-21-del-17-de-diciembre-de-2015


Gestión 

financiera y 

mercadeo 

 

  

 

Seminario de 

investigación 1 

Gestión 

administrativa  

Comunicación y 

argumentación 

Gestión de la 

comunicación 

Responsabilidad 

social empresarial 

Gestión de 

servicios 

Electiva 

Seminario de 

investigación 

 

8.2 EVIDENCIAS ATENCIÓN A DIFERENCIAS CULTURALES Y VIRTUALES DE 

ESTUDIANTES Y PROFESORES 

 

La especialización parte de una concepción de medios educativos apoyados en la acción de 

acompañamiento institucional desde la Biblioteca y sus servicios, para luego impactar la 

cotidianidad de los módulos, desde esta perspectiva plural del conocimiento, atiende las 

diferencias culturales de estudiantes y profesores, a saber: 

Sistema de bibliotecas de la institución 

 

La institución cuenta con la Biblioteca de Tomás Carrasquilla la cual está adscrita 

administrativamente a la Vicerrectoría de Docencia e Investigación. Ubicada en la sede 

central Bloque P31-110 Medellín. Donde se coordinan todas las actividades administrativas 

del Sistema de Bibliotecas. Cuenta con personal especializado para su atención: Profesional 



Especializado Manuel García Pacheco, Bibliotecólogo Especialista en Gerencia del Servicio 

al Cliente  

 

Recursos bibliográficos de PCJIC. 

 

Recursos  Sede Central (Poblado) Centro Regional Urabá (Apartadó) Centro 

Regional Oriente (Rionegro) Totales 

Número de Volúmenes de Colección Total 39.154 4.606 6.928 50.688 

Número de Títulos de Libros 23.009 3.172 4.219 30.400 

Número de Ebooks 135.271 

Bases de Datos 20 

Número de Títulos de Publicaciones Seriadas 506 91 67 664 

Número de Ítems de Publicaciones Seriadas 15.266 955 878 17.099 

 

Fuente: Sistema de Bibliotecas. Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid. Octubre. 

2019. 

 

Orientación al usuario 

Es la asistencia permanente al usuario para que identifique los recursos y servicios que la 

Biblioteca pone a su disposición, con el fin de que pueda utilizarlos adecuadamente. Se 

relacionan a continuación: 

 

Consulta 

Catálogo en Línea Prometeo (Aleph Versión 20). Como se observa en el gráfico 21, Prometeo 

contiene las referencias bibliográficas de los recursos existentes en las bibliotecas del 

sistema, permitiendo hacer búsquedas básicas o avanzadas y utilizar operadores booleanos. 

Ver enlace:  http://www.politecnicojic.edu.co/images/downloads/biblioteca/guias/catalogo-

prometeo.pdf 

Consulta en el Aula Virtual.  

Disposición de 40 equipos de cómputo para la consulta de recursos digitales con fines 

académicos, en donde se asigna a los usuarios un turno de una hora. Para acceder al servicio 

se debe tener el carnet actualizado y hacer la respectiva reserva con un día de antelación o el 



mismo día de manera presencial en el aula virtual, ubicada en el segundo piso de la Biblioteca 

Central, o telefónicamente al 3197900 ex. 265. 

 

Préstamo de material bibliográfico. Los usuarios podrán prestar a domicilio el material 

bibliográfico de acuerdo con su perfil y a la disponibilidad de las colecciones impresas y 

audiovisuales. De igual manera se presta el material para clase y copia. 

 

Préstamo interbibliotecario. Permite a todos los usuarios adscritos a las bibliotecas que han 

establecido convenios de cooperación, obtener material bibliográfico de dichas instituciones. 

Se permite entonces a los usuarios de una Institución, utilizar los documentos de otra 

biblioteca, siendo las bibliotecas las responsables de los préstamos.  

 

Reserva. Los usuarios podrán separar el material que se encuentre en estado de préstamo con 

el fin de que cuando éste se encuentre disponible inmediatamente pueda hacer uso de él. La 

reserva se puede hacer personal o telefónicamente en el área de Circulación, préstamo y 

renovación.  

Los usuarios podrán renovar el material que tienen en préstamo hasta tres veces consecutivas, 

siempre y cuando no se encuentre reservado por otro usuario y esté a paz y salvo con la 

Biblioteca. Se puede hacer la renovación de manera presencial o telefónica en el área de 

Circulación y Préstamo. 

 

Hemeroteca 

Instituciones con canje activo, a través de la Revista Politécnica   

Las instituciones con canje activo son en total 114 entidades. La Institución cuenta con 584 

revistas impresas, de las cuales 471 son de la Sede Central Poblado, 84 de la Sede Regional 

Oriente, Rionegro y 29 de la Sede Regional Apartadó.  

La colección complementaria a la colección de Hemeroteca son las revistas que encontramos 

en las bases de datos. Para eso la Biblioteca adquiere el acceso a diferentes bases de datos 

que apoyen la consulta de información actualizada de las revistas que no se tienen en formato 

físico. 

 

Bases de datos que apoyan al programa 

La Institución cuenta con una amplia base de datos dentro de las cuales se destacan como 

apoyo al programa las siguientes: 

● Virtual Pro 



● Pearson 

● MacGraw Hill 

● Ebook academic collection  

● Ebscohost research databases 

● Medline 

● Greenfile 

● Sciencedirect 

● Noticiero oficial legislación y jurisprudencia colombiana  

● Virtualpro especializada en procesos industriales  

● Access physiotherapy salud física y fisioterapia  

● Virtual plant logística  

● Knovel ebooks de ingeniería y áreas afines  

 

Convenios interbibliotecarios 

La institución cuenta con el préstamo interbibliotecario con unidades de información de las 

universidades, la empresa privada y con las bibliotecas públicas de Área Metropolitana, el 

número de convenios interbibliotecarios, se detallan en la Cuadro 27. 

 

Número de convenios interbibliotecarios. 

 

Sistema de Bibliotecas No. Convenios 

Central Poblado 47 

Oriente-Rionegro 7 

Urabá-Apartadó 6 

 

Fuente: Sistema de Bibliotecas. Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid. Octubre 2019 

Actualmente, se tienen los convenios interbibliotecarios que se muestran en el Cuadro 28, de 

los cuales se puede beneficiar toda la comunidad académica de la Institución: 

Convenios interbibliotecarios. 



 

Convenios Interbibliotecarios 

Academia Superior 

de Artes 

Biblioteca Pública 

Piloto 
Colegio Mayor 

Escuela Nacional 

Sindical 

Adida Ceipa Comfama 

Escuela de 

Ingenieros de 

Antioquia 

Andercol Ces Cornare Esumer 

Andi Cinde 
Diego Misas 

Echavarría 
Fenalco 

Área Metropolitana Colegiatura Esap Fundación EPM 

Cefit ITM Escolme Fundación Uniban 

Integral S.A Pintuco 
Planeación 

Municipal 
Salazar y Herrera 

Corporación 

Universitaria 

Lasallista 

Seminario Bíblico 

de Colombia 

Universidad San 

Martín 

 

Universidad San 

Buenaventura 

Santo Tomás 

 

Universidad 

Católica del Norte 

Universidad 

Católica de Oriente 

Universidad de 

Antioquia 

Tecnológico de 

Antioquia 

Universidad 

Antonio Nariño 

Sena 

 

Universidad 

Nacional 

UNIMINUTO  

Universidad 

Cooperativa de 

Colombia 

Universidad de 

Envigado 

Universidad 

Pontificia 

Bolivariana 

   

 

Salas de Micros Sede Poblado 

 

Las salas de computadores del Laboratorio de Micros están ubicadas en el Bloque B24 de la 

sede Norte, como en el Bloque P13 de la Sede Poblado, en el segundo y tercer piso. 



Laboratorio De Salas De Micros Ver El Link: 

http://www.politecnicojic.edu.co/index.php?option=com_content&view=article&id=209&I

temid=219 

Capacidad instalada 

En la actualidad cuenta con 17 salas distribuidas en los pisos 2 y 3 del bloque P13. Cada sala 

tiene instalados equipos de cómputo para servir a igual número de usuarios. La capacidad de 

cada una de las salas se detalla a continuación: Cuadro 32. 

Recursos Informáticos logísticos: La Institución cuenta con varias Salas de Computadores 

o Laboratorio de Micros, ubicadas tanto en Bloque P13 del (Poblado), Bloque B24 de la Sede 

Niquía, las cuales están al servicio de la Licenciatura y utilizadas por la comunidad 

académica. 

Salas de Micros: En la actualidad, cuenta con 17 Salas distribuidas en los pisos 2 y 3 del 

Bloque P13, cada una de la cuales tiene instalados un número de equipos de cómputo para 

servir a igual número de usuarios, cuya capacidad se detalla en el Cuadro 32. 

 

Capacidad de las salas de cómputo. 

 

N° Aula Capacidad N° Aula Capacidad 

01 202 20 10 302 19 

02 203 20 11 303 21 

03 204 20 12 304 21 

04 205 20 13 305 21 

05 206 20 14 306 21 

06 207 19 15 307 20 

07 208 20 16 308 20 

08 209 20 17 309 18 

09 211 20    

Fuente: Sistema de Bibliotecas. Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid. Marzo 2017. 

 

Características computadores: 

Marca Computadores: HP  



Procesadores: AMD PENTIUM II, AMD ATHLON X2, INTEL CORE 

Disco duro: capacidad de 40 a 200GB 

Modelos: DC5850, DC5750, 6000PRO, HPZ200 

Sistema Operativo: Windows 7 

Memoria RAM: de 2 a 8 GB 

Presta tres tipos de servicios a toda la comunidad académica y administrativa del Politécnico 

Colombiano Jaime Isaza Cadavid 

 

Servicios que presta 

Presta tres tipos de servicios a toda la comunidad académica y administrativa del Politécnico 

Colombiano Jaime Isaza Cadavid: 

Reserva de salas por parte de Programación Académica. Se realizan desde el primer día 

del semestre y su duración va hasta el final del mismo. 

Reserva de salas a través del correo electrónico. La realiza toda la comunidad del 

Politécnico que requieren el servicio de uso de computadores y se hace a través del correo 

salamicros@elpoli.edu.co. 

Reserva de computadores por parte de los estudiantes. Este servicio se presta a los 

estudiantes que directamente acceden a las salas que tienen espacios libres, mediante el 

registro en el sistema de Reserva de Salas dispuesto para tal fin.  El servicio se presta todos 

los días.  

 

 

8.3 PLAN DE ADQUISICIÓN, CONSTRUCCIÓN O PRÉSTAMO DE MEDIOS 

EDUCATIVOS 

 

El Programa debe presentar el plan de adquisición, construcción, o préstamo de los medios 

educativos, indicando el tipo de negocio jurídico y la fecha en la cual quedarán a disposición 

del programa académico, la duración de la etapa de adquisición, construcción o préstamo, y 

en caso de ser aplicable, los recursos financieros necesarios y las fuentes de financiación. 

 

8.4 PROCESOS DE ASIGNACIÓN DE MEDIOS EDUCATIVOS 

 

mailto:salamicros@elpoli.edu.co


Realizar la descripción de los procesos de asignación de medios educativos, de acuerdo con 

las actividades académicas del Programa. 

 

 

8.5 PLAN DE MANTENIMIENTO, ACTUALIZACIÓN Y REPOSICIÓN DE LOS 

MEDIOS EDUCATIVOS   

 

El Programa debe presentar un plan de mantenimiento, actualización y reposición de los 

medios educativos, para los próximos siete (7) años, el cual deberá precisar las actividades y 

los recursos previstos (financieros, físicos, tecnológicos y humanos). 

 

8.6 PROCESOS DE CAPACITACIÓN Y APROPIACIÓN EN EL USO DE LOS 

MEDIOS EDUCATIVOS 

 

Formación y capacitación. 

Inducción. Los nuevos estudiantes reciben las instrucciones generales del Sistema de 

Bibliotecas, donde se describen los derechos, deberes, servicios y recursos a los que pueden 

acceder. 

Capacitación. Se brindan herramientas para la utilización óptima de los recursos 

bibliográficos tanto impresos como electrónicos, además de dar las pautas para la evaluación 

de la información.  

Las principales capacitaciones se dan en los siguientes temas: 

Divulgación. A través del Boletín de Bibliotecas, el Boletín de Novedades y las demás 

actividades programadas por el Sistema de Bibliotecas.  

Elaboración de bibliografías. El usuario podrá solicitar listas bibliográficas por materia a 

partir de una necesidad puntual de información.  

Diseminación selectiva de información (DSI). Es la distribución de información de interés, 

de acuerdo con los perfiles presentados por los usuarios registrados o de acuerdo con las 

necesidades bibliográficas de los diferentes programas académicos. 

Ver Plan Capacitación en el Link: 

 http://www.politecnicojic.edu.co/images/downloads/biblioteca/guias/plan-capacitacion.pdf 

Solicitud de material bibliográfico. Cuando se requiere material bibliográfico nuevo, se debe 

imprimir, diligenciar y hacer aprobar la solicitud por el respectivo Consejo de Facultad. Una 



vez aprobada la solicitud enviar a la Coordinación de la Biblioteca los pedidos de Almacén 

acompañados de Carta de Aprobación emitida por el mismo. 

Ver formato en el Link:  

http://www.politecnicojic.edu.co/images/downloads/biblioteca/guias/formato-prestamo.pdf 

 

8.7 ESTRATEGIAS PARA GARANTIZAR QUE LOS MEDIOS EDUCATIVOS 

ATENDERÁN LAS BARRERAS DE ACCESO   

 

Debido a la gran demanda de espacios para la proyección de sus recursos audiovisuales, el 

Politécnico dota en forma individual las aulas de la Institución con conexiones a 110 voltios 

e interruptores de luz que permiten proyectar y utilizar medios como proyectores de acetatos, 

opacos, video y diapositivas en las aulas de clase. La oficina de Ayudas Didácticas cuenta 

con personal vinculado y monitores para el registro de los préstamos, revisión del material, 

y capacitación en el manejo del medio a utilizar. 

 Ayudas Didácticas son medios que sirven de apoyo al docente para el proceso de enseñanza-

aprendizaje, soportados en equipos audiovisuales; es una dependencia con todas aquellas 

herramientas de equipos audiovisuales que colaboran con el docente y permiten una correcta 

asimilación de un contenido por parte del alumno. 

 

8.8 ACUERDOS, CONVENIOS O CONTRATOS DE LOS MEDIOS EDUCATIVOS 

 

En la actualidad la institución cuenta con convenios en esta vía. Además: 

 

La Institución cuenta con una dependencia que administra los medios audiovisuales y las 

salas dispuestas para el uso de los equipos. La oficina de ayudas didácticas cuenta con 

personal vinculado y auxiliares administrativos para el registro de los préstamos, 

capacitación en el manejo del medio a utilizar, revisión y entrega de material. Esta 

dependencia administra los equipos que sirven de apoyo logístico para el proceso enseñanza-

aprendizaje, de tal manera que desarrollen nuevas competencias en el alumno y se generen 

nuevos contextos y escenarios en el aprendizaje diferentes al tradicional de la tiza y el tablero. 

 

 

9. Infraestructura física y tecnológica 

 



Actualmente para atender las necesidades tecnológicas del programa la universidad cuenta 

con infraestructura tecnológica instalada la cual podrá ser utilizada por la especialización en 

gestión de escenarios deportivos, recreativos y de actividad física como:  

Plataforma de programas virtuales 

Una de las estrategias del Ministerio de Educación Nacional para incrementar las 

oportunidades de estudio en el país, es promover la modalidad de estudio virtual. El 

Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid, había comenzado a formalizar la educación 

virtual en algunas asignaturas, ahora fortaleció el sistema para diseñar y desarrollar nuevos 

programas en este ambiente de aprendizaje, ofrecer cobertura y potenciar la Institución en 

otras regiones del país, así como extender la modalidad a cursos, diplomados y programas de 

extensión y de servicios, para lo cual dispone de la infraestructura tecnológica en el Link 

http://elpolivirtual.elpoli.edu.co/. 

 

La Plataforma educativa PoliVirtual dispone de los siguientes servicios:  

● Un sistema de aprendizaje LMS de nombre MOODLE cuyo servicio es permanente.  

● Canal de Youtube para almacenar la producción audiovisual 

● Sistema de Ticket y Chat en línea como soporte de la plataforma.  

● foros de inquietudes  

● tutorías individuales y grupales por videoconferencia 

 

La institución ofrece a sus estudiantes y profesores condiciones que favorecen un acceso 

permanente a la información, experimentación y práctica profesional y facilitan la realización 

de procesos de investigación, docencia y proyección social. Las metodologías de enseñanza 

se desarrollan combinando medios y materiales reales, documentales, simulados (modelos), 

audiovisuales, expositivos y virtuales; en todo caso, se busca que tales materiales y medios 

sean pertinentes a la naturaleza de los objetivos, contenidos y actividades de los cursos. 

 

La Coordinación de Nuevas Tecnologías Educativas soporta el proceso de diseño, gestión, 

producción y uso de materiales y recursos educativos a través de Polivirtual. 

 

Salas de Micros Sede Poblado 

Las salas de computadores del Laboratorio de Micros están ubicadas en el Bloque B24 de la 

sede Norte, como en el Bloque P13 de la Sede Poblado, en el segundo y tercer piso. 

Laboratorio De Salas De Micros Ver El Link: 

http://elpolivirtual.elpoli.edu.co/


http://www.politecnicojic.edu.co/index.php?option=com_content&view=article&id=209&I

temid=219 

Capacidad instalada 

En la actualidad cuenta con 17 salas distribuidas en los pisos 2 y 3 del bloque P13. Cada sala 

tiene instalados equipos de cómputo para servir a igual número de usuarios. La capacidad de 

cada una de las salas se detalla a continuación. 

Recursos Informáticos logísticos: La Institución cuenta con varias Salas de Computadores 

o Laboratorio de Micros, ubicadas tanto en Bloque P13 del (Poblado), Bloque B24 de la Sede 

Niquía, las cuales están al servicio de la Licenciatura y utilizadas por la comunidad 

académica. 

Salas de Micros: En la actualidad, cuenta con 17 Salas distribuidas en los pisos 2 y 3 del 

Bloque P13, cada una de la cuales tiene instalados un número de equipos de cómputo para 

servir a igual número de usuarios. 

 

Características computadores: 

Marca Computadores: HP  

Procesadores: AMD PENTIUM II, AMD ATHLON X2, INTEL CORE 

Disco duro: capacidad de 40 a 200GB 

Modelos: DC5850, DC5750, 6000PRO, HPZ200 

Sistema Operativo: Windows 7 

Memoria RAM: de 2 a 8 GB 

Presta tres tipos de servicios a toda la comunidad académica y administrativa del Politécnico 

Colombiano Jaime Isaza Cadavid 

 

Audiovisuales 

La Institución cuenta con una dependencia que administra los medios audiovisuales y las 

salas dispuestas para el uso de los equipos. La oficina de ayudas didácticas cuenta con 

personal vinculado y auxiliares administrativos para el registro de los préstamos, 

capacitación en el manejo del medio a utilizar, revisión y entrega de material. Esta 

dependencia administra los equipos que sirven de apoyo logístico para el proceso enseñanza-

aprendizaje, de tal manera que desarrollen nuevas competencias en el alumno y se generen 

nuevos contextos y escenarios en el aprendizaje diferentes al tradicional de la tiza y el tablero. 

Debido a la gran demanda de espacios para la proyección de sus recursos audiovisuales, el 

Politécnico dota en forma individual las aulas de la Institución con conexiones a 110 voltios 



e interruptores de luz que permiten proyectar y utilizar medios como proyectores de acetatos, 

opacos, video y diapositivas en las aulas de clase. La oficina de Ayudas Didácticas cuenta 

con personal vinculado y monitores para el registro de los préstamos, revisión del material, 

y capacitación en el manejo del medio a utilizar. 

 Ayudas Didácticas son medios que sirven de apoyo al docente para el proceso de enseñanza-

aprendizaje, soportados en equipos audiovisuales; es una dependencia con todas aquellas 

herramientas de equipos audiovisuales que colaboran con el docente y permiten una correcta 

asimilación de un contenido por parte del alumno. 

Tipo de recurso logístico 
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Teniendo en cuenta que algunos seminarios dentro de los módulos propuestos requieren del 

análisis cuantitativo y cualitativo de información. La especialización gestionara con 

anticipación la adquisición de los softwares SPSS 25 y Atlas-ti 8 con sus respectivas licencias 

dependiendo de la cantidad de estudiantes 

 

9.2 PROYECCIÓN DE LA INFRAESTRUCTURA FÍSICA Y TECNOLÓGICA 

 

La infraestructura física en la Institución es concebida como todos aquellos espacios 

destinados para el desarrollo de labores académicas, científicas, de extensión y 

administrativas de apoyo; se entiende por infraestructura física, aquellos espacios tales como; 

oficinas, bibliotecas, salas de estudio, auditorios, laboratorios, escenarios deportivos, de 

bienestar y recreación, entre otros afines. La infraestructura tecnológica, es el conjunto de 

elementos y componentes para el almacenamiento de los datos institucionales. En ella se 

incluye el hardware, el software y los diferentes servicios necesarios para optimizar la gestión 

interna y seguridad de información. El alcance del Plan de Mantenimiento y Adecuación de 

la Infraestructura Física y Tecnológica, involucra el desarrollo de las actividades de 

mantenimiento y adecuación de todos los Centros Regionales, la Sede Central, las Granjas y 

Laboratorios del Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid, teniendo en cuenta para ello, 

las características propias de cada una de ellas, de acuerdo con su localización y 

funcionalidad. Este Plan incluye todos los espacios, edificios, muebles y enseres que apoyan 

el quehacer Institucional, indicando los aspectos técnicos, frecuencia y responsables de su 

ejecución, así como los recursos y programa de mantenimiento y proyección de las 

adecuaciones requeridas en los diferentes campus, en el período comprendido entre el año 

2017 al 2024. 

Este Plan tiene como objetivos estratégicos los siguientes: 

● Definir un Sistema de mantenimiento adecuado, que corresponda a cada grupo de 

equipos e infraestructura existente dentro de la institución. 

● Garantizar la seguridad, la disponibilidad y la eficiencia de los equipos de la 

instalación universitaria, sin dejar de lado el bienestar ambiental, los costos y la 

calidad en los servicios. 

● Desarrollar estrategias de sostenimiento y adecuación basadas en los enseres que se 

tienen y en la información de los mantenimientos realizados durante diferentes años. 



● Brindar herramientas que ayuden a tomar las decisiones adecuadas en el aspecto 

económico para garantizar óptimos mantenimientos. 

Para el desarrollo de este Plan, es necesario implementar diferentes conceptos, que permitan 

universalizar el lenguaje para realizar procesos óptimos y eficaces guiados con 

responsabilidad, en este sentido, se definen como conceptos básicos que guiarán el desarrollo 

de las labores de mantenimiento y adecuación, los siguientes: 

● Confiabilidad: La certeza de que un equipo o estructura determinada funcionará en 

el tiempo establecido en buenas condiciones, garantizando la calidad, seguridad y 

efectividad. 

● Economía: Garantizar el desarrollo de las actividades a través de la optimización de 

los costos, sin ir en detrimento de la calidad de los enseres e infraestructuras. 

Disponibilidad: Asegurar que un equipo o estructura esté disponible durante un determinado 

tiempo, cumpliendo sus funciones y prestando los servicios requeridos. 

El Mantenimiento y adecuación de la Institución, se proyecta para la Sede Central Poblado, 

Centro de Laboratorios y Experimentación – CLE- en Bello, Centro de Maquinaria, Riegos, 

Drenaje y Alturas en Niquía, Granja Román Gómez en Marinilla, y la Granja John Jairo 

Gonzáles Torres en San Jerónimo, todas cuentan con lote propio, a excepción del Centro de 

Maquinaria, Riegos, Drenaje y Alturas en Niquía, el cual opera en un lote en comodato. 

Teniendo en cuenta lo anterior, los espacios con los que cuenta la Institución son: 

 

 

Total Áreas 

(M2) 

 

Sede 

Central 

(Poblado) 

Centro de 

Laboratorios y 

Experimentación 

(CLE) 

Centro de 

Maquinaria 

, Riegos, 

Drenaje y 

Alturas- 

Niquía 

 

Granja 

Marinilla 

 

Granja San 

Jerónimo 

 

Totales 

Área Lote 54.534,53 10.314,50 60.503,00 250.185,00 317.282,00 692.819,03 

Área Vías de 

acceso 

Peatonal 

 

2.181,07 

 

678,00 

 

400,00 

 

5.277,00 

  

8.536,07 

Área Ocupada 16.855,00 4.339,00 748,00 3.761,00 5.435,00 31.138,00 

Área 

Construida 

36.462,00 6.827,00 748,00 3.761,00 5.785,00 53.583,00 



Escenarios 

Deportivos

 y 

Otros 

 

13.467,00 

     

13.467,00 

Zonas de 

Estudio - 

Espacios 

Académicos 

 

1.395,14 

     

1.395,14 

Parqueaderos 

(Carrosy 

Motos) 

 

5.384,93 

     

5.384,93 

Andenes 

abierto y 

zonas 

libres 

 

16.647,00 

 

4.892,00 

 

59.355,00 

 

241.147,00 

 

311.847,00 

 

633.888,00 

 

9.3 ESPACIOS COMPARTIDOS CON OTROS PROGRAMAS 

 

El inventario de la Institución está bajo responsabilidad de la Dirección de Servicios 

Generales, a través de la Coordinación de Bienes. 

 

Número Aulas y 

Laboratorios 

Sede 

Central 

(Poblado) 

Centro de 

Laboratorios y 

Experimentación 

- CLE (Bello) 

Campus 

Niquía 

(Centro 

Práctica) 

 

Granja 

Marinilla 

Granja 

San 

Jerónimo 

 

Totales 

Aulas de Clase 128 6 5 2 1 142 

Aulas con 

ayudas 

audiovisuales 

 

120 

 

6 

 

5 

 

2 

 

1 

 

134 

Aulas de 

Cómputo 

24 5 0   29 

Laboratorios 17 34 2 10 4 67 



Talleres 

especializados 

(Aula Taller) 

 

10 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

10 

Auditorios 1 1 - - - 2 

Bibliotecas 1 0 - - - 1 

Baterías 

Sanitarias 

295 17 3 15 10 340 

Parqueaderos 7 1 1 1 1 11 

 

9.4 PROCESOS DE ASIGNACIÓN DE LA INFRAESTRUCTURA FÍSICA Y 

TECNOLÓGICA A LA COMUNIDAD ACADÉMICA 

 

Para el desarrollo de las actividades académicas el Politécnico dispone de la Sede el Poblado, 

con instalaciones requeridas para el desarrollo de los programas académicos  

 

   Infraestructura física campus del poblado. 

 

INFRAESTRUCTURA FÍSICA 

Total 

Áreas 

(M2) 
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es 

Área 

Lote 

54,53

4.53 
10,314.50 

16,886

.00 

70,000

.00 

60,503.

00 

250,185

.00 

317,2

82.00 

779,7

05.03 
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2,181.
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Área 

Ocupad
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16,85
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4,339.00 

2,418.
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3,442.
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748.00 

3,761.0
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5,435.

00 
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8.00 
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36,46
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00 

3,442.
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13,46

7.00 
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3,636.

00 
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17,63
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icos 

1,395.

14 
              

Parquea

deros 

(Carros 
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Motos) 

5,384.

93 
              

Andenes 

abierto y 
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libres 

16,64

7.00 
4,892.00 

12,632

.00 

60,053

.00 

59,355.

00 

241,147

.00 

311,8

47.00 

706,5

73.00 

  

Número 
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CLE 

(Bello)  

te 

(Rion

egro) 

(Apar

tadó) 

Práctica

) 

Aulas de 

Clase 
128 6 17 20 5     176 

Aulas 

con 

ayudas 

audiovis

uales 

120 6 17 20 5     168 

Aulas de 

Cómput

o 

24 5 2 2 0     33 

Laborat

orios 
17 34 7 3 2 14   77 

Talleres 

especiali

zados 

(Aula 

Taller) 

10 - - - - - - 10 

Auditori

os   
1 1 1 1 - - - 4 

Bibliote

cas 
1 0 1 1 - - - 3 

Baterías 

Sanitari

as 

295 17 8 10 3 15 10 348 

Parquea

deros 
7 1 1 1 1 1 1 12 

  

Número 

Celdas 

de 

Parque

o 

UBICACIÓN - SEDE CENTRAL (POBLADO) 
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es 
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do 

Rio 
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as 
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Carros 22 104 22 64 25     237 

Motos  30         480 300 810 

Biciclet

as 
30   10         40 

 

En el primer piso: 

Parte central con una plazoleta o domo con graderías y espacios para actividades lúdicas, 

artísticas y culturales, además de camerinos, almacén de préstamo de implementos. 

Dos aulas laboratorio con piso de madera e instalaciones para gimnasia y música. 

Un salón multifuncional con equipo integrado de pesas. 

Un salón zona Cardio. 

Dos salones de Masoterapia dotados con camillas, equipos, vestier, pozuelos y ducha.  

Aula para actividades académicas, con camilla, vestidores y pozuelo. 

 

En el segundo piso: 

Tres aulas de clase, todas con dotación académica y ayudas audiovisuales. 

Un salón con tatami para actividades de combate y bajo impacto.  

Cuatro oficinas para la Coordinación y Secretaría de programas pedagógicos y académicos 

de la Facultad, una de ellas la P42-205 cobija la Coordinación Académica del Programa. 

 

En el tercer piso: 

Se cuenta con 16 oficinas para docentes de medio tiempo y tiempo completo, Asistente del 

Programa Deporte, Arte y Recreación (DAR), Asistente de Prácticas Y funciones o proyectos 

de la Facultad, además de dos baños y dos cocinetas. 

Igualmente opera la Decanatura de la Facultad de Educación Física, Recreación y Deporte. 

Infraestructura física sede Poblado. 

 

La disponibilidad de espacios para la comunidad académica se complementa con la 

infraestructura de uso para el libre esparcimiento y la formación deportiva, espacios que 

también usa el programa en actividades prácticas de formación psicofísica y gimnasia 



alternativa, dichos espacios son coordinados por la facultad y se dispone según las 

necesidades del programa.  

 

Zonas deportivas. 

 

Listado de canchas 

Descripción Área 

Fútbol 7.800 m2 

Softbol 1.100 m2 

Tenis 450 m2 

Baloncesto 450 m2 

Placa Deportiva: Microfútbol, Balonmano, Baloncesto 900 m2 

Voleibol 1.000 m2 

Piscina 250 m2 

Total 0. 2 

 

Disponibilidad de espacios para actividades teóricas y prácticas de la especialización. 

 

Para el desarrollo de las actividades teóricas y prácticas de la especialización, el PCJIC, pone 

al servicio del Programa, la infraestructura de la Sede Central denominada Campus Poblado 

ubicado en la Carrera 48 No. 7 – 151, Sede el Poblado, Medellín y dentro de este todo el 

Bloque P-42, en el cual se encuentra la Facultad de Educación Física, Recreación y Deporte, 

unidad académica en la cual se inscribe el programa. 

 

Facultad de Educación Física, Recreación y Deporte. 

 



 

 

Si bien el Campus Poblado es el centro de formación por excelencia, la programación 

académica de aulas que hace el PCJIC cada semestre, implica  que  algunas actividades 

docentes se desarrollen en otros edificios o aulas donde se cuenta con los equipos y medios 

para la formación de los estudiantes de especialización.1: Aulas, 2: Laboratorios, 3: Talleres, 

4: Auditorios, 5: Bibliotecas, 6: Sitios de práctica, 7: Oficinas, 8: Escenarios deportivos, 9: 

Cafeterías, Comedores, 10: Zonas de Recreación, 11: Servicios Sanitarios, 12: Otros   

 

9.5 PLAN DE RENOVACIÓN Y MANTENIMIENTO, ACTUALIZACIÓN Y 

REPOSICIÓN DE LA INFRAESTRUCTURA FÍSICA Y TECNOLÓGICA   

 

El Plan Maestro, tiene como objetivo garantizar un mejoramiento de las condiciones y 

calidades espaciales, según las necesidades y principios de la Institución para considerar la 

generación de una planta física, nueva, renovada y actualizada de acuerdo con las exigencias 

de la normatividad vigente. 

Para lo anterior, el documento se ha estructurado en tres partes; la primera parte, desarrolla 

el contexto general del Plan Maestro, para dar al lector una idea más clara de la localización 

y delimitación del área de estudio. 

 

La segunda parte, presenta la formulación del Plan Maestro, y todo su planteamiento 

urbanístico, abordando un primer componente denominado lo existente, para dar cuenta de 

la realidad del Campus y en un segundo componente, los sistemas ordenadores de la 

propuesta, lo que comúnmente se denomina en el campo de la planificación, «lo 

estructurante». Desde allí se presenta el subsistema de espacio público, teniendo como 



contenido las plazas y áreas de encuentro, el subsistema de movilidad, teniendo en cuenta la 

movilidad de peatones, bicicletas, motos y vehículos, para finalmente, abordar el subsistema 

de equipamientos. 

 

9.6 MECANISMOS QUE GARANTIZARÁN QUE LA INFRAESTRUCTURA 

FÍSICA Y TECNOLÓGICA PERMITIRÁ SUPERAR LAS BARRERAS DE ACCESO 

A LAS PERSONAS QUE REQUIERAN DE AJUSTES 

 

Este Plan tiene como objetivos estratégicos los siguientes: 

● Definir un Sistema de mantenimiento adecuado, que corresponda a cada grupo de 

equipos e infraestructura existente dentro de la institución. 

● Garantizar la seguridad, la disponibilidad y la eficiencia de los equipos de la 

instalación universitaria, sin dejar de lado el bienestar ambiental, los costos y la 

calidad en los servicios. 

● Desarrollar estrategias de sostenimiento y adecuación basadas en los enseres que se 

tienen y en la información de los mantenimientos realizados durante diferentes años. 

● Brindar herramientas que ayuden a tomar las decisiones adecuadas en el aspecto 

económico para garantizar óptimos mantenimientos. 

 

9.7 ACUERDOS, CONVENIOS O CONTRATOS DE LA INFRAESTRUCTURA 

FÍSICA Y TECNOLÓGICA   

 

En la entidad se tiene una adecuada infraestructura física y tecnológica para la ejecución de 

los diferentes procesos académicos teóricos, así como prácticos, o en salas de cómputo. 

 

 

10. El proceso de autoevaluación del programa 

 

Todo lo estipulado por la institución, la facultad y el programa para efectos de asegurar la 

calidad educativa en el posgrado. 

El proceso de Autoevaluación del Programa Especialización en gestión de escenarios 

deportivos, recreativos y de actividad física de La Facultad de Educación Física, Recreación 

y Deporte, está enmarcado en el Modelo Institucional de Autoevaluación, el cual permite un 

análisis profundo de la situación que vive la Institución frente a La Misión, al Proyecto 



Educativo Institucional, a los estudiantes, profesores, procesos académicos, Bienestar 

Institucional, organización, administración y gestión, y egresados, con impacto en el medio 

y la situación asociada a los recursos físicos y financieros. 

El modelo está direccionado a través de la Guía Metodológica de Autoevaluación de 

programas, donde se especifican las fases para el desarrollo del proceso y se brindan las 

orientaciones sobre la implementación y apropiación de la autoevaluación al interior del 

Programa. En él se define el Comité de Autoevaluación, como el órgano dinamizador del 

proceso. Estará conformado por representantes de los docentes de la Facultad y la 

Coordinación del Programa, quienes estarán encargados de la implementación de las 

acciones propias del modelo. 

En la operacionalización del proceso se realizarán acciones como: sensibilización a toda la 

comunidad académica del Programa, para generar una cultura de la evaluación, la 

autorregulación y la calidad; la ponderación de factores, características e indicadores; 

definición de la muestra, recolección de información a estudiantes, profesores, directivos, 

administrativos, egresados, sector empleador, revisión documental y numérica; la 

interpretación y análisis de resultados, y el diseño de los planes de mejoramiento como 

garantes del fortalecimiento constante y permanente de la calidad en el Programa. 

Además de las acciones operativas, el Comité de Autoevaluación ha de impulsar al interior 

del Programa, dinámicas de análisis y reflexión en aspectos curriculares, proyección social y 

a la comunidad y, el impacto del Programa en el medio, con acciones que garantizan la 

calidad y pertinencia del mismo. 

La Autoevaluación del Programa, también habrá de posibilitar la generación de una Cultura 

de la Calidad, donde cada uno de los actores involucrados como: docentes, estudiantes, 

egresados y sector empleador, sean considerados como agentes importantes, tanto en el 

desarrollo del Programa como en la implementación de las acciones mejoradoras, pues son 

aspectos, que no sólo se han implementado, sino que se han introyectado en cada uno de 

ellos. Además, el proceso de Autoevaluación del Programa, permitirá la participación 

constante y permanente en las sesiones del Comité de Currículo, Comités de Áreas y Consejo 

de Facultad, entre otros, como agentes dinamizadores de los procesos; con propuestas 

innovadoras y creativas en pro del fortalecimiento y mantenimiento de la calidad, en donde 

la participación de docentes, estudiantes, egresados, directivos y sector empleador deberá ser 

dinámica, permanente, diligente y propositiva, garantizando no sólo la obtención de 

resultados, sino la generación de propuestas proactivas, como garantía de la calidad, 

mejoramiento y continuidad del Programa en el medio, en búsqueda de la solución a las 

necesidades, deseos y expectativas propias del sector deportivo local, regional y nacional. 

El proceso de Autoevaluación del posgrado, dará cuenta, con la participación de la 

comunidad académica desde varios frentes de acompañamiento, en el diligenciamiento de 

las encuestas que recogen la apreciación frente al desarrollo de los factores y características 

y en el acompañamiento de la implementación de los planes de mejoramiento, donde se 

establecerán estrategias comunicativas, de socialización, mantenimiento y mejoramiento 

permanente. 



La Acreditación del programa ha de ser motivada por el desarrollo profesoral, donde se 

resalta que se deberá tener en cuenta la cualificación docente de todos ellos con nivel de 

maestría; avances significativos en la construcción y adecuación de los escenarios deportivos 

que atienden diferentes modalidades deportivas; avances en la visibilidad nacional e 

internacional representada en la presencia de egresados, docentes y estudiantes del posgrado 

y una reforma curricular de ser necesaria según los resultados de los procesos de 

autoevaluación, con validación de las mejoras desde los estudiantes, docentes, graduados, 

sector productivo, pares internos y pares externos del orden regional y nacional, con 

propuestas innovadoras desde nuestros objetos de conocimiento. 

Al finalizar la recolección de la información se analizarán los resultados obtenidos, se 

calificará de acuerdo con la escala y se emitirán los juicios respectivos, posteriormente se 

elaborará el Plan de Mejoramiento con seguimiento permanente de las acciones 

implementadas. 

En la actualidad se avanza en el diseño de los procesos administrativos en general, para luego, 

tener fines destinados al mantenimiento y sostenimiento de la calidad en el programa, el 

fortalecimiento de los aspectos a mejorar identificados a través del proceso de 

Autoevaluación y las recomendaciones emitidas por el Consejo nacional de Acreditación 

CNA en su momento. 
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