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1. ElPrograma
« Denominacién del programa: Especializacion en gestion de escenarios
deportivos, recreativos y de actividad fisica.
« Titulo que otorga: Especialista en gestion de escenarios deportivos, recreativos y
de actividad fisica.
« Facultad a la que esta adscrito: Facultad de Educacion Fisica, Recreacion y
Deporte.
« Lugar de ofrecimiento: Medellin.
» Metodologia: Presencial. Con apoyo en estrategias de mediacion virtual en
actividades académicas y de formacion.
* Duracion: Un afio. (dos semestres).
* Registro calificado: En desarrollo.
« Cddigo SNIES: En desarrollo.
* Presentacion del programa:

El programa de posgrado, denominado Especializacion en gestion de escenarios
deportivos, recreativos y de actividad fisica, el cual aborda como objeto de estudio la
gestion, desde el punto de vista de los encargados de la gestion administrativa de los
escenarios deportivos, recreativos y de actividad fisica. Teniendo en cuenta la
funcionalidad en el disefio, asi como elementos de obra, mantenimiento, gestion
administrativa y social de la infraestructura deportiva, que contribuya a procesos de
desarrollo deportivo, comunitario, recreativo y mejoras en el bienestar de la poblacién
colombiana.

El objeto de estudio de esta especializacion, considera desde una mirada academica el
quehacer profesional, con una perspectiva integradora en la que se pretende formar
profesionales con criterios técnicos especificos, aplicando conceptos y estrategias
practicas de modelos de administracion de escenarios deportivos, recreativos y de
actividad fisica publicos y privados, necesarios para la sostenibilidad y la gestion
administrativa y social, orientado a una mayor cualificacion para el desempefio
profesional y laboral.

Lo anterior, en correspondencia con el nivel de formacion en posgrado. El titulo que
otorga es el de Especialista en gestion de escenarios deportivos, recreativos y de actividad
fisica.

La denominacion de Especializacion En Gestién De Escenarios Deportivos, Recreativos
y de Actividad Fisica, se corresponde con (Nomenclatura internacional de la UNESCO
para los campos de ciencia y tecnologia, 2020), c6digos:

5900 ciencia Politica,
5909 administracion Publica

5909.01 Gestion Administrativa.



La denominacion, justifica como responde con la dindmica de los conocimientos
acumulados y la prospectiva de estos.

Siguiendo con las perspectivas a tener presente para la denominacion del programa, se
esbozan a continuacion, tejidos tedricos que contribuyen a justificar que la denominacion
responde a la dindmica de los conocimientos acumulados y la prospectiva de estos,
iniciando con la concepcion de administracion y gestion, definiendo porque se establece
con el nombre de gestion de la especializacion, la concepcién de actividad fisica,
recreacion y deporte, con su respectiva categorizacion de escenarios y los diferentes
modelos de gestion proceso de planificacion, desarrollo constructivo y entrada en
funcionamiento.

2. Justificacion del Programa

La especializacion se presenta en la modalidad presencial con mediacion o apoyo en algunas
actividades de formacion desde la virtualidad, toda vez que el PCJIC cuenta con adecuados
escenarios de ensefianza-aprendizaje e instalaciones deportivas que impactaran la formacion
de los especialistas como gestores, complementando y nutriendo la formacion que ofrece a
entrenadores, técnicos deportivos, jueces, profesores de actividad fisica, recreacion,
iniciacion, formacion y desarrollo deportivo, asi como dirigentes de otras organizaciones
deportivas, entre otros, dado que ellos dependen de que los escenarios deportivos en los
cuales se encuentren, estén en buenas condiciones para su practica y para ello es fundamental
el uso de las instalaciones del PCJIC para generar procesos y procedimientos que aporten
desde alli, a que se generen buenas practicas administrativas y sociales que posibiliten los
entrenamientos y competencias de los deportistas, practicantes, entrenadores y directivos, u
otras acciones de impacto desde el aprendizaje realizado en los modulos.

Es pertinente declarar que los resultados de aprendizaje se asumen desde las orientaciones de
la Facultad de Educacion Fisica, Recreacion y Deporte, especificamente desde los
Lineamientos Curriculares (2021) donde se ha planteado la construccion epistemoldgica para
develar rutas posibles en la implementacion de comprensiones logicas para asumirse en
contexto desde una mirada en la construccion de resultados de aprendizaje que podran ser
implementados en el programa, a saber:

“L. Dee Fink propuso en 2003 una taxonomia del aprendizaje significativo en
la que los objetivos de aprendizaje se centran en el alumno mas que en los
contenidos. Esta taxonomia no es jerarquica como otras que han sido
disefiadas e incluye tipos de aprendizaje que son necesarios para la formacién
de una persona que no solamente responda por un dominio cognoscitivo; lo
anterior, sin desconocer que dicho dominio, junto con el afectivo y el
psicomotor no sean importantes.

En ese sentido se asume que comparte con otras taxonomias dominios de
aprendizaje que pueden ser similares, pero su forma de relacionarlos y la
inclusion de otros referidos a la persona y su contexto, son diferentes. La



Figura 6 muestra la estructura de la Taxonomia de Fink” (Lineamientos
Curriculares Facultad de Educacion Fisica, Recreacion y Deporte, 2021, p.
24).

Es asi como los resultados de aprendizaje que se construyen en la Facultad y que dan ruta
para sus programas de pregrado, tienen en cuenta que “ademas de corresponder a los
propositos de formacién especificos de cada programa académico, deben reflejar las politicas
institucionales desde las funciones sustantivas de docencia, investigacién y extension o
proyeccion social. Reviste especial importancia, por su caracter de impronta formativa y
rasgo identitario: la vocacion tecnologica” (Lineamientos Curriculares Facultad de
Educacién Fisica, Recreacion y Deporte, 2021, p. 24). Lo que da cuenta asi de la lectura que
se hizo en la Facultad para reconocer en la historia, las propuestas de BLOMM, SOLO y
Marzano - Kendall, entre otras, para optar finalmente por Fink por las variadas opciones que
plantea para un area en particular como lo es el campo de conocimiento de la Educacion
Fisica, la Recreacion y Deporte desde acciones en pregrados y posgrados en el PCJIC, donde
ya se cuenta con dos posgrados en la citada Facultad.

Lo anterior, en correspondencia con el nivel de formacion en posgrado. entre el contenido
curricular, los perfiles de egreso, la modalidad y su relacién con el desarrollo social, cultural,
ambiental, econdmico y cientifico, frente a las necesidades del pais y la region.

En la actualidad esta creciendo la cantidad de nuevos escenarios deportivos y recreativos en
el departamento de Antioquia y especialmente en el area metropolitana y en el pais, a esto se
le suma las unidades residenciales que con la nueva normatividad se les exige que entreguen
espacios de zonas comunes con escenarios deportivos y zonas recreativas, esto sumado a la
existencia de escenarios deportivos antiguos genera la necesidad de contar con
administradores 0 gestores de toda esta infraestructura deportiva, lo que abre un nuevo
campo profesional como opcion laboral y como en muchos municipios del a&rea metropolitana
y de Antioquia es el educador fisico o el monitor el que se encarga de la oferta deportiva y
recreativa en el Municipio, pero también del escenario deportivo.

Estos requieren de conocimientos especificos para poder garantizar que el escenario
deportivo cumpla los requisitos minimos normativos y no sea cerrado por el riesgo que
genera, 0 evitar que se generen consecuencias negativas a la vida e integridad de los usuarios,
afectando juridicamente a las autoridades municipales, gerentes de institutos y monitores en
general.

En el pais se contindan realizando proyectos de construccion de nuevos escenarios deportivos
y recreativos, con la construccion de escenarios deportivos multiproposito en los municipios
del Departamento de Antioquia, por parte del DNP Departamento Nacional de Planeacién,
con el sistema general de Regalias.

El Censo de Escenarios Deportivos, que para el afio 2005 existian en Colombia 52,666
escenarios deportivos segin los resultados del censo realizado por el DANE, permitio
establecer el estado de la infraestructura a nivel nacional, encontrandose que la
infraestructura recreo deportiva del pais presenta un déficit alto y unas necesidades



mayusculas en inversion social, que permitan el aumento de la recreacion y la actividad fisica
como factor de desarrollo social y calidad de vida. Donde mas del 60 % de la infraestructura
deportiva del pais esta en regular o mal estado.

Es importante recalcar también la importancia social que tiene un escenario deportivo en
buen estado y apto para la practica deportiva que genere un aumento en el porcentaje de
practicantes de actividad fisica, recreacion y deporte, reto que tienen en el pais todas las
autoridades publicas y privadas para reducir las problematicas de salud existentes en las
ciudades por la prevalencia de muertes relacionadas con enfermedades crénicas no
transmisibles asociadas al sedentarismo y malos habitos que impiden un estilo de vida
saludable.

Los temas que de manera especifica se tienen en cuenta en el curriculo, son los ya
mencionados en el objeto de estudio por ello se presenta una articulacién y correspondencia
entre el contenido curricular, los perfiles de egreso y la(s) modalidad(es) y su relacién con el
desarrollo social, cultural, ambiental, economico y cientifico, frente a las necesidades del
pais y la region, a saber:

Médulos | Cursos créditos
modulos | Semestre 1

1 Tendencias en disefio, obra y gestion | 2

2 Gestion del mantenimiento 2

3 Gestion estratégica 2

4 Gestion financiera y mercadeo 2

5 Introduccidn proyecto integrador. 2

6 Comunicacion y argumentacion 1

Créditos y horas del semestre 1 11

Mddulos | Semestre 2




1 Gestion administrativa 2
2 Gestion de la comunicacién 2
3 Responsabilidad social empresarial |2
4 Gestion de servicios 2
5 Electiva 1
6 Profundizacién proyecto integrador |2
Créditos y horas del semestre 2 11

Como ya se menciond en el pais se tiene en la actualidad la necesidad de mejorar el estado
de la infraestructura deportiva del pais, para ello dentro del desarrollo de estos modulos el
Politécnico Jaime Isaza Cadavid, incursiona en el mercado con una propuesta innovadora en
tematicas tales como:

El concepto de escenarios deportivos, recreativos y de actividad fisica, y tendencias en
planificacion y gestion de instalaciones deportivas a nivel local e internacional.

Gestion de la sostenibilidad de la infraestructura deportiva, por medio del disefio de
escenarios deportivos, recreativos y de actividad fisica.

Gestion administrativa del proceso de obra de escenarios deportivos, recreativos y de
actividad fisica.

Gestion del mantenimiento preventivo y correctivo de escenarios deportivos, recreativos y
de actividad fisica, con sus equipamientos.

Gestion administrativa para operar los escenarios deportivos, recreativos y de actividad
fisica.

Gestion para el fomento del deporte, la actividad fisica y la recreacion por medio de la
infraestructura deportiva y gestion social para la administracion y cultura de apropiacion de
la infraestructura deportiva.

Gestidn social en los escenarios deportivos, recreativos y de actividad fisica.

Todas ellas aportan reducir la problematica existente en el pais.



Teniendo en cuenta el perfil de egreso, la intencionalidad educativa de la especializacion
tiene como propdsito profundizar en cuatro (4) &reas: Fundamentacion basica, de
profundizacion, de investigacion y sistematizacion, flexible-electivas.

Los componentes del area se trabajaran mediante la metodologia de seminarios y el desarrollo
de modulos tematicos, empleando una diversidad de didacticas propias del campo del saber
especifico, dentro de los pardametros de libertad de catedra.

La distribucion de las areas que se proponen permite alcanzar resultados de aprendizaje para
la formacion del especialista en las areas especificas de gestion técnica, administrativa y
social en los contextos de infraestructura deportiva.

Igualmente, se aborda la formacion en investigacion propia del campo del conocimiento, la
cual se constituye en dinamizador y validador de conocimientos desde las practicas sociales
analizadas o vivenciadas en contextos especificos o campos de actuacion de los especialistas
en formacién.

Dichas practicas podran ser sistematizadas para dar cuenta las experiencias transformadoras
de los modos de actuacion profesional en dichos contextos. Este marco propone la relacion
dialéctica de los componentes de, fundamentacion, profundizacion, Investigacion vy
sistematizacion, electivo-flexible, que permitan dar cuenta de la correspondencia entre, la
distribucion de los créditos del programa, las areas y cursos previstos, la naturaleza del
programa y el nivel de formacion de especialista.

3. Aspectos curriculares del programa
* Conceptualizacion del programa

Siguiendo con las perspectivas a tener presente para la denominacion del programa, se
esbozan a continuacidn, tejidos teoricos que contribuyen a justificar que la denominacion
responde a la dinamica de los conocimientos acumulados y la prospectiva de estos, iniciando
con la concepcidn de administracion y gestion, definiendo porque se establece con el nombre
de gestion de la especializacion, la concepcion de actividad fisica, recreacion y deporte, con
su respectiva categorizacion de escenarios y los diferentes modelos de gestion proceso de
planificacion, desarrollo constructivo y entrada en funcionamiento.

Administracion y gestion

Un proceso de formacion en gestion y direccion de escenarios en organizaciones del deporte
y la recreacion genera posibilidades diversas para la presencia de profesionales de vanguardia
en entes deportivos, gimnasios y clubes deportivos, entre otros, a saber:

Una mirada integradora a los conceptos de administracion, organizacion y gestion, o bien, de
administracion, direccidn y gestion en el deporte, 0 mejor adn, en administracion y gestion
de organizaciones deportivas, y que sirven como sustento al proceso especifico a desarrollar
en su formacion, reconoce las voces de autores internacionales y nacionales para su
implementacién en contexto.



En esta intensidn, es de precisar que se emplea el término gestidn por su alcance y orientacion
en el hacer, el hacer es propio de la formacion de especialistas, en esta mirada, es el hacer
como gestor de escenarios, dado lo que se busca es impactar en sus comunidades desde su
rol de lider, organizador, mediador, evaluador, entre comunidades diversas y libres que se
atienden en los escenarios deportivos. En si, la gestion para hacer que las cosas sucedan es la
accion determinante de la postura que orienta la formacion de los futuros especialistas en el
posgrado que se presenta para aprobacion. Algunos autores que invitan a esta comprension
para el gestor de escenarios son:

En perspectiva internacional, las orientaciones de Soucie (2002) implican la formacion en
procesos de intervencion administrativa en el &mbito de la actividad fisica y deportiva, a
partir de la reflexion de teorias y practicas en administracion y sobre las funciones de los
administradores (pp. 19-57), comprendiendo la orientacion y empleo de los recursos de la
organizacion, a partir de conceptos e instrumentos de planificacion, principios y estructura
de la organizacion, busqueda y seleccién de personal (pp. 61-136), para luego fortalecer su
formacidn en la direccion de la ejecucion y la organizacion de los recursos de la organizacion,
a partir del liderazgo y direccion de personal, la motivacion en el trabajo, la comunicacion y
distribucién de la informacion, la toma de decisiones y resolucion de problemas y la
evaluacion de personal y de los resultados administrativos (pp. 139-287).

Por otra parte, la direccion de centros deportivos con los aportes de Quesada y Dolores (2002)
generan una formacidn para los futuros profesionales desde una ubicacion contextual a partir
de la evolucidn de la gestion empresarial y su posible futuro en el campo del deporte (pp. 13-
25). Seguidamente, es determinar las funciones mas relevantes del director de un centro
deportivo, entre ellas: la informacion y la organizacion, la gestion de los recursos humanos
y la planificacion estratégica (pp. 29-114). En esta formacién como futuros directores,
también son importantes las habilidades a desarrollar, tal es el caso del liderazgo, la
delegacion y la comunicacion, la motivacion, la evaluacion del desempefio y la seleccion de
personal, el trabajo en equipo y la direccion de reuniones (pp. 117-229).

Y desde una mirada genérica, se parte por comprender la gestion en el deporte con premisas
expuestas por Mestre y Orts (2010) cuando plantean que en la formacion de futuros
profesionales que se ocupan de la administracion, direccion y gestion en las organizaciones
deportivas y recreativas, es importante que reconozcan: queé es la gestion (pp. 11-64), donde
se hace gestion deportiva (pp. 65-136), para qué se hace gestion en el deporte (pp. 139-193),
cdmo esta regularizada la gestion deportiva (pp. 196-261), como se trabaja en gestion
deportiva (pp. 265-301), quién hace gestion deportiva (pp. 305-324), qué planes desarrolla el
gestor deportivo (pp. 325-381) y qué debe evitarse en la gestion del deporte (pp. 383-393).

En perspectiva nacional, autores como Cardona y Padierna (2017) plantean que la
administracién y gestion de organizaciones deportivas, debe formar a los futuros
profesionales desde fundamentos tedricos en los tres conceptos centrales del debate
(administracion, gestién y direccion) para evitar que sigan siendo usados como sinénimos,
cuando sus alcances e implicaciones, aunque estan interrelacionados, son diferentes en su
concepcion y aplicacion practica (pp. 1-8), comprender los modelos de gestion en las



organizaciones deportivas (pp. 10-20), conocer las principales normas, leyes y decretos para
las organizaciones deportivas (pp. 24-33), dominar el proceso administrativo aplicado en las
organizaciones deportivas (pp. 34-54), planificar estratégicamente los eventos deportivos
(pp. 63-71), comprender las acciones inherentes al mercadeo deportivo (pp.73-77), gestionar
las instalaciones deportivas (pp. 81-90) y gestionar desde redes de conocimiento en las
organizaciones deportivas (pp. 92-101).

Ademas, Padierna et al., (2020) contintan la reflexion formativa para futuros profesionales,
planteando que deben tener sdlidas bases en las teorias de la administracion (pp. 23-46), en
gestion del marketing (pp. 55-69), gestionando proyectos (pp. 71-91), gestionando
instalaciones deportivas (pp. 93-138), gestionando el modelo de prestacion de servicios que
haya elegido (pp. 145-160), gestionando grandes eventos deportivos (pp. 163-174),
dominando estrategias directivas como la gestion del cambio organizativo en el sector
deportivo (pp. 185-201), comprendiendo las funciones de los directivos (pp. 205-237) y
dominando habilidades como dirigentes deportivos (pp. 239-257).

Finalmente, Padierna (2020) presenta para la formacion de futuros profesionales en la
administracion del deporte, diversas estrategias para el mejoramiento de las estructuras
administrativas, los procesos de fomento y desarrollo deportivo para un ente nacional, como
lo es la Liga de Baloncesto Profesional en Colombia. Presenta orientaciones para un
diagnostico organizacional en la division profesional de baloncesto colombiano (pp. 23-62),
comparte la realidad de los procesos misionales desde su presente estratégico en la division
profesional (pp. 65-156), resalta las voces de los actores en un evento deportivo como lo es
la liga profesional de baloncesto en Colombia (pp. 165-201), plantea rutas prospectivas para
el fomento y desarrollo del baloncesto profesional colombiano (pp. 205-212) y puntualiza
los aportes de diversos actores para la generacion del cambio, la innovacion y el
posicionamiento de la division profesional de baloncesto en Colombia (pp. 273-299).

La comprension y formacion sobre estas orientaciones desde las nociones de politicas
publicas, la comprensidn historica y evolutiva de la administracion, la gestion y la direccion,
sobre las funciones y habilidades directivas, y sobre las estrategias administrativas para el
mejoramiento de procesos en las organizaciones deportivas y recreativas, hacen posible su
aplicacion en Entes deportivos, gimnasios y clubes en el territorio colombiano.

Actividad fisica, recreacion y deporte.

En las definiciones que plantea la Ley 181 de 1995 es obligacion constitucional y legal de la
nacion garantizar como derecho el acceso a la educacion, la salud, el agua potable, la vivienda
y la seguridad social.

En este marco legal, determina como derecho el acceso al deporte, la recreacidn, la educacién
y la actividad fisica, asi como la articulacion con los planes y politicas publicas, el
fortalecimiento del Sistema Nacional del Deporte (SND) y financiamiento del sistema como
una apuesta politica para contribuir al desarrollo humano, la convivencia y la paz.

La Ley 181 de 1995 contiene las siguientes definiciones:



La Recreacion: El articulo 5 puntualiza que: “Es un proceso de accion participativa y
dindmica, que facilita entender la vida como una vivencia de disfrute, creacion y libertad, en
el pleno desarrollo de las potencialidades del ser humano para su realizacion y mejoramiento
de la calidad de vida individual y social, mediante la préctica de actividades fisicas o
intelectuales de esparcimiento”; De igual forma se especifica en el articulo 6 se establece
que: “Es funcién obligatoria de todas las instituciones publicas y privadas de caracter social,
patrocinar, promover, ejecutar, dirigir y controlar actividades de recreacion, para lo cual
elaboraran programas de desarrollo y estimulo de esta actividad, de conformidad con el plan
nacional de recreacion. La mayor responsabilidad en el campo de la recreacion le
corresponde al Estado y a las cajas de compensacién familiar. Igualmente, con el apoyo de
Coldeportes impulsaran y desarrollardn la recreacion, las organizaciones populares de
recreacion y las corporaciones de recreacion popular” (Republica de Colombia, 1995).

Recreacion.

Para (Gomes y Elizalde, 2016) el concepto de recreacion es: (a) actividades placenteras con
potencial educativo, destacandose el juego infantil organizado, las actividades deportivas y
predeportivas; (b) disposicion fisica y mental para la practica de alguna actividad placentera,
(c) contenido y metodologia de trabajo para el area de educacion fisica. Teniendo en cuenta
estos aspectos, el principal concepto de recreacion sistematizado y difundido en distintos
paises de América Latina se mezcla con la idea de actividad.

La recreacion remite principalmente a actividades y en general esta limitada a practicas que
no generan mayores reflexiones, lo que evidencia una dicotomia entre la teoria y la practica.
Por lo que la recreacion en cuanto practica, ha estado vinculada al recreacionismo y a la
recreacion dirigida.

Ocio.

El ocio es mas amplio que la recreacion. Al ser el ocio entendido como una necesidad humana
fundamental, la recreacion pasa a ser uno de los posibles satisfactores de la necesidad de
ocio. Por esto, el concepto de ocio puede abarcar a la recreacion, lo que no ocurre de forma
inversa.

La vision protestante destacé la ética del trabajo como bien supremo, rechazé al ocio por
considerarlo como una potencial amenaza para el “espiritu” de base del modelo de
produccién capitalista. De este modo, el sentido de ocio como una manifestacion cultural
basada en la meditacion, la reflexion y la contemplacion, fue perdido, y asi, el ocio fue
rechazado y llenado de prejuicios (Elizalde, 2010).

concepcidon de ocio como una dimensién de la cultura caracterizada por la vivencia
Iudica de manifestaciones culturales en el tiempo/espacio social.



Las manifestaciones culturales que constituyen el ocio son préacticas sociales vivenciadas
como disfrute de la cultura, tales como: fiestas, juegos, paseos, viajes, musica, poesia, graffiti
y murales, pintura, escultura, danza, vivencias y expresiones corporales, fotografia, teatro,
actividades comunitarias, ferias con nuevas modalidades de intercambio, actividades
recreativas y deportivas, festivales y eventos artisticos, variadas modalidades de educacion
popular local, espacios de conversacion y debate, entre muchas otras. Estas y otras
manifestaciones poseen significados singulares para cada sujeto y para cada grupo humano.

El ocio también comprende otras practicas culturales enfocadas en posibilidades de
introspeccion —tales como la meditacion, la contemplacién y el relajamiento— que pueden
constituir significativas experiencias personales y sociales gracias a su potencial reflexivo.

El Deporte: El articulo 15 determina: “El deporte en general, es la especifica conducta
humana caracterizada por una actitud ludica y de afan competitivo de comprobacién o
desafio, expresada mediante el ejercicio corporal y mental, dentro de disciplinas y normas
preestablecidas orientadas a generar valores morales, civicos y sociales”. Asi mismo, la ley
181 determina diferentes caracterizaciones del deporte en su Articulo 16 segun su
intencionalidad:

e Deporte formativo. Es aquel que tiene como finalidad contribuir al desarrollo integral
del individuo. Comprende los procesos de iniciacion, fundamentacion vy
perfeccionamiento deportivos. Tiene lugar tanto en los programas del sector
educativo formal y no formal, como en los programas desescolarizados de las
escuelas de formacion deportiva y semejantes.

e Deporte social comunitario. Es el aprovechamiento del deporte con fines de
esparcimiento, recreacion y desarrollo fisico de la comunidad. Procura integracion,
descanso y creatividad. Se realiza mediante la accion interinstitucional y la
participacion comunitaria para el mejoramiento de la calidad de vida.

e Deporte universitario. Es aquel que complementa la formacion de los estudiantes de
educacion superior. Tiene lugar en los programas académicos y de bienestar
universitario de las instituciones educativas definidas por la Ley 30 de 1992. Su
regulacion se hara en concordancia con las normas que rigen la educacion superior.

e Deporte asociado. Es el desarrollado por un conjunto de entidades de caracter privado
organizadas jerarquicamente con el fin de desarrollar actividades y programas de
deporte competitivo de orden municipal, departamental, nacional e internacional que
tengan como objeto el alto rendimiento de los deportistas afiliados a ellas.

e Deporte competitivo. Es el conjunto de certamenes, eventos y torneos, cuyo objetivo
primordial es lograr un nivel técnico calificado. Su manejo corresponde a los
organismos que conforman la estructura del deporte asociado.

e Deporte de alto rendimiento. Es la practica deportiva de organizacion y nivel
superior. Comprende procesos integrales orientados hacia el perfeccionamiento de



las cualidades y condiciones fisico-técnicas de deportistas, mediante el
aprovechamiento de adelantos tecnoldgicos y cientificos.

e Deporte aficionado. Es aquel que no admite pago o indemnizacion alguna a favor de
los jugadores o competidores distinto del monto de los gastos efectivos ocasionados
durante el ejercicio de la actividad deportiva correspondiente.

e Deporte profesional. Es el que admite como competidores a personas naturales bajo
remuneracion, de conformidad con las normas de la respectiva federacion
internacional.

Actividad Fisica. Busca fomentar la préctica regular de actividad fisica para mejorar la
calidad de vida, el bienestar, la salud y la paz en la poblacion Colombiana, por medio de la
construccién y socializacion de lineamientos basados en la evidencia, la concertacion y las
metas gubernamentales; operativizados a través de un sistema organizado, eficiente y
sostenible de politicas, programas y proyectos intersectoriales de actividad fisica en los
ambitos Educativo, Comunitario, Laboral y de Salud, buscando los siguientes objetivos:

1. Promover la universalizacion de la actividad fisica en el pais.

2. Coordinar a través de acciones intersectoriales politicas de bienestar, salud, educacion y
desarrollo social.

3. Realizar evaluacion y seguimiento de acciones desarrolladas por el programa en el
territorio nacional.

4. Incentivar el desarrollo de competencias ciudadanas a través de la practica de la actividad
fisica

5. Construir paz por medio de la promocidn de actividad fisica y los habitos y estilos de vida
saludable.

Existen otros conceptos de actividad fisica, que se relacionan a continuacion segun (Meneses
Montero, 1999) es toda aquella actividad que requiere de algun grado de esfuerzo tal como
lavarse los dientes, trasladarse de un lugar a otro para satisfacer sus necesidades, limpiar la
casa, lavar el carro, hasta realizar un deporte de alto rendimiento y muchas otras mas que
realiza el ser humano diariamente.

La comprende como una gran variedad de acciones que va desde casi una completa relajacion
hasta llegar a la ejecucion de destrezas de compleja estructuracion.

La actividad fisica aparece de la etapa de la vida en la que esta la persona, en sus inicios es
el juego, en la juventud es el deporte y en la adultez se combinan estas experiencias en
diferentes formas de expresién y de desarrollo fisico y mental.

Actividad fisica, ejercicio fisico, dos conceptos que se usan como sinénimos, todo ejercicio
fisico que se realiza es actividad fisica pero no toda actividad fisica es ejercicio fisico.



El ejercicio fisico es toda aquella préctica regular y sistemética de actividad fisica que da
como resultado el mejoramiento de la aptitud fisica y motriz.

Categorizacion de escenarios deportivos, recreativos y de actividad fisica.

Es importante destacar que en el plano académico internacional se encuentra una oferta de
pregrados, especializaciones y maestrias en relacién con la gestion de instalaciones
deportivas, con mayor presencia en Espafia, ademas de Italia, Estados Unidos y México, en
donde es un campo académico de estudio muy consolidado, entendida incluso en Estados
Unidos como Ciencias en Gestion de Eventos y Sedes Deportivas.

De alli la validez para realizar la especiacion en administracién o gestion de escenarios,
deportivos, recreativos y de actividad fisica en Colombia.

Es de resaltar que, a nivel nacional, el ministerio del Deporte propone una clasificacion o
categorizacion de escenarios deportivos y recreativos, a diferencia de otros contextos como
el espafiol, que habla de instalaciones deportivas.

Instalaciones deportivas

Hay muchas tipologias de escenarios deportivos y recreativos, sin embargo, no hay una sola
definicion o categorizacion de estos. De manera inicial, a nivel internacional se presenta en
el Manual de Equipamientos e instalaciones Deportivas, expuesto por (Paramio, Beotas ,
Campos, & Mufioz, 2010) cuando afirma que, ellos son espacios deportivos convencionales,
singulares no convencionales, areas de artistica deportiva y complejos de ocio deportivo,
donde puede tener lugar la practica deportiva o su observacion con una vision mas amplia.

Tabla 1. Tipologia de escenarios DRAF, en Espafia.

Tipologia de instalaciones deportivas

Tipos de instalaciones Usos - Localizacion Ejemplos

deportivas

Convencionales libre, recreativo, pistas de bolos, campos de golf,
educativo, pistas de padel.
entrenamiento.
Competitivo y Centros de alto rendimiento
espectaculo. deportivo.
Monotematicos pistas polideportivas al aire libre.
monotematicos Salas polivalentes y especializadas,
especializadas frontones, pabellones, campos de
permanentes fatbol, piscinas, velodromos, pistas

convencionales y reducidas de
atletismo.




Nno permanentes

campos de voley-playa

singulares (no
convencionales)

recreativos, libre
comercial.

parques, bosques, lagos,
gimnasios.

no urbano

centros de fitness - wellness

urbano

parques, 0 gimnasios para mayores

campos de golf

Circuitos de motor, circuitos de
bicicletas y carreras, canales de
remo Yy piragliismo, espacios de
hipica, etc.

Areas de actividad
deportiva

espacios no
estrictamente
deportivos, pero que
permiten un uso
deportivo.

vias verdes, caminos, itinerarios a
pie o de bicicleta de montafia o
todo terreno, zonas de escalada,
vias cerradas, zonas de bafio en
rios y playas.

complejos deportivos y de
ocio (MICE, El término
MICE significa turismo de
negocios).

Multiusos (deportivos y
no deportivos)

estadios, grandes pabellones,
centros de convenciones, parques
acuaticos, spas, balnearios, pistas
de esqui...

deportivas 2006.

Fuente: adaptada de ammon y statler, 2003, fried 2005 y censo nacional de instalaciones

Las instalaciones deportivas ofrecen no solamente espacios para la practica deportiva sino
también espacios sociales, espacios complementarios delimitados y disefiados para ayudar a
realizar u observar actividades deportivas, vestuarios, almacenes, graderias, oficinas, zonas
de restauracion, la dotacion y calidad de dichos espacios estan en relacion con el tipo de
instalacion deportiva. La instalacion deportiva estara formada por tanto por la suma de los
espacios deportivos y complementarios que estan situados en el mismo recinto y tiene un

funcionamiento homogeéneo.

Complejo deportivo

El complejo deportivo contempla la combinacion de varias instalaciones deportivas unidas
formado por uno o mas espacios deportivos que puedan funcionar de manera autonoma.

Equipamiento deportivo




Conjunto de elementos y servicios fijos y moviles que facilita la practica deportiva que
contribuyen de forma importante a ofrecer unas condiciones de comodidad seguridad
higiene, accesibilidad, limpieza y otras necesidades para todos los usuarios.

Gestion de escenarios deportivos, recreativos y de actividad fisica.

Gestion se asocia a mantener funcionando el sistema existente, planificando, presupuestando,
organizando, administrando personal, controlando y resolviendo problemas. En el caso de
una instalacion deportiva, la gestion es un periodo posterior a la construccion de la instalacién
deportiva y conlleva a explorar y rentabilizar social, econémica y deportivamente dicha
instalacion.

A nivel nacional, el ministerio del Deporte realizé una categorizacion, cada tipo de escenarios
tiene diferentes codigos dependiendo del tipo de instalacién deportiva, se divide en
infraestructura Deportiva, recreativa y luego infraestructura de apoyo al deporte y la
recreacion.

Espacios no convencionales

Dentro de esta categoria estan las instalaciones y espacios como campos de golf campos, de
partes de recorrido de 9 Hoyos, campo rustico, centros de fitness - wellness, circuitos de
motor, circuito carrera pie, paredes de escalar artificiales, carriles de bicicleta, carriles de
bicicleta, canales de remo y piragiismo, espacios para la hipica, lagos artificiales, zona de
juegos entre otros. Al igual que los espacios convencionales, los espacios singulares son
también construidos para la practica deportiva. Aungue pueden estar reglamentados como
los espacios convencionales, presentan, sin embargo y como elemento diferenciador, unas
dimensiones y caracteristicas adaptadas a cada tipo de practica y lugar.

Espacios singulares

Dentro de ellos estan, la oferta de vias en bicicleta en ciudades como Valencia o parques
urbanos con una oferta de espacios deportivos convencionales y no convencionales pista de
esqui artificial en Gran Bretafia o un parque urbano en Madrid Espafa que tiene al interior
espacios deportivos tradicionales y no tradicionales. Dentro de esta categoria se incluyen
carriles de bicicletas en Venecia, Holanda o Alemania, que de igual forma se han construido
aqui en Colombia en diferentes ciudades y cerca de las playas.

Categorizacion de escenarios deportivos y recreativos en Colombia.

Es de resaltar que, a nivel nacional, el ministerio del Deporte propone una clasificacion o
categorizacion de escenarios deportivos y recreativos, a diferencia de otros contextos como
el espafiol, que habla de instalaciones deportivas.

A nivel local para el Ministerio de Deporte de Colombia ha realizado varios ejercicios de
clasificacidn de escenarios deportivos y recreativos, inicialmente en el afio 2007 se realizé
una clasificacion de Escenarios Deportivos y Recreativos de Colombia, CEDER-V3.0, en
asociacion con el DANE y en la época Coldeportes Nacional, la cual presentamos a
continuacion:



Escenarios deportivos.

Escenario de competencia deportiva

Son edificaciones disefiadas con el fin de albergar competencias deportivas nacionales o
internacionales, las cuales deben cumplir estrictamente con dimensiones de area de juego,
superficies de competencia, zonas técnicas auxiliares, zonas de servicios, instalaciones
tecnoldgicas, implementacion deportiva y niveles de iluminacion exigidos y reglamentados
por las federaciones deportivas para el correcto desarrollo de la practica deportiva.

Deben cumplir con normas de seguridad para eventos, capacidad de aforo, de accesibilidad
al medio fisico y las que determinen las federaciones deportivas de la préctica para la cual
esta disefiado el escenario. Asi mismo, deben considerar la normativa urbana o regional en
cuanto a mitigacion de impactos por tréafico, planes de regularizacién y manejo, articulacion
a sistemas de transporte y demas reglamentacion local exigida para este tipo de escenarios.

Son ejemplos de este tipo de espacios los centros de alto rendimiento, los estadios de futbol
y atletismo, las piscinas olimpicas, entre otros.

Esta es una agrupacion de escenarios, sin embargo, la categorizacion se continta realizando
de manera individual de acuerdo a los parametros propuestos por el Coldeportes Nacional en
su momento hoy Ministerio del Deporte.

Tabla 2. Escenarios de competicidn deportiva.

SECCION DIVISION |GRUPOS CLASES gEDER
1 | Atletismo 1101001
2 | Béisbol 1101002
3 | Futbol 1101003
1 |Estadios |4 | utbol 1101004
) americano
Escenario
1 INFRAESTRUCTU 1 S para 5 |Rugby 1101005
RA DEPORTIVA f]ompetlcm 5 [Sofibol 1101006
7 | Tenis de campo | 1101007
Coliseo
Coliseosy |8 cubierto 1102008
2 |Polideportiv _ _
os Cubiertos 9 Polideportivo 1102009
cubierto




(1) Placa cubierta |1102010

1 ,

1 Autédromo 1103011

1 .,

5 Patindbdromo 1103012

1 ,

3 Kartédromo 1103013

1 ,

4 Vel6dromo 1103014
Unideportiv | 1 | g i cross 1103015
0S 5

1

5 Bolera 1103016

1

. Coleo 1103017

1

8 Ecuestre 1103018

1

9 Motocross 1103019

2

0 Clavados 1104020
Piscinas 2| Natacion 1104021

1 | Olimpica

2 | Natacion 1964099

2 | Semiolimpica

2 )

3 Ajedrez 1105023
Salas o 2 |Billar- Billar- 1105024
salones 4 | pool

2

5 Boxeo 1105025




é Bridge 1105026

2 :

y Esgrima 1105027

2 | ~. i

8 Gimnasia 1105028

2

9 Judo 1105029

3

0 Karate do 1105030

3

1 Lucha 1105031

3

5 Pesas 1105032

3

3 Taekwondo 1105033

3 :

4 Tenis de mesa |1105034

Z Tiro deportivo |1105071

3 S

6 Esqui nadtico | 1106036
Lagos

g Vela 1106038

3

9 Buceo 1107039

4 :

0 Pesca deportiva | 1107040
Mar

411 Subacuaticas | 1107041

4

5 Vela 1107042




g Motonadtica 1107043
4 )
4 Canotaje 1108044
4 )
5 Rafting 1108045
] 4
Rios 6 Pesca 1108046
4 -
7 Motonautica 1108047
4 ..
3 Alpinismo 1109048
4
9 Escalada 1109049
5 )
0 Caminata 1109050
Montafias El) Orientacién 1109051
5 | Ciclomontafiis 1109052
2 |mo
5 )
3 Trial 1109053
5 .
4 Paracaidismo |1110054
5
5 Cometas 1110055
Aéreas g Parapentismo | 1110056
5 )
7 Acrobacia 1110057
) 5
Desiertos 3 Rally 1111058




Escenarios para deporte formativo.

Son edificaciones o instalaciones creadas para la formacion, desarrollo de habilidades,
perfeccionamiento y préctica deportiva; asi como para la realizacién de competencias a nivel
regional y local, permitiendo un uso mas cualificado y con mayor nivel de frecuencia. Estos
escenarios deben cumplir con las medidas y caracteristicas minimas exigidas por las
respectivas federaciones deportivas para las zonas de competencia y las zonas técnicas
auxiliares y pueden, de manera opcional, tener graderias para publico y otros espacios y
caracteristicas técnicas que permitan cualificar su funcionamiento. En estos escenarios se
debe incorporar la materialidad adecuada y el acabado de las superficies que se necesitan
para la practica deportiva.

Tabla 3. Escenarios para practica de deporte formativo.

SECCION DIVISION | GRUPOS CLASES gEDER
Ajedrez 1205023
Billar 1205024
Boxeo 1205025
Bridge 1205026
Esgrima 1205027
| INFRAESTRUCTUR |yl |5 |50 (2 [Gimmsi | s
practlca

Judo 1205029

Karate do 1205030

Lucha 1205031

Pesas 1205032

Taekwondo 1205033

w w N W = W o w O N oo N ~N D N a1 N A DN w N




2 Tenis de mesa | 1205034
5 _
9 Badminton 1212059
6
0 Baloncesto 1212060
2 | Béishol 1212002
6
1 Chaza 1212061
3 | Fathol 1212003
6
5 Golf 1212062
6
3 Hockey 1212063
6 Microfutbol
4 (futbol de 1212064
salon)
6 -
5 Multiple 1212065
6
5 Polo 1212066
6 ,
7 Raquetbol 1212067
6
3 Squash 1212068
Campos de
juego 6 | Softbol 1212006
(canchas) 5
9 Tejo 1212069
7 | Tenis de 1212007
campo
/ Tiro conarco |1212070




7 T|ro,deport|vo 1212071
1 |(poligono)
7 )
5 Voleibol 1212072
7 Voleibol de
3 playa (de 1212073
arena)
7 s
4 Mini fatbol 1212074
7 | Mini
5 | baloncesto 1212075
1 | Atletismo 1213001
7 | Automovilism 1213076
6 |0
1 ..
5 Bicicross 1213015
7 Ciclismo
7 1213078
1
7 Coleo 1213017
1
8 Ecuestre 1213018
) 7
Pistas 8 Karts 1213078
1
9 Motocross 1213019
7 ..
9 Patinaje 1213079
1
Bolera 1203016
Unideportiv 6
Y 2
0 Clavado 1204020




2 | Natacion

1 |Olimpica 1204021
4 | Piscinas _

2 |Natacion 151099

2 | Semiolimpica

Escenarios para la practica del deporte social comunitario y aficionado.

Son espacios 0 escenarios destinados a la practica recreativa de una o varias disciplinas
deportivas, que permiten la actividad fisica y el buen uso del tiempo libre. Aunque no estan
sujetos a cumplir con la totalidad de las medidas reglamentarias, deben cumplir con las
medidas recomendadas para la seguridad y el 6ptimo desarrollo del deporte a practicar en lo
correspondiente al area de actividad.

Estos escenarios son mas flexibles y en ellos se pueden realizar actividades complementarias
de tipo cultural y ludico, siempre y cuando no excedan su capacidad de aforo y su disefio sea
principalmente para el desarrollo de actividades recreo deportivas. En su disefio se deben
atender las normas de seguridad para la actividad fisica, la accesibilidad universal y la
adaptacion al entorno urbano/rural. Estos escenarios pueden ser con o sin cubierta. Ejemplos
de estos espacios son las placas polideportivas, los gimnasios al aire libre, los parques de
juegos infantiles, entre otros.

Tabla 4. Escenarios recreativos.

SECCION DIVISION GRUPOS CLASES gEDER
38 |Vela 2306038
6 | Lago
35 |Pesea 2306035
Artesanal
Pesca
40 ) 2307040
7 | Mar deportiva
ESCENARIOS 12 |Vela 2307042
INFRAESTRUCT E
2| URA 3| INSTALACIO 44 | Canotaje 2308044
RECREATIVA NES DE
RECREACION |8 | Rios 46 | Pesca 2308046
Pesca
35 Artesanal 2308035
50 |Caminata |2309050
9 | Montanas : 2
51 Srlentamo 9309051




55 | Cometas 2310055
L Aéreas :
0 56 Parapentis 2310056
mo
Parque
80 | metropolita | 2314080
no
g1 | arque 2314081
barrial
g2 [Paraue 19394082
zonal
Parque
83 |longitudina | 2314083
I
L Parques
4 g4 |Darque 314084
tematico
g5 |Farquede | o 085
diversiones
gg | AU 15314086
infantil
115 Parqgede 9314115
Bolsillo
116 |Parque 9314116
Natural
Gimnasia
87 |ritmica 2315087
é Gimnasios (aerébicos)
gg |Culura | o1c0g
Fisica
. Unideporti 16 |Bolera 2303016
Vo 89 |Recreativa |2304089
90 |Deolas 2304090
4 | Piscina
gp |Acuatobog |,40091

an




23 | Ajedrez 2305023
24 | Billar 2305024
26 | Bridge 2305026
28 |Gimnasia |2305028
29 | Judo 2305029
30 |Karatedo |2305030
Salas o
salones |33 Iaek‘”o”d 2305033
34 |Temsde |,o0c03
mesa
g2 |Juegosde |,a5c095
mesa
Juegos
93 |tradicional |2305093
es
94 |Rajalefia |2316094
95 |Canotaje |2316095
o6 |Hrode 15316006
flecha
g7 |TOCON | 316097
arco
98 T"O‘I) CON 15316008
Actividade onaa
S 99 |Cerbatana |2316099
Indigenas
100 |Lucha libre | 2316100
101 |Carerade |,a16101
caballo
Competenc
102 |iade 2316102
cayucos
103 | Carrerade | ,316103

burro




104 | CArMerade | oa06104
bicicleta
105 |Juego de |2316105
cardones
Tabla 4. Escenarios complementarios de infraestructura deportiva.
SECCION DIVISION | GRUPOS CLASES gEDER
10 Federacion 341710
6 6
Sector 10 Lioa 341710
Asociado 7 g 7
Instalaciones 10 Club 341710
. . 8 8
administrativa
s para el Sede
deporte y la l(\:jolerolrtes 30 Administrati 341810
recreacion aciona va
Instituto de
E)[;}erz)o;f;men 11 izdrflinistrati 341911
INFRAESTRUCTU tal P 0 va 0
5| RA DE APOYO AL Mu{]ici 2l
DEPORTE Y LA P
RECREACION
N 17 | Centro 352011
Medicina medicina
1 ) 1
deportiva
. 11 | Escuela 352111
Docencia Nacional del
Instalaciones 2 Deporte 2
de servicios _
complementari 17 | Laboratorio | osh0 4
0s Control de control al
3 : 3
dopaje
Centros de
alojamiento |11 |Centrosde |352311
para 4 |alojamiento |4
deportistas




En la actualidad el Ministerio del deporte presenta la siguiente categorizacion de los
escenarios deportivos, recreativos y de actividad fisica en el pais, es la siguiente: (Ministerio
del Deporte, 2019)

Tabla 5. Tipos de infraestructura deportiva:

Placa polideportiva

Gimnasio al aire libre para adultos
EDDI RETO mayores

Espacio Deportivo de Gimnasio de fuerza / Street workout
Desarrollo  Integral

Salas maltiples deportivas

Sala y juegos primera infancia

Juegos infantiles

Juegos para adultos

Gimnasio al aire libre adultos

2PARQUE Gimnasio de fuerza / Street workout

Juegos infantiles

Juegos para adultos

Baloncesto

\Voleibol

PLACA POLIDEPORTIVA Futbol de salén

w

Sin cubierta y sin graderias

Con cubierta y con graderias

Con cubierta y sin graderias

Sin cubierta y con graderias

Baloncesto

\oleibol

Futbol de sal6n




4COLISEO

Boxeo

Lucha libre

Taekwondo

Karate

Judo

Levantamiento de pesas

Gimnasia artistica

Gimnasia ritmica

Estas categorizaciones estan muy bien estructuradas para los escenarios deportivos en sus
diferentes categorias de competicion que son de alto rendimiento deportivo, luego estan los
que son deportivos, pero para practica formativa o competitiva, pero a nivel regional o local
y por ultimo estan los escenarios con condiciones minimas para el deporte social comunitario

recreativo.

Sin embargo, dentro de esta Ultima categoria se incluyen tantos escenarios de recreacion y de
actividad fisica, por ello proponemos una categorizacion de escenarios de actividad fisica y
de recreacion de acuerdo con las que en la actualidad existen y tomando como base la
categorizacion de escenarios de recreacion, escenarios de actividad fisica:

Tabla 6. Categorizacidn de escenarios deportivos.

SECCION

GRUPOS

CLASES

CEDERC

INFRAESTRUCTURA DE
ACTIVIDAD FISICA

1

Montaiias

Caminata

2309050

2

Gimnasios

Cultura Fisica

2315088

Centro de
acondicionamiento fisico

Gimnasio al aire libre
para adultos mayores

Gimnasio al aire libre

Street workout

barras para trabajo de
calistenia




Natacion Olimpica 1204021
3| Piscinas

Natacion Semiolimpica | 1204022

Gimnasia ritmica

(aerodbicos) 2315087

Academia de baile

CrossFit
Salas o

salones Yoga

Fisioterapia

Spinning

Gimnasio cardiovascular

Gimnasia ritmica

lazol -
plazoleta (aerdbicos)

Ciclovia

6 | Ciclovia Triciclo via

Via activa y saludable

Escenarios de actividad fisica.

Son las infraestructuras o los espacios naturales que se han adaptado a otra forma para ser
utilizados para la practica deportiva. En este Gltimo caso un ejemplo que se muestra es el
antiguo cauce del rio Turia en la ciudad de Valencia, que ha dado paso a una gran area de
actividad fisico-deportiva.

La relevancia de las areas de actividad fisico-deportiva reside en el crecimiento y practicantes
de los deportes que se pueden realizar en lugares geograficos no estrictamente deportivos, a
la hora definir dichos lugares y como elemento diferenciador, estos son espacios no
estrictamente deportivos. Se puede distinguir entre aquellas areas que se localizan en medio
terrestre como vias verdes zonas de escalada, rutas ecuestres cavidades sendero circuitos de
bicicletas y mucho mas que se utilizan para cicloturismo y otros deportes aquellas que estan
ubicadas en medio aéreo en las colinas de paracaidismo rappel trekking, gracias a que se
encuentran en medio acuatico como las playas del sur y los lagos y rios rafting descenso de
cafiones y mucho mas.

Si las areas de actividad fisica se abren, no podemos obviar otros espacios que se integran
servicios actividades instalaciones deportivas, con otros fines no necesariamente deportivos,
relacionados con la salud, belleza, comercio, restauracion, reuniones, seminarios,
presentaciones, convenciones y tiempo libre. Dichos espacios engloban dentro del concepto



de complejos deportivos y ocio, complejos que se van imponiendo con respecto a la
instalacion convencional especializada se constata asimismo un crecimiento importante de
dicho segmento con la expansion de centros termales agrupados en balnearios y spas, centros
de talasoterapia, parques acuaticos algunas de estas tendencias.

De igual manera se pueden incluir dentro de esta categoria los gimnasios al aire libre, centros
de promocién de la salud o gimnasios cerrados, gimnasios especificos para personas en
situacion de discapacidad, espacios de Street workout, barras para trabajo de calistenia,
plazoletas de aerdbicos,

Gimnasio tradicional

El gimnasio tradicional es el gimnasio de toda la vida, el mas conocido por los habitantes de
pueblos y ciudades. Un gimnasio que combina maquinaria para realizar ejercicios de
musculacién y ejercicio cardiovascular, aungque no en todos es asi. En este tipo de gimnasios
se pueden hacer ejercicios con pesas, barras, discos y maquinas. También se pueden
encontrar cintas para andar o correr, bicicletas y otro tipo de maquinas cardiovasculares.
Algunos gimnasios de musculacién también ofrecen clases dirigidas. Las mas populares
suelen ser spinning, body pump, zumba, pilates o GAP.

Tabla 7. Escenarios recreativos.

Con relacion a los escenarios recreativos se propone la siguiente categorizacion:
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A nivel municipal.

A nivel local desde el POT, se definen varias categorias de escenarios deportivos y
recreativos, segun el plan de ordenamiento territorial de Medellin, (Alcaldia de Medellin,
2014)

Los diferentes planes de ordenamiento territorial o Esquemas de ordenamiento territorial
categorizan los escenarios deportivos, en particular el plan de ordenamiento territorial de
Medellin, ACUERDO N° 48 DE 2014.

Sistema Publico y Colectivo.

Este sistema hace parte del sistema fisico espacial y a su vez se compone de los siguientes
Subsistemas:

1. Espacio Publico de Esparcimiento y Encuentro
2. Equipamientos

3. Patrimonio Cultural Inmueble

4. Servicios Publicos

5. Movilidad

A nivel de Medellin desde el POT, se definen varias categorias de escenarios deportivos y
recreativos.

Equipamientos deportivos.

Son equipamientos porque son los equipan o dotan de espacios basicos sociales, para uso de
todos los habitantes del municipio y comprende las areas publicas y privadas cuyo caracter
principal es la recreacion pasiva, activa o mixta. Estan conformados por uno o varios
escenarios deportivos y recreativos con el respectivo amueblamiento y espacios
complementarios, y podran ser de caracter puablico o privado.

Estos equipamientos podran localizarse en cualquier clase de suelo, previo visto bueno de la
Administracion Municipal y deberan distribuirse de manera equitativa, de acuerdo con las
disposiciones del presente Acuerdo y de los instrumentos de planificacion complementaria.

Primer Orden o General.
Nivel Regional y Metropolitano

Hacen parte de este nivel los espacios publicos de esparcimiento y encuentro que tienen una
superficie superior a 50 ha, que ofrecen caracteristicas de alta jerarquia y de impacto
supramunicipal; asimismo comprenden algunas de las areas de interés estratégico.

Ademas de sus funciones de esparcimiento y encuentro son areas Illamadas a cumplir
funciones de conservacion, mejoramiento ambiental y contencién de la expansion urbana,
razon por la cual configuran nodos potenciales de la red ecoldgica considerandose sus
beneficios ambientales como un aporte de caracter regional.



Unidad deportiva

Espacios cuya funcion es la recreacion, la ensefianza deportiva y la practica competitiva.
Posee un mayor énfasis en la especificidad del uso y por tanto requieren de espacios
adecuados con tribunas, cubiertas, camerinos, comercio menor, servicios sanitarios y areas
administrativas. Estos escenarios deben cumplir con las reglamentaciones técnicas de las
federaciones internacionales para la practica de las diferentes disciplinas deportivas.

La infraestructura fisica de la unidad deportiva estara conformada por uno o varios escenarios
recreativos y deportivos con los respectivos amoblamientos y espacios complementarios.

Escenarios deportivos-recreativos

Son éareas destinadas a la practica deportiva y recreativa informal; pueden ser placas
polideportivas (baloncesto, voleibol, microfatbol y balonmano), canchas de futbol, piscinas,
coliseos cubiertos, gimnasios, muros de escalada, rampas y pistas de patinaje y circuitos de
trote y triciclos. Podran ser publicos o privados y localizarse en cualquiera de las clases de
suelo, preferentemente al interior de las areas del Subsistema de Centralidades.

A nivel general los escenarios se agrupan en complejos deportivos donde se unen varios
coliseos o estadios de diferentes disciplinas deportivas para competencias de nivel
internacional, luego estan las unidades deportivas como ya se menciono en gran tamafio y
para la practica de competencias deportivas a nivel nacional o departamental, en tercer lugar
se categorizan en unidades deportivas satélites a la unidad deportiva Atanasio Girardot, que
son para procesos formativos y competitivos a nivel municipal, asi como uso recreativo,
después se encuentran los desarrollos deportivos integrales y las Unidades de Vida
Articuladas UV A, ambos con espacios deportivos para la practica deportiva formativa y el
deporte social comunitario, en Ultimo lugar estan los escenarios individuales barriales o en
grupos de 2 0 3 cercanos.

A nivel general dentro de estos escenarios deportivos y recreativos podemos tener al interior
otras subcategorias como Coliseos Cubiertos, Deportes de Salon, Gimnasio al aire libre y
Ludoteca. También hay escenarios como los de arboletes donde se construyen gimnasios al
aire libre al lado del escenario deportivo.

Subsistema de Espacio Publico de Esparcimiento Encuentro

Corresponde al espacio publico efectivo de caracter permanente, destinado a la recreacion,
esparcimiento, ocio y encuentro ciudadano, adscritos al uso colectivo, cuya generacion o
adecuacidn son producto de la intervencidn directa del hombre y seguin el caracter, cobertura,
valoracion cultural o patrimonial y actividad a la cual se destinan, prestan diversos servicios
a la poblacion cumpliendo funciones ecoldgicas, ambientales y sociales.

Articulo 69. Segun su funcién: Los espacios publicos de esparcimiento y encuentro se
clasifican segun su valor de uso, caracteristicas formales y tipoldgicas en:



Parque.

Es un espacio al aire libre destinado a la recreacion, contemplacién y contacto con la
naturaleza, asi como a la recreacion pasiva y activa. En este espacio abierto predominan los
valores paisajisticos, naturales y la presencia de vegetacion, que en su conjunto prestan
servicios ambientales fundamentales para la ciudad. Hacen parte de esta categoria los
Ecoparques y Parques Recreativos.

Ecoparque.

Es un espacio publico constituido por elementos propios de la naturaleza donde se pretende
mantener la biodiversidad, conservacion y restauracion del ecosistema, por tanto el acceso y
disfrute publico de sus valores naturales estd condicionado a la recreacion pasiva,
contemplacién, ocio y encuentro ciudadano. Complementariamente, puede presentar
actividades relacionadas con la educacion ambiental, ecoturismo, cultura, actividades
econdmicas y sociales enfocadas a la conservacion de la naturaleza

Parque Recreativo.
Espacio publico asociado a los elementos constitutivos artificiales o construidos producto de
los desarrollos urbanisticos y constructivos con fines recreativos, de ocio y esparcimiento.

En cuanto a su articulacion con la conectividad ecologica, y con el papel que cumplan dentro
de las redes ecoldgicas urbanas, deberan tener un aumento paulatino de sus areas verdes y
aumentar su biodiversidad.

Integran esta subcategoria las siguientes tipologias: Parque Recreativo Pasivo y Parque
recreativo Activo.

Parque Recreativo Pasivo.

Avrea libre para la recreacion pasiva el cual presta servicios para el sector residencial. Podré
disponerse en forma lineal asociado a vias conformando un corredor verde. Se caracteriza
por el predominio de elementos naturales, dotacion de amueblamiento urbano y senderos
peatonales, favorable para la recreacion pasiva, ocio y contemplacion sin instalaciones ni
escenarios para la recreacion activa.

Articulo 84. Actuaciones especificas en parque recreativo pasivo. Las actuaciones deberan
favorecer las actividades contemplativas, el disfrute escénico y la salud fisica y mental, con
infraestructura minima de muy bajo impacto ambiental.

Para su manejo e intervencion se debera considerar:

Promover el mantenimiento de las zonas verdes dotadas con un minimo de amueblamiento
urbano, adecuadas con arborizacion, de descanso, sefializacion higiene y ornamentacion con
juegos infantiles o de adultos. No se permitiran los juegos extremos ni la ocupacion con
equipamientos deportivos.

Permitir la utilizacién del 10% del area bruta con pisos duros para conformar senderos,
terrazas y plazoletas.



Plaza

Lugar publico resultante de la agrupacion de edificios en torno a un espacio libre; es el
espacio publico de mayor representatividad bien sea por sus caracteristicas singulares de
localizacion, por su peso en la conformacion de la estructura del desarrollo territorial o por
los valores culturales que contiene o representa. Integran esta subcategoria las siguientes
tipologias: Plazuela y Plazoleta.

Zona Verde Recreacional.

Corresponde a espacios publicos con predominio de vegetacion relacionada con arboles,
arbustos y cobertura de piso, combinada para uso de jardines, con una minima proporcién de
pisos duros y amueblamiento urbano necesario para su apropiacion y disfrute en funcién de
la recreacién pasiva/contemplativa, de manera que se garantice su accesibilidad y vinculacién
a la malla urbana

Modelos de administracion de escenarios deportivos

Con relacion al alto rendimiento son los clubes privados y otras organizaciones las que hacen
alianzas con el estado para construir escenarios deportivos, pero los deben sostener las
organizaciones privadas y por ello desarrollan diferentes estrategias para que los escenarios
tengan usuarios en todos los dias y horarios.

El periodo actual requiere del uso de ciertas estructuras teoricas y herramientas analiticas que
permitan alcanzar y combinar una mayor rentabilidad econdmica, social y deportiva de las
instalaciones construidas.

* Componentes formativos
Objetivos y competencias propuestos para el programa

Al finalizar la Especializacion en gestion de escenarios deportivos, recreativos y de actividad
fisica, el egresado contara con habilidades gerenciales que le permitiran analizar a partir de
herramientas técnicas, administrativas y sociales, la evaluacion del estado y disefio del
escenario deportivo y de los procesos utilizados en su gestion, para plantear estrategias
corporativas a partir de los resultados obtenidos y orientar la toma de decisiones
administrativas y operativas, necesarias para la sostenibilidad y gestion efectiva de las
instalaciones deportivas publicas y privadas.

Perfil de egreso

La especializacion, esta dirigida a personas interesadas en profundizar en el campo de la
gestion de escenarios deportivos, recreativos y de actividad fisica en instituciones pablicas
o0 privadas como instituciones educativas, entes deportivos y empresas, por lo que pueden
ser:

Licenciados en educacion fisica, recreacion y deportes,



Profesionales en administracion deportiva

Profesionales en deporte

Profesionales en recreacion

Profesionales en actividad fisica y promocion de la salud

Profesionales de areas afines que, desde la educacién formal, desarrollan actividades
relacionadas con el objeto de formacion de la especializacion.

Profesionales de administracion o gestion deportiva.
Profesionales en administracion de empresas o afines.

Hombres y mujeres jévenes profesionales que desde sus campos de actuacion requieren
profundizar en conocimientos de la gestion de escenarios deportivos, recreativos y de
actividad fisica, como: profesionales del campo de la salud, de la sociologia y de la
administracion en general, entre otros, que se desempefian en escenarios del ambito privado
0 publico.

Resultados de aprendizaje esperados

El proceso formativo de la especializacion se estructura desde las areas, para dar cuenta de
los fundamentos bésicos del saber administrativo y se contextualiza desde las préacticas en
gestion de escenarios deportivos, recreativos y de actividad fisica, para el desarrollo de las
habilidades y destrezas necesarias como gestor, para el disefio y aplicacion de estrategias
administrativas, directivas y de gestion, acordes a cada uno de dichos campos. Lo anterior se
materializa en el desarrollo de un curriculo, que aporta a la formacion integral de los
estudiantes, y que permite dar cuenta del aprendizaje. En este sentido los resultados de
aprendizaje esperados son los siguientes:

Para fundamentacion:

e Aborda los fundamentos académicos y contextuales esenciales de la gestion
administrativa, financiera, de marketing, social y comunicacional en escenarios
deportivos, recreativos y de actividad fisica.

Para profundizacion.

e Aplica conceptos, herramientas y estrategias practicas del modelo de gestion de
escenarios deportivos, recreativos y de actividad fisica, necesarias para la
sostenibilidad y efectiva gestion de las instalaciones deportivas publicas y privadas.

Para Flexibilidad.



e Complementa la formacion de fundamentacion y profundizacion de la
especializacion en gestion de escenarios deportivos, recreativos y de actividad fisica,
con temas especificos de acuerdo con los intereses de los estudiantes por medio de
los cursos electivos asociados a la gestion deportiva y la administracion.

e Proyecto integrador:

o Elabora el proyecto integrador a través de la sistematizacion de experiencias en cada
uno de los moédulos dentro de la ruta de aprendizaje del estudiante, que permitan la
aplicacion de conceptos, herramientas y estrategias practicas necesarias para la
sostenibilidad y efectiva gestion de las instalaciones deportivas publicas y privadas,
construyendo finalmente un modelo de gestidn de un escenario deportivo, recreativo
y de actividad fisica.

Resultados de aprendizaje esperados del Programa

Resultados de Resultados de
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recreativo y de
actividad fisica.




Areas/Nucleos de formacion

Resultados de
aprendizaje

generales

Asignaturas

Resultados de
aprendizaje

especificos
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Plan de estudios

FORMATO DE PLAN DE ESTUDIOS

Cadigo:

Version:

Tipo de crédito

Horas de trabajo académico

()

Ted
Asienatura Nidmero de Porcentaje en el rico Trab
8 créditos total de créditos (1) | OPli8 Electi| Opta | Teéri| - Prac| ajo Total
atori . . | tica | inde
vo | tivo [ cas |Pra es
o .| s [pend
ctic .
iente
as
Semestre 1
Tendencias en disefo,
obray gestion de
escenarios DRAF 2 9% 2 20 12| 64 | 96
Gestidn estratégica de
escenarios DRAF 2 9% 2 20 |12 64 | 96
Gestion del
mantenimiento de 2 9% 2 20 12| 64 | 96




escenarios DRAF

Gestion financieray
mercadeo de
escenarios DRAF 2 9% P 20 (12 64 | 96

Introduccién proyecto

integrador. 2 9% 2 20 (12 64 | 96
Comunicaciény
argumentacion 1 5% 1 16 32 | 48
Total semestre 1 11 50% 1 | 0 0 | 116 |36 24 | 352 | 528
Semestre 2

Gestion administrativa
de escenarios DRAF 2 9,00% 2 20 12| 64 | 96

Gestidon de la
comunicacion de
escenarios DRAF 2 9,00% 2 20 (12 64 | 96

Gestion social de
escenarios DRAF 2 9,00% 2 20 (12 64 | 96

Gestion de servicios de

escenarios DRAF 2 9,00% 2 20 (12 64 | 96

Electiva 1 5,00% 1 16 32 | 48

Profundizacién

proyecto integrador. 2 9% 2 20 |12 64 | 96
Total semestre 2 11 50% 10 1 0 | 116 |48 | 12 | 352 | 528

Total porcentaje de créditos
(%)

(1) Se debe dividir los créditos de cada una de las asignaturas entre el total de los créditos del Programa y multiplicar
por 100.

(2) Indicar la distribucion de horas de trabajo académico que requiere cada asignatura del plan de estudios. Las

columnas corresponden a las horas de trabajo tedrico, tedrico-practico, practico y trabajo auténomo o independiente.

* Componentes pedagogicos y de interaccion

La institucion plantea un modelo educativo pertinente, flexible, integral y contextualizada,
que tiene como centro del proceso educativo al estudiante, para lo cual propone el desarrollo
de procesos que privilegien el aprender a pensar, a convivir, a hacer y a ser, que le permitan



al individuo desarrollar un pensamiento formal para operar mentalmente con altos niveles de
razonamiento abstracto, establecer nexos y relaciones para lograr aprendizajes mas
complejos, lo que requiere de estrategias para comprender, construir, compartir y cooperar
en el mejoramiento y transformacion de la realidad social y supone redimensionar los
enfoques didacticos para orientarlos al desarrollo de las capacidades cognitivas, que les
posibiliten el manejo de la informacién, les permitan organizar sus estructuras de
pensamiento en la transformacién del conocimiento y la aplicacion de las nuevas tecnologias.

La tarea del docente a través de la intervencion pedagdgica estd fundamentada en la
generacién u ofrecimiento de condiciones propias y Optimas para la construccion del
conocimiento en el estudiante, que lo lleven a formular y resolver problemas propios del
entorno deportivo, recreativo y de la educacion fisica, facilitando el aprender a aprender,
aprender a pensar, aprender haciendo y vivir en contexto, con procesamientos de la
informacidn, estrategias de aprendizaje y competencias.

Estos lineamientos implican repensar el quehacer del docente, su relacion en el proceso de
aprendizaje, reconociendo el papel del estudiante como protagonista de dicho proceso.

Segun el proyecto educativo de la Facultad de Educacion fisica, recreacion y deporte,
(Poltecnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid, 2020), El trabajo académico que se propone
debe ser activo, basado en problemas, apoyado en proyectos, en trabajos practicos, en el
desarrollo de las competencias declaradas, en investigacion desde el aula, en relacion directa
con la realidad y apoyarse en esos pilares de la educacion como el aprender a conocer,
aprender a hacer, aprender a convivir y aprender a ser.

La evaluacion es entendida como un proceso que permite evidenciar el indicador de logro
obtenido frente a los objetivos, perfiles y competencias determinadas. La naturaleza del
trabajo que se propone exige superar las formas tradicionales de evaluar como pruebas de
tipo falso y verdadero, de completacion, etc., para proponer otras formas que se orienten a
niveles de aplicacion y resolucidn de problemas, o eventos que permitan evidencias de logro
a partir de desarrollo y sustentacion de proyectos, analisis de casos, informes de visitas,
simulaciones, argumentacion, entre otros.

La declaracion de objetivos y de competencias, seran los referentes para el disefio del sistema
de evaluacién de cada asignatura, que es lo que se propone realizar en la especializacion.

Por consiguiente, centrarse en el estudiante, como plantea el Modelo Educativo del
Politécnico Colombiano JIC, supone que se fortalezca la “integracion entre “la ensefianza-
aprendizaje-evaluacion y los vinculos fundamentales entre el disefio, ejecucion y medicion
del aprendizaje” (Adam, 2007, citado por Jerez, et al., 2015, p.39).

El modelo plantea politicas de formacion que propicien ambientes de aprendizaje y acciones
tendientes a la formacion integral; a privilegiar el enfoque de aprendizaje sobre la ensefianza
y a promover una educacién basada en metodologias activas y el aprendizaje significativo.

Dentro del programa de especializacidn en gestion de escenarios deportivos, recreativos y
de actividad fisica, se aborda la construccion un proyecto integrador a través de la



sistematizacion de experiencias, vistas en cada uno de los modulos que tendrén un relacion
curricular que lleven al estudiante integrar los conocimiento de cada curso para la
construccion del modelo de administracion, dentro de la ruta de aprendizaje del estudiante,
que permitan la aplicacion de conceptos, herramientas y estrategias practicas necesarias para
la sostenibilidad y efectiva gestion de las instalaciones deportivas publicas y privadas,
construyendo finalmente un modelo de gestion de un escenario deportivo, recreativo y de
actividad fisica.

Dicho enfoque del programa privilegia el aprendizaje sobre la ensefianza, generando
aprendizajes significativos desde el hacer en rol especifico del gestor de escenarios
deportivos, toda vez que se aprende en la realidad de la solucién de problemas de la gestion
de escenarios deportivos, se busca que aprenda haciendo y no tanto desde lo tedrico.

La aplicacion de formas definitivas para la adopcion de la educacion en la Institucion
favorece, entre otros, las siguientes situaciones de ensefianza aprendizaje que cumplen con
los principios del curriculo como son, flexibilidad, personalizacion, interaccion y
cooperacion, de acuerdo con la diversidad cultural, social y tecnologica de los estudiantes.

CONSIDERACION A LA DIVERSIDAD CULTURAL, SOCIAL Y TECNOLOGICA

Dentro del programa de especializacion en gestion de escenarios deportivos, recreativos y
de actividad fisica, se aborda la construccion un proyecto integrador a través de la
sistematizacion de experiencias, vistas en cada uno de los modulos que tendran un relacion
curricular que lleven al estudiante integrar los conocimiento de cada curso para la
construccion del modelo de administracion, dentro de la ruta de aprendizaje del estudiante,
que permitan la aplicacion de conceptos, herramientas y estrategias practicas necesarias para
la sostenibilidad y efectiva gestion de las instalaciones deportivas pablicas y privadas,
construyendo finalmente un modelo de gestion de un escenario deportivo, recreativo y de
actividad fisica.

Dicho enfoque del programa privilegia el aprendizaje sobre la ensefianza, generando
aprendizajes significativos desde el hacer en rol especifico del gestor de escenarios
deportivos, toda vez que se aprende en la realidad de la solucion de problemas de la gestion
de escenarios deportivos, se busca que aprenda haciendo y no tanto desde lo tedrico.

La aplicacion de formas definitivas para la adopcion de la educacidén en la Institucion
favorece, entre otros, las siguientes situaciones de ensefianza aprendizaje que cumplen con
los principios del curriculo como son, flexibilidad, personalizacion, interaccién y
cooperacion, de acuerdo con la diversidad cultural, social y tecnoldgica de los estudiantes.

RECURSO HUMANO

Profesores. La Facultad cuenta actualmente con 36 docentes de los cuales 15 son ocasionales
y 21 son vinculados de tiempo completo.



Total 36 docentes de tiempo completo adscritos a la facultad de educacidn fisica recreacion
y deporte,10 Doctores,11 Candidatos a Doctor,11 Magister,3 Especialistas y 1 Licenciada,
en las distintas areas de conocimiento de las ciencias humanas, la educacién, la pedagogia,
medicina, deporte, entre otras, con lo cual queda demostrada las fortalezas del recurso
humano interno para el desarrollo de los diferentes mddulos que integran la Especializacion,
sin embargo al ser un programa profundizacion del conocimiento, se requieren profesionales
con la experiencia relacionada, que se sumaran para darle mas pertinencia y calidad a los
contenidos de la especializacion.

Propuesta de mddulos por docente:

Carlos Arturo Gomez Valencia. Tendencias en disefio, obra y gestion, créditos: 2
Andrés Felipe Garcia Hernandez Gestion del mantenimiento, créditos:2
Walter Ledn G6mez Sanchez Gestion estratégica, créditos:2

Andrés Leonardo Colorado Arango Gestion financiera, créditos:2

Adriana Maria Ruiz Gestion de mercadeo, créditos:1

Juan Carlos Padierna Cardona Introduccion proyecto integrador, créditos:2
Carlos Arturo Gomez Valencia. Gestion administrativa, créditos:2
Guillermo Ledn Zapata. Gestion de la comunicacion, créditos:2

Fernan Agudelo. Responsabilidad social empresarial 2

Andrés Felipe Garcia Hernandez Gestion de servicios 2

Juan Carlos Padierna Cardona Profundizacion proyecto integrador 2

DESCRIPCION DE LOS AMBIENTES DE APRENDIZAJE FiISICOS Y
VIRTUALES

Infraestructura fisica y tecnoldgica

Actualmente para atender las necesidades tecnoldgicas del programa la universidad cuenta
con infraestructura tecnoldgica instalada la cual podra ser utilizada por la especializacion en
gestion de escenarios deportivos, recreativos y de actividad fisica como:

Plataforma de programas virtuales

Una de las estrategias del Ministerio de Educacion Nacional para incrementar las
oportunidades de estudio en el pais, es promover la modalidad de estudio virtual. El
Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid, habia comenzado a formalizar la educacion
virtual en algunas asignaturas, ahora fortalecié el sistema para disefiar y desarrollar nuevos
programas en este ambiente de aprendizaje, ofrecer cobertura y potenciar la Institucion en
otras regiones del pais, asi como extender la modalidad a cursos, diplomados y programas de



extension y de servicios, para lo cual dispone de la infraestructura tecnologica en el Link
http://elpolivirtual.elpoli.edu.co/.

La Plataforma educativa PoliVirtual dispone de los siguientes servicios:

Un sistema de aprendizaje LMS de nombre MOODLE cuyo servicio es permanente.
Canal de Youtube para almacenar la produccion audiovisual

Sistema de Ticket y Chat en linea como soporte de la plataforma.

foros de inquietudes

tutorias individuales y grupales por videoconferencia

La institucién ofrece a sus estudiantes y profesores condiciones que favorecen un acceso
permanente a la informacidn, experimentacién y préactica profesional y facilitan la realizacién
de procesos de investigacion, docencia y proyeccion social. Las metodologias de ensefianza
se desarrollan combinando medios y materiales reales, documentales, simulados (modelos),
audiovisuales, expositivos y virtuales; en todo caso, se busca que tales materiales y medios
sean pertinentes a la naturaleza de los objetivos, contenidos y actividades de los cursos.

La Coordinacion de Nuevas Tecnologias Educativas soporta el proceso de disefio, gestion,
produccién y uso de materiales y recursos educativos a través de Polivirtual.

Salas de Micros Sede Poblado

Las salas de computadores del Laboratorio de Micros estan ubicadas en el Bloque B24 de la
sede Norte, como en el Bloque P13 de la Sede Poblado, en el segundo y tercer piso.
Laboratorio De Salas De Micros Ver El Link:
http://www.politecnicojic.edu.co/index.php?option=com_content&view=article&id=209&I
temid=219

COMPONENTES DE INTERACCION
ARTICULACION DE COMPONENTES DE INTERACCION

A través del trabajo presencial se promovera el aprendizaje autbnomo, para el cual se
plantean metodologias activas, donde se destacan: la exposicion y andlisis de problemas, el
método heuristico, el estudio de casos, los juegos de roles, el método investigativo y el
método de proyectos, entre otros. Estos métodos buscan desarrollar un curriculo inter y
transdisciplinario, que sea transversal a las tareas de aprendizaje, a los encuentros
presenciales o virtuales y a las actividades tutoriales.

Para el trabajo independiente, se emplearan entre otras estrategias el disefio y la lectura de
articulos cientificos, elaboracion de talleres e informes, visitas a coliseos, piscinas, estadios
y demas escenarios deportivos representativos, con encuentros o trabajos grupales.

Articulacién entre los resultados de aprendizaje con las areas académicas.


http://elpolivirtual.elpoli.edu.co/

Para evidenciar la interaccion y relacion entre las materias y los resultados de aprendizaje se
genera el siguiente cuadro:

resultado de aprendizaje

Proyecto
Fundamentacion | Profundizacion | Flexibilidad. |integrador:
Modulos Crea, aplica 'y Reconoce y
socializa aplica Identifica, Disefia, elabora
estrategias conocimientos en |elige y y socializa
administrativas, tendencias de participa de las | revisiones
financieras, de disefio, obra, posibilidades |tedricas o
marketing, mantenimiento y |de la sistematizacion
intervencion gestion educacion de experiencias
social y administrativay | flexible que se |a través del
comunicacion en |social para la presentan para | disefio de un
escenarios prestacion de su formacion | proyecto
deportivos, servicios en profesional en |integrador de
recreativos y de escenarios la facultad 0 | saberes.
actividad fisica. deportivos, fuera de ella.
recreativos y de
actividad fisica.
Tendencias en
disefio, obra 'y
gestion X X
Gestion
estratégica X X
Gestion del
mantenimiento
X X
Gestion
financiera 'y
mercadeo X X
Introduccion
proyecto
integrador. X X X
Gestion
administrativa
X X




Gestion de la
comunicacion

Gestion social

Gestion de
servicios X

Electiva X X

Profundizacién
proyecto
integrador.

ACTORES EN EL CONTEXTO SOCIAL, AMBIENTAL, TECNOLOGICO Y
CULTURAL

Contexto social y cultural.

El contexto social y cultural en Colombia a nivel general es de pobreza, conflicto armado y
bajos niveles de calidad de vida en donde en donde el escenario deportivo es fundamental
para generar practicas deportivas como formas para mejorar la calidad de vida y en algunos
casos generar proyectos de vida en el deporte, sin embargo en muchas ocasiones hay conflicto
social o disputa por los escenarios deportivos en buen estado y se tiene una cultura del mal
uso de los escenarios y peleas dentro de los mismos, por esto se considera la gestion social y
comunicacional dentro del programa, para dar elementos al gestor de escenarios a reducir las
problematicas sociales que se encuentran en los diferentes escenarios deportivos, recreativos
y de actividad fisica pablicos o privados.

Contexto ambiental.

A nivel general en Colombia se tiene poca cultura ambiental y en la mayoria de escenarios
deportivos no se tiene unos adecuados planes de manejo integral de residuos sélidos y se
utilizan los escenarios deportivos periféricos como basureros, que afectan a todas las
comunidades, por esto se genera dentro del mddulo de Gestion social desde la
responsabilidad social empresarial, el enfoque en para la generacién de valor econémico,
social y medioambiental, en escenarios deportivos recreativos y de actividad fisica, de
acuerdo con los estandares de la norma 1SO 26.000 de responsabilidad social empresarial,
14001 de gestion ambiental y GTC 450 de identificacion de los peligros y la valoracion de
los riesgos en seguridad y salud ocupacional.



De manera particular la norma de gestion ambiental estipula como se ejecuta un pmirs, plan
de manejo integral de residuos solidos, asi como de residuos peligrosos en escenarios
deportivos, todo esto dentro de una matriz general de riesgo en salud para los que usan los
escenarios deportivos.

De igual manera se generan propuestas de convites y actividades de limpieza con la
comunidad, para reducir el problema ambiental existente, de esta manera se contribuye a
mitigar la problemética ambiental y dicha problematica nutre el contenido temético de la
especializacion.

Desde el aspecto tecnoldgico.

De igual manera desde la identificacion de riesgos se genera el fortalecimiento en lo
tecnoldgico en los escenarios deportivos, que requieren una actualizacién en diferentes
equipos de seguridad, en equipos electromecanicos para la accesibilidad en los escenarios
deportivos, asi como los avances en la materia de tendencias a nivel mundial con nueva
tecnologia en el disefio, obra, mantenimiento preventivo y correctivo, asi como gestion
administrativa, social, de mercadeo y social de los escenarios deportivos, esta necesidad se
abordada en el primer médulo que busca dar respuesta a las necesidades de una vision en los
escenarios deportivos locales.

Pensando en las necesidades que tienen y nuevos retos, se genera una oferta pertinente para
atender dicha necesidad, toda vez que cada dia hay mas escenarios deportivos que requieren
conocimientos especificos para la gestion y la administracion eficiente de estos espacios.

La necesidad de gestionar y administrar adecuadamente la infraestructura deportiva pablica
y privada, genera un campo de accion laboral para los profesionales del deporte, licenciados
en educacion fisica y profesionales de areas afines con la administracion a nivel general,
ademas crea un area de oportunidad para las instituciones universitarias como el Politécnico
JIC, para ampliar su oferta académica en programas de posgrado, en este caso con un objeto
de estudio poco explorado a nivel regional y nacional, pero ampliamente estudiado y
reconocido a nivel internacional.

La especializacion posibilita el desarrollo epistemolédgico del area de gestion en escenarios
deportivos, recreativos y de actividad fisica en su integralidad, realizando estudios y practicas
de gestion innovadoras en la ejecucion de estrategias técnicas, sociales y administrativas en
el mantenimiento y administracion de escenarios deportivos, recreativos y de actividad
fisica.

Contribuyendo con las transformaciones sociales, politicas, econdmicas y culturales que
requieren Antioquia y el pais, aportando a la reduccién los altos niveles de inequidad de la
sociedad colombiana y al cierre de brechas regionales en todos los 6rdenes, reconocimiento
de la diferencia, la inclusién, la equidad y la justicia social.



Aporte a la politica publica. El Programa hace un aporte al desarrollo de la Politica Pdblica
Nacional de Deporte, 2018-2028, cuando indica que se hace necesario dignificar el trabajo
de los técnicos y profesionales del deporte, superando el empirismo, para lo cual esta
especializacion haria una importante contribucion.

Formacion docente. Coherente con la filosofia institucional, la especializacion contribuird al
perfeccionamiento de los profesionales que gestionan los escenarios deportivos, recreativos
y de actividad fisica y sus programas formativos, que es una necesidad que se tiene desde los
diferentes actores como son los entrenadores, técnicos deportivos, jueces, profesores de
actividad fisica, recreacion, iniciacion, formacion y desarrollo deportivo, asi como dirigentes
de organizaciones deportivos, todos dependen de que los escenarios deportivos en los cuales
se encuentren estén en buenas condiciones para su practica y para ello es fundamental generar
procesos y procedimientos que aporten desde alli a que los escenarios estén en buenas
condiciones fisicas de sostenibilidad y ademas se generen buenas practicas administrativas y
sociales que posibiliten los entrenamiento y competencias de los deportistas, practicantes,
entrenadores y directivos, con esta oferta académica se da respuesta a todos estos actores
desde la propuesta curricular del programa en especializacién en gestion de escenarios
deportivos, recreativos y de actividad fisica.

EL DESARROLLO DE LA SEGUNDA LENGUA

La especializacion acoge las estrategias pedagogicas para el desarrollo de competencias
comunicativas en una lengua extranjera, previstas en el Acuerdo Académico No. 01 del 23
de marzo de 2011, por el cual se reglamenta la politica de lengua extranjera en la Institucion.
(PCJIC, 2011 b). EI programa promoverda en la comunidad educativa, docentes y
estudiantes, el uso de metodologias para el fortalecimiento de una segunda lengua,
empleando estrategias tales como: consulta en bases de datos en inglés, lectura en inglés de
articulos en revistas de corriente principal, entre otros.

ACTIVIDADES ACADEMICAS PARA FAVORECER LA
INTERNACIONALIZACION

Internacionalizacion del curriculo

En el programa, la internacionalizacion se define “como un proceso transversal, estratégico,
articulado con los procesos misionales de docencia, investigacion y extension, que incorpora
la dimension internacional y global para generar valor en la gestién de la vocacion
tecnoldgica institucional y contribuir a mejorar la calidad en la formacién integral que se
imparte” (Politecnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid, 2013) En tal sentido, el programa
se enmarca en las lineas estratégicas relacionadas con: alianzas estratégicas Institucionales,
internacionalizacion del curriculo, de la comunidad estudiantil, de la comunidad académica
y de la investigacidn y transferencia de conocimiento.

La institucion actualmente cuenta con una dependencia de Cooperacién Internacional, la cual
desarrolla acciones en torno a la movilidad estudiantil y de los docentes, con la finalidad de



promover el intercambio de experiencias pedagdgicas, conocimientos y transferencia
tecnoldgica y cientifica en diferentes instituciones y entidades del orden local, nacional e
internacional, para contribuir a la formacion y cualificacion de los profesionales. Igualmente,
esta dependencia busca afianzar relaciones con entidades, universidades y comunidad
académica, para lo cual promueve convenios de cooperacion, para desarrollar acciones de
caracter académico, cientifico e investigativo, en cual participan estudiantes y docentes de la
comunidad politécnica

En este orden de ideas, desde la especializacion se reconoce la internacionalizacion del
curriculo como todos aquellos espacios de interaccion en el ambito internacional, nacional,
regional y local, que permiten la difusion, divulgacién y comunicacion de los saberes en
funcién de la apropiacion social del conocimiento y el desarrollo cientifico y tecnolégico en
el campo de formacion

Igualmente, desde las intencionalidades de la propuesta de internacionalizacion del curriculo,
se considera fundamental propiciar la movilidad de estudiantes, docentes y egresados en los
distintos ambitos académicos y para compartir experiencias de aprendizajes y los desarrollos
cientificos que permite ampliar la visibilidad de la universidad y sus programas.

Es asi como se propiciara la participacion de los estudiantes y docentes en eventos locales,
nacionales e internacionales, asi como, la vinculacién a los semilleros y grupos de
investigacion que promuevan la produccion cientifica y la vinculacion con redes de
conocimiento para el intercambio de saberes en el campo de la gestion de instalaciones o
escenarios deportivos y recreativos y el saber especifico.

Igualmente se propone el desarrollo de pasantias académicas, con proyeccion a la formacion
del especialista 0 con miras a su formacion de magister en instituciones internacionales de
alto nivel, donde se podrian plantear algunas alianzas con Universidad de Espafia como
Universidad de Jaén, Universidad Castilla de la mancha y Universidad de Murcia, entre otras.

Para dar cuenta de la Internacionalizacion en el curriculo en la especializacion, visto ya en el
contexto nacional, se plantea la posibilidad de que los estudiantes puedan cursar modulos en
otras especializaciones 0 maestrias de otras entidades como: posgrados en el area de
administracion deportiva en la UdeA, Especializacién en administracion deportiva de la
Universidad Santo Tomas, especializaciébn en gerencia deportiva de la Universidad
Autdénoma Latinoamericana-Unaula y la Universidad Tecnoldgica de Pereira - UTP.

PLAN DE INTERNACIONALIZACION

Estrategia |Actividad Metas en Afos
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* Mecanismos de evaluacion

El proceso formativo incluye la autoevaluacion, la coevaluacion y heteroevaluacion, de tal
forma que, el estudiante esteé en capacidad de demostrar la apropiacion de los conocimientos,
las habilidades, los valores y las actitudes. La propuesta evaluativa asume la evaluacion
formativa por encima de la sumativa y da cuenta del seguimiento continuo de los estudiantes,
vinculando el proceso con los resultados de aprendizaje, para tal efecto, se disefian
instrumentos de evaluacién y seguimiento que seran concertados con los estudiantes,
coherentes con la intencionalidad del programa.

Como forma de evaluacion se utilizara el proyecto integrador en el cual se va construyendo
con los diferentes temas trabajados y que dard muestra de los resultados de aprendizaje y de
competencias que va adquiriendo cada estudiante de la especializacion, evaluando los temas
en el primer semestre y los del segundo semestre por medio de dicha propuesta.

JUSTIFICACION DE LOS MECANISMOS DE EVALUACION

Dado el caracter formativo y consciente de la concepcion pedagdgica que se orienta en la
institucion desde métodos activos, donde prima el aprendizaje por encima de la ensefianza, o
sea, haciendo énfasis en el desarrollo integral del estudiante, cada modulo propuesto,
responde a dicha intencionalidad, en consonancia con los objetivos de formacion previstos.

Se propone una evaluacion integral que pretende que el estudiante esté en capacidad de
solucionar creativamente problemas, vinculando la teoria con la préctica y la sistematizacion
de experiencias investigativas de interés para el desarrollo de la especializacion.

La manera en que se dan o proyectan relaciones entre el enfoque pedagogico y didactico
adoptado y los resultados de aprendizaje declarados para el programa, estan centrados en que



el proceso formativo parte de una planeacion y disefio curricular que articula los citados
factores en pardmetros de flexibilidad, pertinencia y calidad educativa, a saber:

La propuesta pedagdgica guarda pertinencia con las caracteristicas diversas de los educandos,
privilegiando el enfoque de aprendizaje sobre la ensefianza, para potenciar el aprendizaje,
aceptando la creciente diversidad y por ende la necesidad de diversificar la oferta educativa,
acorde con los diversos contextos educativos en que se desarrolla la gestioén de escenarios.
Desde este punto de partida, se hace un proceso de planeacion del disefio curricular,
atendiendo las necesidades identificadas en el contexto local, nacional e internacional para
configurar una propuesta educativa pertinente para el campo de conocimiento en la gestion
de escenarios.

Es un proceso que se desarrolla en perspectiva de flexibilidad al abordar el objeto de estudio
desde diversos enfoques, miradas y modelos. Es un proceso de calidad educativa, dado que
las dindmicas internas de planeacion, direccién, organizacién, control y evaluacion del
proceso de ensefianza-aprendizaje, se orientan con apoyo del sistema interno de calidad de la
institucion, la facultad y para el programa. Es por ello por lo que desde este enfoque que se
ha propuesto, los estudiantes son el centro del proceso de ensefianza-aprendizaje y los
profesores emplearan las estrategias didacticas y las metodologias activas necesarias, para
que los estudiantes adquieran las competencias especificas previstas.

SEGUIMIENTO SISTEMATICO DE LOS RESULTADOS DE APRENDIZAJE

En consonancia con lo expuesto, el proceso formativo de la especializacion estructura cuatro
areas (fundamentacion, profundizacion, flexibilidad e investigacién) dando cuenta de
factores fundantes del saber administrativo, contextualizando diversas posibilidades de
practicas en la gestion de escenarios deportivos, recreativos y de actividad fisica, para
configurar asi, el desarrollo de conocimientos, habilidades y actitudes, que impactan en el
dominio de las destrezas necesarias como gestor. Ademas, fomenta el disefio y aplicacion de
estrategias administrativas, directivas y de gestion, acordes a cada una de las areas, alli se
hace igual recorrido, orientando también una mirada por lo social y su interaccion en contexto
como gestor de escenarios. Lo anterior se materializa en el desarrollo de un curriculo, que
aporta a la formacion integral de los estudiantes y permite dar cuenta de los resultados de
aprendizaje que se han planteado para el programa.

Por lo tanto, las precisiones de los resultados de aprendizaje se les realiza el seguimiento por
medio del proyecto integrador en las cuatro areas que permiten la citada interaccion
pedagdgica y didactica, mientras los estudiantes del programa aprenden conocimientos,
habilidades y actitudes, se materializan en su recorrido tedrico, el andlisis de practicas a
actuales gestores en contexto y las posibilidades reflexivas o de indagacion, incorporando los
nuevos saberes. Desde esta perspectiva, se comparten los resultados de aprendizaje que
orientaran el programa en cada area:

* Para fundamentacion (Crea, aplica y socializa estrategias administrativas, financieras, de
marketing, intervencion social y comunicacion en escenarios deportivos, recreativos y de
actividad fisica).



 Para profundizacion (Reconoce y aplica conocimientos en tendencias de disefio, obra,
mantenimiento y gestion administrativa y social para la prestacion de servicios en escenarios
deportivos, recreativos y de actividad fisica).

« Para Flexibilidad (Identifica, elige y participa de las posibilidades de la educacion flexible
que se presentan para su formacion profesional en la facultad o fuera de ella).

« Para proyecto integrador (Disefia, elabora y socializa revisiones tedricas o sistematizacion
de experiencias a través del disefio de un proyecto integrador de saberes).

ARTICULACION DE LOS MECANISMOS DE EVALUACION

El proceso formativo incluye la autoevaluacion, la coevaluacion y heteroevaluacion, de tal
forma que, el estudiante esté en capacidad de demostrar la apropiacion de los conocimientos,
las habilidades, los valores y las actitudes. La propuesta evaluativa asume la evaluacion
formativa por encima de la sumativa y da cuenta del seguimiento continuo de los estudiantes,
vinculando el proceso con los resultados de aprendizaje, para tal efecto, se disefian
instrumentos de evaluacién y seguimiento que seran concertados con los estudiantes,
coherentes con la intencionalidad del programa.

Como forma de evaluacion se utilizara el proyecto integrador en el cual se va construyendo
con los diferentes temas trabajados y que dard muestra de los resultados de aprendizaje y de
competencias que va adquiriendo cada estudiante de la especializacion, evaluando los temas
en el primer semestre y los del segundo semestre por medio de dicha propuesta.

CONDICIONES DE ACCESIBILIDAD DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA

Se generan estrategias y mecanismos que permitiran avanzar gradualmente en las
condiciones de accesibilidad de la comunidad educativa a los mecanismos de evaluacion, de
acuerdo con la normatividad vigente, realizando esfuerzos para que las estudiantes puedan
llegar a tener una mejor accesibilidad a los diferentes medios educativos por medio de la
biblioteca, el manejo de bases de datos en internet entre otros.

MECANISMOS DE EVALUACION DEL PROGRAMA ACADEMICO A LA
DIVERSIDAD DE ESTUDIANTES EN LOS DIFERENTES CONTEXTOS

El analisis de oportunidades de desarrollo socioeconémico, tecnolégico o cultural que
se podrian materializar con el programa académico que se propone.

Un escenario deportivo es fuente de ingreso para venteros, organizaciones deportivas,
organizaciones privadas e instituciones educativas y de espacio de encuentro ciudadano por
excelencia, tanto a nivel barrial como en estadios o unidades deportivas, todas ellas requieren
mantenimiento y gestion administrativa o social para que se mantengan en buen estado.



Un administrador con conocimientos especializados en gestion administrativa, técnica y
social de los escenarios aporta a la dinamizacion de los escenarios deportivos y recreativos,
un aumento en la cantidad de nifios, jovenes, adultos, adultos mayores y personas en situacion
de discapacidad que los utilicen, de igual manera a una dinamizacion de la economia local y
reducir el riesgo juridico para las entidades publicas y sus dirigentes.

A nivel mundial cada vez hay mas avance en los modelos de disefio, construccion y gestion
administrativa de las instalaciones deportivas, con relacion al alto rendimiento son los clubes
privados y otras organizaciones las que hacen alianzas con el estado para construir escenarios
deportivos, pero los deben sostener las organizaciones privadas y por ello desarrollan
diferentes estrategias para que los escenarios tengan usuarios en todos los dias y horarios,
desde la gestion estratégica de instalaciones deportivas se aborda dicha problematica, que se
convierten en conceptos que debe tener los futuros egresados que realicen la especializacion.

e Los desafios académicos, formativos, de extension y/o cientificos que atiende el
programa academico, producto de una reflexion del estado del arte de la ocupacion,
profesion, arte u oficio en el campo o0 campos de educacion y formacion del programa.

El periodo actual requiere del uso de ciertas estructuras teoricas y herramientas analiticas que
permitan alcanza y combinar una mayor rentabilidad econdmica, tecnologica, social y
deportiva de las instalaciones construidas, asi como una desarrollo cultural, ambiental y
cientifico, utilizando los conocimientos adquiridos para generar cambios positivos en los
diferentes municipios en donde los estudiantes apliquen lo aprendido en el desarrollo de la
especializacion.

Cada vez son mas latentes las necesidades del profesional en deportes que hacen necesario
buscar formacion en areas que les permitan enfrentarse a retos como son la planeacion,
creacion de nuevas herramientas, la direccion de empresas deportivas como la administracion
de estas, llevandolos a ser innovadores y lideres en estas areas, impactando positivamente a
la comunidad a quien se dirigen cada una de las actividades adelantadas como desarrolladas
con profesionalismo y compromiso.

Los programas académicos novedosos para Antioquia y Colombia que sean reconocidos
como modelos de calidad que reflejen una mision al servicio de la ensefianza, la investigacion
y el desarrollo, permitiendo continuar encaminada hacia una vision con gran despliegue en
el desarrollo humano vy la calidad de vida de quienes estén interesados.

Es de anotar que el Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid en su amplia trayectoria
durante tres décadas ha brindado al sector productivo educadores fisicos, maestros, técnicos,
preparadores fisicos, entrenadores, instructores, gerentes, administradores, investigadores,
metodblogos del deporte y de la actividad fisica en general.

En los diferentes procesos desarrollados presentando madurez académica, investigativa y
productiva en materia de deporte, la actividad fisica, la pedagogia y la educacion. Asi mismo,
se ha destacado por preparar profesionales profundizando el dominio de un tema especifico,
por lo general en un area similar a la del pregrado. En la mayoria de los casos esta disefiada



para que se realice sin interrumpir las actividades laborales, para transmitir habilidades
practicas por medio de nuevas metodologias, como la simulacion de situaciones reales.

El andlisis sobre la potencial actividad profesional de los egresados del programa en el pais
y en la region de ofrecimiento. Para esto, la institucion podra tener en cuenta el concepto de
los referentes gremiales y académico-profesionales.

4. Organizacion de actividades académicas

La propuesta pedagogica guarda pertinencia con las caracteristicas diversas de los educandos,
privilegiando el enfoque de aprendizaje sobre la ensefianza, para potenciar el aprendizaje,
aceptando la creciente diversidad y por ende la necesidad de diversificar la oferta educativa,
acorde con los diversos contextos educativos en que se desarrolla la gestion de escenarios.
Desde este punto de partida, se hace un proceso de planeacion del disefio curricular,
atendiendo las necesidades identificadas en el contexto local, nacional e internacional para
configurar una propuesta educativa pertinente para el campo de conocimiento en la gestion
de escenarios.

Es un proceso que se desarrolla en perspectiva de flexibilidad al abordar el objeto de estudio
desde diversos enfoques, miradas y modelos. Es un proceso de calidad educativa, dado que
las dinamicas internas de planeacion, direccion, organizacion, control y evaluacion del
proceso de ensefianza-aprendizaje, se orientan con apoyo del sistema interno de calidad de la
institucion, la facultad y para el programa. Es por ello por lo que desde este enfoque que se
ha propuesto, los estudiantes son el centro del proceso de ensefianza-aprendizaje y los
profesores emplearan las estrategias didacticas y las metodologias activas necesarias, para
que los estudiantes adquieran las competencias especificas previstas.

En consonancia con lo expuesto, el proceso formativo de la especializacion estructura cuatro
areas (fundamentacion, profundizacion, flexibilidad e investigacién) dando cuenta de
factores fundantes del saber administrativo, contextualizando diversas posibilidades de
practicas en la gestion de escenarios deportivos, recreativos y de actividad fisica, para
configurar asi, el desarrollo de conocimientos, habilidades y actitudes, que impactan en el
dominio de las destrezas necesarias como gestor. Ademas, fomenta el disefio y aplicacion de
estrategias administrativas, directivas y de gestion, acordes a cada una de las areas, alli se
hace igual recorrido, orientando también una mirada por lo social y su interaccidén en contexto
como gestor de escenarios. Lo anterior se materializa en el desarrollo de un curriculo, que
aporta a la formacion integral de los estudiantes y permite dar cuenta de los resultados de
aprendizaje que se han planteado para el programa.

Por lo tanto, las precisiones de los resultados de aprendizaje en las cuatro areas que permiten
la citada interaccidn pedagogica y didactica, mientras los estudiantes del programa aprenden
conocimientos, habilidades y actitudes, se materializan en su recorrido teorico, el analisis de
practicas a actuales gestores en contexto y las posibilidades reflexivas o de indagacion,
incorporando los nuevos saberes. Los RA han sido expuestos en el anexo de contenidos
curriculares.




COMPONENTES QUE ESTRUCTURAN EL CURRICULO

Se propone la realizacion de 8 encuentros mensuales y horas de asesoria para el
acompafiamiento de los estudiantes a través de diferentes estrategias, que incluyen: horas de
trabajo presencial, horas de trabajo supervisado presencial (asesoria 0 acompafiamiento en
actividades derivadas de los cursos) y horas de acompafiamiento con apoyo virtual, como
mediadores pedagogicos, en coherencia con las teméticas desarrolladas y para la orientacion
del seminario de investigacion. Las cuales seran concertadas con el docente y el grupo.

Las areas del Programa

La especializacion se propone abordar la fundamentacion desde un enfoque teérico y una
perspectiva interdisciplinar de las ciencias de la administracion, que permita la comprension
y articulacion de la relacion tedrica-practica del hacer de la gestion técnica, administrativa y
social en los contextos de infraestructura deportiva.

Areas o componentes de formacion del curriculo

Coherente con los resultados de aprendizaje del programa, la intencionalidad educativa tiene
como proposito profundizar en cuatro (4) areas: Fundamentacion basica, de profundizacion,
de investigacion y sistematizacion, flexible-electivas. Los componentes del area se trabajaran
mediante la metodologia de seminarios y el desarrollo de médulos tematicos, empleando una
diversidad de didacticas propias del campo del saber especifico, dentro de los parametros de
libertad de catedra.

Area de fundamentacion basica.

El campo del saber especifico permite fundamentar los saberes basicos desde una perspectiva
interdisciplinar, que conceptualiza, aplica e investiga, los conocimientos referentes a la
ensefianza de saberes especificos del area.

Los mddulos del area de fundamentacion bésica estan orientados a favorecer una vision
global, teodrica y préactica en torno a fortalecer los elementos basicos de la gestion
administrativa y social en los escenarios deportivos, incorporando estrategias didacticas
innovadoras, que se traduzcan en resultados de aprendizaje significativos.

Los contenidos y propositos de cada uno de los seminarios articulan conceptos, principios,
modelos, teorias, corrientes o perspectivas teoricas y practicas, analizados desde un enfoque
sistémico.

Area de fundamentacion basica.

Areas Sub-areas Madulos

_ o _ Gestidn estratégica
Gestion estratégica, financiera 'y _
mercadeo Gestion financiera y

mercadeo

Fundamentacion




Gestion social.
Gestion social

Gestion de la comunicacion

Area de Profundizacion.

Los cursos que conforman esta area se centran en temas relacionados con las tendencias en
disefio, construcciobn y mantenimiento preventivo y correctivo, con una gestion
administrativa de la calidad en escenarios deportivos, recreativos y de actividad fisica
eficiente, acorde con el objeto de estudio de la especializacion.

Area de profundizacion.

Areas Sub-areas Madulos

o Tendencias en disefio, obra y gestion
Gestion técnica

Profundizacion Gestion del mantenimiento

. . ) Gestion operativa
Gestion operativa y social

Gestion de servicios

Fuente: Elaboracion propia
Area de investigacion y sistematizacion, proyecto integrador.

Asi mismo, en la profundizacion proyecto integrador, se espera que el estudiante pueda
desarrollar de manera integral su proyecto integrador, que a su vez servira como herramienta
de evaluacién antes y después del proceso.

Proyecto integrador y de sistematizacion de experiencias.

Area Sub-area Madulos

Introduccidn proyecto

Proyecto integrador con la propuesta de la integrador.
Investigacion | construccion de un modelo de administracion de
escenarios. Profundizacion

proyecto integrador.

Fuente: Elaboracion propia

Area flexible — Electiva.



Sub-area Seminarios

Diplomado en gestion de escenarios
Diplomados deportivos, recreativos y de actividad
fisica.

e teoria de las organizaciones

e Geopolitica, economia 'y
deportes

e Marco normativo del deporte y
la recreacion en Colombia y
Gerencia estratégica

Area
Electiva- _ _ o Desarrollo de habilidades
flexible Asignaturas flexibles de la gerenciales

maestria de las organizaciones _

deportivas. o Gerencia del Talento Humano

e Formulacion y evaluacion de
proyectos

e Plan y modelo de negocios en
organizaciones deportivas y
recreativas

e Gerencia de eventos deportivos
y recreativos

Asignaturas flexibles de los

pregrados de la Facultad de Administracion deportiva.
educacion fisica, recreacion y Introduccion a la administracion.
deporte.

Es asi como los mddulos académicos que integran el plan de estudios presentan coherencia
con el area de formacion en gestion de escenarios deportivos, recreativos y de actividad
fisica.

La especializacion se propone abordar la formacion desde un enfoque tedrico y una
perspectiva interdisciplinar de las ciencias de la administracion, que permite la comprension
y articulacion de la relacidn tedrica-practica del hacer de la gestion técnica, administrativa y
social en los contextos de infraestructura deportiva. Por lo tanto, en todo el proceso de la
especializacion se tiene una continuidad en los contenidos de manera secuencial proyectados
de acuerdo al modelo de administracion escenarios formulado, que inicia desde las tendencias
en disefio, construccién y mantenimiento y gestion de escenarios deportivos, recreativos y de



actividad fisica, en la cual se incluye el disefio y obra de escenarios, pasando luego por los
modulos de mantenimiento preventivo y correctivo de escenarios deportivos, para continuar
luego con todos los componentes de gestion administrativa y finalizando con la gestién social
y de fomento de servicios deportivos.

Este recorrido se centra en apoyo y fundamentacién tedrica con los seminarios de
profundizacion, son comprendidos como articuladores de la propuesta, dentro de los cuales
se desarrollard el proyecto integrador con productos especificos articulados con los
resultados de aprendizaje y que sirven como forma de evaluacién y seguimiento en la
formacion del estudiante. Ademas, el programa se desarrollara bajo la modalidad presencial
y con nivel de posgrado, especificamente el de especializacion de profundizacion. Factores
que se relacionan con la identidad, naturaleza y tipologia institucional para la creacion de
programas de posgrado en la Facultad.

ORGANIZACION DEL PLAN DE ESTUDIOS POR CREDITOS

Cadigo:

FORMATO DE PLAN DE ESTUDIOS

Version:

Horas de trabajo académico

Tipo de crédito
(2)

Teod
Asignatura Numero de Porcentaje en el rico Trab
ignatu ; A .
& créditos total de créditos (1) | OPlig Electi| Opta | Teéri| - Prac| ajo Total
atori . , | tica | inde
vo | tivo | cas |Pra es
o s |pend

ctic .
iente
as

Semestre 1




Tendencias en disefo,
obray gestién de

escenarios DRAF 2 9% 2 20 12| 64 | 96

Gestion estratégica de

escenarios DRAF 2 9% 2 20 |12 64 | 96

Gestion del

mantenimiento de

escenarios DRAF 2 9% 2 20 12| 64 | 96

Gestidn financiera 'y

mercadeo de

escenarios DRAF 2 9% 2 20 |12 64 | 9

Introduccién proyecto

integrador. 2 9% 2 20 |12 64 | 96

Comunicaciény

argumentacion 1 5% 1 16 32 | 48
Total semestre 1 11 50% 11 116 |36 | 24 | 352 | 528

Semestre 2

Gestion administrativa

de escenarios DRAF 2 9,00% 2 20 12| 64 | 96

Gestion de la

comunicacion de

escenarios DRAF 2 9,00% 2 20 (12 64 | 96

Gestion social de

escenarios DRAF 2 9,00% 2 20 (12 64 | 96

Gestion de servicios de

escenarios DRAF 2 9,00% 2 20 (12 64 | 96

Electiva 1 5,00% 16 32 | 48

Profundizacion

proyecto integrador. 2 9% 2 20 (12 64 | 96
Total semestre 2 11 50% 10 116 | 48 | 12 | 352 | 528

Total porcentaje de créditos
(%)

(1) Se debe dividir los créditos de cada una de las asignaturas entre el total de los créditos del Programa y multiplicar

por 100.




(2) Indicar la distribucién de horas de trabajo académico que requiere cada asignatura del plan de estudios. Las
columnas corresponden a las horas de trabajo tedrico, tedrico-practico, practico y trabajo auténomo o independiente.

ESTRATEGIAS DE SEGUIMIENTO AL PROCESO FORMATIVO

En la perspectiva del seguimiento académico, la metodologia de trabajo en cada médulo se
fundamenta desde el seminario-taller, donde se desarrollan diferentes actividades de
aprendizaje que involucran, clases magistrales, talleres colectivos, trabajo de aula, analisis
de casos, investigacion de aula, experiencias y salidas pedagdgicas, entre otras. Dada la
complejidad del campo de conocimiento desde la gestion técnica, administrativa y social en
escenarios deportivos y el saber especifico, es necesario trabajar desde la
interdisciplinariedad de saberes, como estrategia pedagdgica que conlleva a la interaccion,
concurso, apoyo, participacion de varias disciplinas en el proceso de abordaje Yy
aproximacion, a un objeto de estudio que es complejo y cuya comprension integral no se hace
desde una unica perspectiva tedrica y metodoldgica, es decir, se trata de “una conversacion
que tiene como propdsito, un nuevo conocimiento” (Van del Linde, 2007). Igualmente, para
los trabajos grupales y el trabajo independiente, la institucién cuenta con la plataforma Poli
Virtual, mediante la cual los docentes, podré realizar un acompariamiento a los estudiantes o
llevar a cabo actividades como Chats, foros, espacios de discusion, que posibiliten la
participacion e interaccion de los estudiantes y docentes.

MECANISMOS DE INTERACCION

La especializacion en gestion de escenarios deportivos, recreativos y de actividad fisica,
encaja en ese objetivo toda vez que esta dando respuesta a las necesidades del territorio y
de cada uno de los actores del sistema del deporte, como son los entrenadores, técnicos
deportivos, jueces, profesores de actividad fisica, recreacion, iniciacion, formacion y
desarrollo deportivo, asi como dirigentes de organizaciones deportivos, todos dependen de
que los escenarios deportivos en los cuales se encuentren estén en buenas condiciones para
su practica y para ello es fundamental generar procesos y procedimientos que aporten desde
alli a que los escenarios estén en buenas condiciones fisicas de sostenibilidad y ademas se
generen buenas practicas administrativas y sociales que posibiliten los entrenamiento y
competencias de los deportistas, practicantes, entrenadores y directivos, con esta oferta
académica se da respuesta a todos estos actores desde la propuesta curricular del programa
en especializacion en gestion de escenarios deportivos, recreativos y de actividad fisica, que
se alimenta en dichas necesidades encontradas en los diferentes planes de desarrollo y en la
politica publica nacional y en la departamental, asi como en el estudio que se realizo para la
presente especializacion.

Productos especificos del proyecto integrador de la especializacion.



Este posgrado se enfoca en el desarrollo de competencias que permitan al estudiante aplicar
los conocimientos en disefio, obra, mantenimiento, gestion administrativa y social para la
prestacion de servicios en escenarios deportivos, recreativos y de actividad fisica con calidad,
eficiencia y seguridad, transformando las practicas y realidades en las organizaciones del
sector publico o privado que gestionan.

El especialista en gestion de escenarios deportivos, recreativos y de actividad fisica obtendra
una perspectiva contemporanea y global sobre temas gestién fundamental, desarrollando
capacidades para integrar conocimientos y habilidades en el manejo técnico, administrativo
y social de cualquier tipo de infraestructura deportiva existente.

Se evaluara los siguientes objetivos, mediante los siguientes productos y actividades
especificas:

Conocer los fundamentos de gestion de obra, disefio, mantenimiento, administrativos y
sociales en un escenario deportivo, recreativo o de actividad fisica engloba el proceso
completo para participar en la elaboracion de:

e Plan estratégico con su respectivo plan indicativo con la planeacion estratégica, con
su respectiva de matriz DOFA, analisis de estrategias, objetivos e indicadores, con el
cuadro de mando integral para la entidad.

e Generar diagnostico organizacional de la entidad, acorde a los conceptos adquiridos
en la especializacion donde se incluyen la Investigacion del contexto historico, el
analisis con la categorizacion y caracterizacion.

e Propuesta de plan maestro de escenarios, donde se realiza el diagnostico basico del
estado y riesgo de los escenarios, asi como la proyeccion de planes de mantenimiento
para generar sostenibilidad de los escenarios deportivos de las diferentes entidades
publicas o privadas.

e Estructuracion de las hojas de vida de los escenarios con la identificacion y medicion
de areas, bitdcoras de mantenimiento preventivo y correctivo.

e Definicion los diferentes tipos de mantenimiento especializado de acuerdo con la
necesidad especifica de los escenarios en equipos electromecéanicos, de las piscinas,
de arboles y zonas verdes entre otros.

e Plan de saneamiento basico que incluye plan de aseo y desinfeccion, fumigacion,
jardineria, roceria y tanques de agua, que permitan el cumplimiento de la
normatividad de la organizacion.

Con relacion a la gestion administrativa por procesos el estudiante estara en capacidad de
estructurar la caracterizacion del proceso de administracion de escenarios deportivos y
recreativos, incluyendo el procedimiento de asignacion de espacios para procesos formativos,
practica libre y de competencia.



Generar diferentes elementos bésicos para la gestion operativa en los escenarios tales
como:

La agenda semanal con la programacion semanal, analisis de uso, informe de uso,
control operacional especificos para la entidad.

Informes a escenarios deportivos para mejoramiento continuo y construccion de
matriz de programacion.

Protocolo de uso para eventos deportivos y no deportivos de las zonas deportivas,
normas de uso y sefialética.

Plan de emergencia de cada escenario deportivo.

Plan de gastos de acuerdo con el coste del mantenimiento y administracion de los
escenarios deportivos para la entidad.

Con relacion a la articulacion y gestion social del escenario deportivo con la construccion de
propuesta de:

Gestion de recursos para la entidad por medio de propuesta de convenios de
asociacion, eventos, contratos, entre otros.

Campafias de corresponsabilidad en los escenarios deportivos y recreativos de la
entidad.

COCIDE, (comité civico deportivo) de cada escenario deportivo para la gestion
social.

Programas de cada curso o modulo

Resumen de los programas y propdsitos de cada modulo con los docentes que tendran a cargo
cada curso, algunos de ellos aun estan por definir.

Resumen de los programas y propositos de cada médulo.

Modulo: Tendencias en disefio, obra y gestion.

Tiene como objetivo aproximar al estudiante a la comprension de los fundamentos basicos
en disefio y construccidn de escenarios deportivos, que permitan identificar si los proyectos
de construccion de nuevos escenarios deportivos y los existentes son pertinentes y
sostenibles.

De igual manera se fundamenta en los profesionales componentes de la clasificacion,
categorizacion, contexto histérico, modelos y tendencias en disefio, construccion,
mantenimiento y gestion de escenarios deportivos, recreativos y de actividad fisica.

Moddulo: Gestion del mantenimiento.

Tiene como objetivo fundamentar en los profesionales los principios y componentes de
mantenimiento preventivo y correctivo de escenarios deportivos, de acuerdo con el tipo de



superficie y tipo de equipamientos, que permitan su implementacion para la sostenibilidad
de la infraestructura deportiva.

Mddulo: Gestion estratégica.

Tiene como objetivo ofrecer los fundamentos conceptuales para la administracion
estratégica, entendida como el conjunto de decisiones y acciones administrativas que
determinan el rendimiento a largo plazo de una corporacion. Incluye el andlisis ambiental
(tanto externo como interno), la formulacién de la estrategia (planificacion estratégica o a
largo plazo), implementacion de la estrategia, asi como la evaluacion y el control.

Mddulo: Gestion financiera y mercadeo.
Tiene como objetivo ofrecer los fundamentos conceptuales de la gestion de

Mercadeo, para contribuir en el éptimo desarrollo de estrategias y tacticas que contribuyan
al logro de las metas corporativas y la satisfaccion de las necesidades del cliente en los
escenarios deportivos, recreativos y de actividad fisica.

Desarrollar capacidades creativas y criticas para la gestion financiera que analiza como
obtener y utilizar de manera 6ptima los recursos de una compafiia, por medio de la
implementacion de diferentes estrategias de gestion de recursos y de herramientas como el
plan de tesoreria, informes o estados contables basicos.

Mdédulo: Introduccion proyecto integrador.

Tiene como objetivo disefiar, desarrollar y orientar metodolégicamente el proyecto de
integrador como resultado de la formacion profesional en el primer semestre

Gestion operativa

Ofrecer los fundamentos conceptuales de la gestion de administrativa desde el enfoque de
procesos como herramienta que le permite a cualquier organizacion planear, ejecutar y
controlar las actividades necesarias para el desarrollo de la misidn, a través de la prestacion
de servicios con altos estdndares de calidad, los cuales son medidos a través de los
indicadores de satisfaccion, en este caso en escenarios deportivos, recreativos y de actividad
fisica.

Gestion de la comunicacion

Ofrecer los fundamentos conceptuales de la gestion de la comunicacion como un instrumento
por medio del cual toda forma de comunicacién interna y externa conscientemente utilizada
estd armonizada tan efectiva y eficazmente como sea posible, para crear una base favorable

para las relaciones con los diferentes grupos de interés en los escenarios deportivos,
recreativos y de actividad fisica.

Gestion desde la responsabilidad social empresarial.

Ofrecer los fundamentos conceptuales de la gestion estratégica de la Responsabilidad Social
Empresarial para la generacién de valor econémico, social y medioambiental, en escenarios



deportivos recreativos y de actividad fisica, de acuerdo con los estandares de la norma ISO
26.000 de responsabilidad social empresarial, 14001 de gestion ambiental y GTC 450 de
identificacion de los peligros y la valoracién de los riesgos en seguridad y salud ocupacional.

Gestion social y de fomento de servicios deportivos, en escenarios deportivos,
recreativos y de actividad fisica.

Fundamentar en los profesionales los principios y componentes de la gestion social,
adquiriendo habilidades y competencias de interaccion social y resolucion de conflictos en
cuanto al uso de la infraestructura deportiva, que propicien un servicio 6ptimo y de calidad a
sus usuarios, fomentando el deporte, la actividad fisica y la recreacion en las comunidades.

Profundizacion proyecto integrador.

Evaluar, socializar y orientar metodol6gicamente el proyecto integrador como resultado final
de la formacion profesional.

La manera en que se dan o proyectan relaciones entre el enfoque pedagogico y didactico
adoptado y los resultados de aprendizaje declarados para el programa, estan centrados en que
el proceso formativo parte de una planeacion y disefio curricular que articula los citados
factores en parametros de flexibilidad, pertinencia y calidad educativa, a saber:

La propuesta pedagdgica guarda pertinencia con las caracteristicas diversas de los educandos,
privilegiando el enfoque de aprendizaje sobre la ensefianza, para potenciar el aprendizaje,
aceptando la creciente diversidad y por ende la necesidad de diversificar la oferta educativa,
acorde con los diversos contextos educativos en que se desarrolla la gestion de escenarios.
Desde este punto de partida, se hace un proceso de planeacion del disefio curricular,
atendiendo las necesidades identificadas en el contexto local, nacional e internacional para
configurar una propuesta educativa pertinente para el campo de conocimiento en la gestion
de escenarios.

Es un proceso que se desarrolla en perspectiva de flexibilidad al abordar el objeto de estudio
desde diversos enfoques, miradas y modelos. Es un proceso de calidad educativa, dado que
las dinamicas internas de planeacion, direccion, organizacion, control y evaluacion del
proceso de ensefianza-aprendizaje, se orienta con apoyo del sistema interno de calidad de la
institucion, la facultad y para el programa. Es por ello por lo que desde este enfoque que se
ha propuesto, los estudiantes son el centro del proceso de ensefianza-aprendizaje y los
profesores emplearan las estrategias didacticas y las metodologias activas necesarias, para
que los estudiantes adquieran las competencias especificas previstas.

Lo anterior se materializa en el desarrollo de un curriculo, que aporta a la formacion integral
de los estudiantes y permite dar cuenta de los resultados de aprendizaje que se han planteado
para el programa.

Internacionalizacién del curriculo

En el programa, la internacionalizacion se define “‘como un proceso transversal, estratégico,
articulado con los procesos misionales de docencia, investigacion y extensién, que incorpora



la dimension internacional y global para generar valor en la gestion de la vocacion
tecnoldgica institucional y contribuir a mejorar la calidad en la formacién integral que se
imparte” (Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid, 2013) En tal sentido, el programa
se enmarca en las lineas estratégicas relacionadas con: alianzas estratégicas Institucionales,
internacionalizacion del curriculo, de la comunidad estudiantil, de la comunidad académica
y de la investigacion y transferencia de conocimiento.

La institucion actualmente cuenta con una dependencia de Cooperacion Internacional, la cual
desarrolla acciones en torno a la movilidad estudiantil y de los docentes, con la finalidad de
promover el intercambio de experiencias pedagdgicas, conocimientos y transferencia
tecnoldgica y cientifica en diferentes instituciones y entidades del orden local, nacional e
internacional, para contribuir a la formacion y cualificacion de los profesionales. Igualmente,
esta dependencia busca afianzar relaciones con entidades, universidades y comunidad
académica, para lo cual promueve convenios de cooperacion, para desarrollar acciones de
caracter académico, cientifico e investigativo, en cual participan estudiantes y docentes de la
comunidad politécnica

En este orden de ideas, desde la especializacion se reconoce la internacionalizacion del
curriculo como todos aquellos espacios de interaccion en el &mbito internacional, nacional,
regional y local, que permiten la difusién, divulgacion y comunicacion de los saberes en
funcion de la apropiacion social del conocimiento y el desarrollo cientifico y tecnologico en
el campo de formacion

Igualmente, desde las intencionalidades de la propuesta de internacionalizacion del curriculo,
se considera fundamental propiciar la movilidad de estudiantes, docentes y egresados en los
distintos ambitos académicos y para compartir experiencias de aprendizajes y los desarrollos
cientificos que permite ampliar la visibilidad de la universidad y sus programas.

Es asi como se propiciara la participacion de los estudiantes y docentes en eventos locales,
nacionales e internacionales, asi como, la vinculacién a los semilleros y grupos de
investigacion que promuevan la produccion cientifica y la vinculacion con redes de
conocimiento para el intercambio de saberes en el campo de la gestion de instalaciones o
escenarios deportivos y recreativos y el saber especifico.

Igualmente se propone el desarrollo de pasantias académicas, con proyeccion a la formacion
del especialista o0 con miras a su formacion de magister en instituciones internacionales de
alto nivel, donde se podrian plantear algunas alianzas con Universidad de Espafia como
Universidad de Jaén, Universidad Castilla de la mancha y Universidad de Murcia, entre otras.

Para dar cuenta de la Internacionalizacion en el curriculo en la especializacion, visto ya en el
contexto nacional, se plantea la posibilidad de que los estudiantes puedan cursar médulos en
otras especializaciones 0 maestrias de otras entidades como: posgrados en el area de
administracion deportiva en la UdeA, Especializacion en administracion deportiva de la
Universidad Santo Tomas, especializaciébn en gerencia deportiva de la Universidad
Auténoma Latinoamericana-Unaula y la Universidad Tecnoldgica de Pereira - UTP.



PLAN DE INTERNACIONALIZACION
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5. Investigacion, innovacion y/o creacion artistica y cultural

El programa de especializacion serd apoyado en primera instancia por el grupo de
investigacion de Gestas.

Grupos de investigacion que apoyan el programa nuevo.

Clasificacion
NI <8l Director (a) | E-Mail Contacto
St Colciencias
L Doctor
Gestion Y| Guillermo | 9lzapata@elpoli.edu.co | 319-79-00
Administracion , Extension | C
. Leon Zapata
Deportiva 518.
Montoya

Fuente: Sistema de Investigacion Institucional
1. Semilleros de investigacidon que se relacionan con el programa

Semilleros de investigacion que se relacionan con el programa.


mailto:glzapata@elpoli.edu.co

Nombr I N°
© .b I CE Responsable Contacto . cE
semillero integrantes

Magister Gustavo Adolfo | 92zapata@elpoli.edu.co
Zapata Calderon 319 79 00 Extension 333

GESTAS 13

Avances y resultados en materia de investigacion, innovacion o generacion de nuevo
conocimiento

Ver tablas anexas de la produccion investigativa del grupo GESTAS que apoya la
especializacion.

La investigacion en relacion con los contenidos curriculares

La investigacion es un proceso intelectual por medio del cual se logran aportes que permiten
conocer y transformar la realidad del campo de la ciencia, la cultura, la tecnologia y la
sociedad en general. Dicha actividad, juntamente con la formacion de investigadores,
constituyen la mision principal de los estudios de posgrado. En tal sentido se constituye en
uno de los propositos de la especializacion, aportando de esta forma a la transformacion de
la ciencia y la sociedad en general, al mismo tiempo que da respuesta a las necesidades
propias del entorno social, econémico, ambiental e institucional del pais.

Para ello, se adopta una propuesta basada en la interdisciplinariedad de saberes, de tal manera
que se logre la integracion de las diferentes lineas, a fin de generar una vision global del
saber, para que todas las actividades y experiencias que se lleven a cabo durante el proceso
de formacion de los maestrantes, conduzcan al desarrollo de las competencias conceptuales,
investigativas, y humanas necesarias para abordar y transformar el quehacer profesional y la
realidad de las practicas pedagodgicas en los distintos contextos educativos, deportivos
comunitarios y empresariales entre otros . Las lineas de investigacion y profundizacion se
detallan en el numeral 3.5.3

6. Relacion con el sector externo

El programa presenta mecanismos como convenios, proyectos, prestacion de servicios y la
cooperacion nacional e internacional, donde se dan perspectivas generales y especificas, para
la visita, observacidn, participacion, integracion y analisis de las practicas reales de actuales
de profesionales del sector y en particular, de los gestores de escenarios deportivos,
recreativos y de actividad fisica en instituciones u organizaciones en el medio local, regional,
nacional e internacional. Se apoya para este fin, en estrategias de movilidad de sus profesores,
directivos y estudiantes, logrando una articulacién e interaccién sistémica con la comunidad
educativa, sectores y dindmicas del medio externo, entre otros mecanismos Yy estrategias.


mailto:gazapata@elpoli.edu.co

En particular, la relacion entre el programa y el sector externo estd planteada como
proyeccion a nivel local, nacional o internacional, respondiendo al Proyecto Educativo
Institucional, a las necesidades estratégicas del Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid
y de sus programas para el desarrollo del pais. La articulacién con el sector productivo hace
parte de la responsabilidad social y del escenario de relaciones que se asumen con la intencion
de generar procesos de cooperacion y redes de innovacion, para contribuir a la solucién de
necesidades y a la construccion de nuevos saberes, de tal manera que los futuros especialistas
puedan desempefar un papel significativo en los diferentes entornos sociales y productivos
en los que se desempefien.

Con el fin de fortalecer el desarrollo de las labores formativas, académicas, docentes,
cientificas y culturales del programa, estos convenios contemplan la participacién activa de
estudiantes, profesores y directivos en eventos académicos, investigaciones o procesos de
extension como el diplomado en gestién de escenarios.

Es asi como estas acciones buscan enriquecer la practica pedagogica del profesorado, en
coherencia con la modalidad del programa, el nivel de formacion del programa en
especializacion de profundizacion, la naturaleza juridica de la institucion, la tipologia e
identidad institucional.

En conclusion, los convenios y la participacion para los estudiantes en programas y
actividades que se desarrollan en los distintos contextos sociales, educativos, institucionales,
comunitarios, empresariales, deportivos en los que participan la comunidad académica de la
Facultad y el Programa, permiten la iniciativa, fomento y desarrollo de un liderazgo por
asumir en el programa que partird de sus docentes, que poco a poco permitira con la
participacion de estudiantes y del sector externo, la creacion y construccion de propuestas
que cuenten con la participacion activa de los diferentes actores del curriculo: estudiantes,
docentes, egresados, personal administrativo, sector productivo y pares amigos.

Dada la naturaleza participativa del proceso, se llevaran a cabo reuniones periodicas y
abiertas con la comunidad académica, se desarrollaran reuniones ampliadas con los diferentes
estamentos en jornadas académicas a las que se invitaran estudiantes y docentes del Programa
para ir recogiendo sus puntos de vista y aportes al respecto. Adicionalmente, para determinar
la viabilidad de las propuestas que emerjan, se aplicara un cuestionario a futuros egresados y
empleadores, asi mismo se sostendran encuentros con integrantes de grupos de investigacion
y personal administrativo adscrito a la Facultad y se aprovecharan los espacios de reuniones
de docentes de tiempo completo, ocasional y catedra, para socializar las propuestas que
permitan la presencia viva del programa en el sector externo.

Vinculacion con el sector productivo

La relacion entre el programa y el sector externo, estd planteada como proyeccién a nivel
local, nacional o internacional, respondiendo al Proyecto Educativo Institucional, a las
necesidades estratégicas del Politécnico y de sus programas para el desarrollo del pais. La



articulacion con el sector productivo hace parte de la responsabilidad social y del escenario
de relaciones que se asumen con la intencion de generar procesos de cooperacion y redes de
innovacion, para contribuir a la solucion de necesidades y a la construccion de nuevos
saberes, de tal manera que los futuros especialistas puedan desempefiar un papel significativo
en los diferentes entornos sociales y productivos en los que se desempefien.

Se indican a continuacion algunas de lineas de trabajo que se han venido realizando:

Linea de Convenios y Proyectos.

La interaccion con el sector productivo con convenios que posibilitan desarrollar procesos
académicos y de investigacion en las areas especificas de los programas de pregrado y
posgrado.

INDEPORTES Antioquia. Altos Logros.

Deportivo Independiente Medellin.

INDEPORTES Antioquia por su salud muévase pues.
INDEPORTES Antioquia (Capacitacion).

INDER de Medellin.

Fabrica de Licores. (Actividades de ocio y Tiempo Libre).

Caja de Compensacion Familiar, Comfama.

Adicionalmente, hay una permanente cooperacion nacional e internacional con las siguientes
entidades:

Asociacion Colombiana de Facultades de Educacion (ASCOFADE)

Asociacion Red de Facultades de Educacion Fisica, Recreacion y Deporte
(ARCOFADER)

Red Local de Administracion, Gestion y Gerencia Deportiva

Red Nacional de Practicas Profesionales

Institucion Universitaria Centro de Estudios Superiores Maria Goretti “CESMAG”
Red de Direccion Estratégica en la Educacion Superior (RED-DEES)

Asociacion Red Colombiana de Profesores de educacion fisica, recreacion y deporte
(ARCOFADER)

Red ACCESIBLE, jLa discapacidad, un asunto de todos!

De igual manera se puede generar impacto en los territorios generando propuestas de
programas de administracion y mantenimiento de escenarios deportivos en los municipios en



los que puedan intervenir los estudiantes, generando una solucién a las problematicas
presentadas en el entorno, como mecanismo para articularse con el mismo.

PLAN DE VINCULACION CON EL SECTOR EXTERNO

El Programa presenta un plan de vinculacion de la comunidad académica y con el sector
productivo, social y cultural, publico y privado, que es el siguiente:
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RDOS DE VOLUNTADES O CONVENIOS QUE RESPALDAN LAS
TICAS O PASANTIAS CON EL SECTOR EXTERNO

ecializacién reconoce la internacionalizacion del curriculo como todos aquellos
espacios de interaccion en el ambito internacional, nacional, regional y local, que permiten
la difusion, divulgacién y comunicacion de los saberes en funcion de la apropiacion social
del conocimiento y el desarrollo cientifico y tecnoldgico en el campo de formacion

Igualmente, desde las intencionalidades de la propuesta de internacionalizacion del curriculo,
se considera fundamental propiciar la movilidad de estudiantes, docentes y egresados en los
distintos ambitos académicos y para compartir experiencias de aprendizajes y los desarrollos
cientificos que permite ampliar la visibilidad de la universidad y sus programas.

Es asi como se propiciara la participacion de los estudiantes y docentes en eventos locales,
nacionales e internacionales, asi como, la vinculacién a los semilleros y grupos de
investigacion que promuevan la produccion cientifica y la vinculacion con redes de
conocimiento para el intercambio de saberes en el campo de la gestion de instalaciones o
escenarios deportivos y recreativos y el saber especifico.

Igualmente se propone el desarrollo de pasantias académicas, con proyeccion a la formacion
del especialista o con miras a su formacion de magister en instituciones internacionales de
alto nivel, donde se podrian plantear algunas alianzas con Universidad de Espafia como
Universidad de Jaén, Universidad Castilla de la mancha y Universidad de Murcia, entre otras,
de las cuales ya se tienen las cartas de intencién que se anexan a la propuesta de la
especializacion.



Para dar cuenta de la Internacionalizacion en el curriculo en la especializacion, visto ya en el
contexto nacional, se plantea la posibilidad de que los estudiantes puedan cursar mddulos en
otras especializaciones o maestrias de otras entidades como: posgrados en el area de
administracion deportiva en la UdeA, Especializacion en administracion deportiva de la
Universidad Santo Tomas, especializacion en gerencia deportiva de la Universidad
Auténoma Latinoamericana-Unaula y la Universidad Tecnoldgica de Pereira - UTP.

7. Profesores
Perfil de los profesores en términos de formacién y experiencia

Profesores. La Facultad cuenta actualmente con 36 docentes de los cuales 15 son ocasionales
y 21 son vinculados de tiempo completo.

Total 36 docentes de tiempo completo adscritos a la facultad de educacién fisica recreacion
y deporte,10 Doctores,11 Candidatos a Doctor,11 Magister,3 Especialistas y 1 Licenciada,
en las distintas areas de conocimiento de las ciencias humanas, la educacion, la pedagogia,
medicina, deporte, entre otras, con lo cual queda demostrada las fortalezas del recurso
humano interno para el desarrollo de los diferentes médulos que integran la Especializacion,
sin embargo al ser un programa profundizacion del conocimiento, se requieren profesionales
con la experiencia relacionada, que se sumaran para darle mas pertinencia y calidad a los
contenidos de la especializacion.

La institucion cuenta con un estatuto docente, en el Acuerdo 01 del 21 de mayo de 2013
establece “Las politicas generales, los requisitos, criterios y asignacion de puntos para la
vinculacion de docentes de tiempo completo y medio tiempo en el PCJIC y se derogan
algunas normas”.

http://www.politecnicojic.edu.co/index.php/component/j{downloads/send/301-2013/1542-
acuerdo-directivo-01-del-21-de-mayo-de-2013

Por otra parte, los profesores que ingresan como docentes de catedra también tienen un
estatuto docente que es el Acuerdo 09 del 10 de abril de 2002, define el Estatuto del Profesor
de Catedra y el Acuerdo 03 del 03 de mayo de 2010, establece los requisitos y el
procedimiento para la seleccion de docentes de catedra para la docencia directa y los procesos
respectivos para la evaluacion del desempefio docente.

http://www.politecnicojic.edu.co/index.php/component/jdownloads/send/298-2010/1506-
acuerdo-directivo-03-del-03-de-mayo-de-2010



http://www.politecnicojic.edu.co/index.php/component/jdownloads/send/301-2013/1542-acuerdo-directivo-01-del-21-de-mayo-de-2013
http://www.politecnicojic.edu.co/index.php/component/jdownloads/send/301-2013/1542-acuerdo-directivo-01-del-21-de-mayo-de-2013

Por altimo, mediante el Acuerdo 21 del 17 de diciembre de 2015, se definen las politicas y

criterios generales para la seleccion y vinculacion de Docentes Ocasionales.

http://www.politecnicojic.edu.co/index.php/component/jdownloads/send/303-2015/1574-

acuerdo-directivo-21-del-17-de-diciembre-de-2015

A todos estos docentes se les exige una experiencia y titulos que garantizan la idoneidad y
pertinencia para orientar los diferentes cursos con alta calidad, independiente de la modalidad
de contratacion.
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7.2 EVIDENCIAS DEL CUMPLIMIENTO DE LAS POLITICAS
INSTITUCIONALES

Informacion de docentes institucional

En el Acuerdo 01 del 21 de mayo de 2013 establece “Las politicas generales, los requisitos,
criterios y asignacion de puntos para la vinculacion de docentes de tiempo completo y medio
tiempo en el PCJIC y se derogan algunas normas”.

http://www.politecnicojic.edu.co/index.php/component/jdownloads/send/301-2013/1542-
acuerdo-directivo-01-del-21-de-mayo-de-2013
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Asi mismo, el Acuerdo 09 del 10 de abril de 2002, define el Estatuto del Profesor de Céatedra
y el Acuerdo 03 del 03 de mayo de 2010, establece los requisitos y el procedimiento para la
seleccion de docentes de catedra para la docencia directa y los procesos respectivos para la
evaluacion del desempefio docente.

http://www.politecnicojic.edu.co/index.php/component/jdownloads/send/298-2010/1506-
acuerdo-directivo-03-del-03-de-mayo-de-2010

Por altimo, mediante el Acuerdo 21 del 17 de diciembre de 2015, se definen las politicas y
criterios generales para la seleccion y vinculacién de Docentes Ocasionales.

http://www.politecnicojic.edu.co/index.php/component/jdownloads/send/303-2015/1574-
acuerdo-directivo-21-del-17-de-diciembre-de-2015

PROCESO PARA
PROFESORALES

FORMULAR Y ACTUALIZAR LOS PERFILES

La formulacion de sus perfiles se hard en el consejo académico de la facultad y las
orientaciones para su actualizacion radican en los andlisis criticos de este 6rgano colegiado.

PERFILES REQUERIDOS PARA LOS PROFESORES

Perfil requerido para la especializacion.

Formacion Formacion | Experiencia | Competencia | Experiencia
profesional, pedagdgica |profesional |s en
indicando tecnoldgicas |investigacion
sy titulo
Modulo/ i
. académico,
Asignatura .
; nivel de
segun plan de formacién
estudios (1)
campo de
educacion 'y
formacion.

) Licenciado en|Licenciado |5 afios de|Manejo de|N.A.
T.encEenuas €N | Educacion en experiencia | plataforma
dlsep,o, obra y| Fisica, Educacion, |relacionada, |educativas
gestlon_ de | recreacion y |licenciado |en  disefio, | digitales.
escenarios deporte, en educacion | obra y
deportlyos, profesional en |Fisica, administracio
recreatlv_o§ Y| deporte, recreacion y|n de
d,e_ actividad | actividad deporte, y|escenarios
fisica. fisica y afines. |afines deportivos,

recreativos y
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de actividad

fisica, segun
Con posgra_lglo @) sea la
en _gestlon formacion
de_portlva i académica.
afines. Diplomado
en Docencia
universitaria
Administrador
de Empresas.
Arquitecto o
ingeniero
Licenciado en|Licenciado |5 afios de|Manejo de|N.A.
Educacion en experiencia | plataforma
Fisica, Educacion, |relacionada, |educativas
recreacion vy |licenciado | mantenimient | digitales.
deporte, en educacion | o y
profesional en | Fisica, administracio
deporte, recreacion y|n de
. actividad deporte, y|escenarios
Gestlon' _dEI fisica y afines. | afines deportivos,
mantenimient recreativos Y
0 i de de actividad
SSCENANos | con posgrado | O fisica, segun
deportivos, -
. en gestion sea la
(rjecreatl\{o§ q 21/ deportiva vy formacion
,e. activida afines. Diplomado | académica.
fisica. .
en Docencia
universitaria
Administrador 1 afo de
de Empresas. docencia
Universitario.
Arquitecto o
ingeniero
Gestidn Licenciado en|Licenciado |5 afios de|Manejo de|N.A.
estratégica de | Educacion en experiencia | plataforma
escenarios Fisica, Educacion, |relacionada, |educativas
deportivos, recreaciéon vy |licenciado |en digitales.
recreativos Yy |deporte, en educacion | administracié




de actividad | profesional en | Fisica, n de
fisica. deporte, recreacion y|empresas,
actividad deporte, y|asesoria en
fisica y afines. | afines organizacione
s o docencia
administrativ
Con posgrado | O a.
en gestion
deportiva vy
afines. Diplomado |1 afio de
en Docencia | docencia
universitaria | Universitario.
Administrador
de Empresas.
Administrador | Diplomado |5 afios de|Manejo de|N.A.
de Empresas, |en experiencia | plataforma
administrador |pedagogia. |relacionada, |educativas
financiero, con manejo | digitales.
contador y del area
afines. financiera en
Gestién organizacione
financiera de s publicas o
escenarios | Con posgrado privadas.
deportivos, [N
recreativos administracio
de actividad | N de empresas, 1 afio de
fisica. financiera vy docencia

afines.

Ingeniero
Financiero.

Universitario.




Licenciado en|Licenciado |5 afilos de|Manejo de|N.A.
Educacién en experiencia | plataforma
Fisica, Educacién |relacionada, |educativas
recreacion vy |Fisica, docencia digitales.
deporte, recreacion y|universitaria
profesional en |deporte, y asesoria en
deporte, profesional |procesos de
actividad en deporte, | gestion
fisica y afines. | actividad deportiva.
. fisica y
R
. Administrador 1 afio de
escenarios .
. de Empresas, docencia
deportivos, . .
. comunicador |0 Universitario.
recreativos y .
. social,
de actividad .
.. periodista,
fisica. . .
negocios Diplomado
internacionale |en Docencia
s, y afines. universitaria
Con posgrado
en
administracio
n de empresas
y afines.
Licenciado en|Licenciado |5 afios de|Manejo de|Investigacio
Educacion en experiencia | plataforma |nen procesos
Fisica, Educacion |relacionada, |educativas |académicos
recreacion vy |Fisica, docencia digitales. universitario
deporte, recreacion Yy | universitaria S.
profesional en |deporte, y asesoria en
Introduccioén | deporte, profesional |procesos de
proyecto actividad en deporte, | investigacion.
integrador fisica y afines. | actividad
fisica y
afines 2 afios de
Con posgrado docencia

en educacion,
didactica
afines.

Yi.

Universitaria.




Licenciado en|Licenciado |5 afios de|Manejo de|N.A.
Educacion en experiencia | plataforma
Fisica, Educacion, |relacionada, |educativas
recreacion  y|licenciado |en digitales.
deporte, en educacién | administracid
profesional en | Fisica, n de
Gestion deporte, recreacion y|escenarios
administrativa | actividad deporte, y|deportivos,
de escenarios | fisica y afines. | afines recreativos y
deportivos, de actividad
recreativos y fisica, segln
de actividad | Con posgrado|O sea la
fisica. en gestion formacion
deportiva y académica.
afines. Diplomado
en Docencia
universitaria
Administrador
de Empresas.
Comunicador |Diplomado |5 afios de|Manejo de|N.A.
social o |en Docencia|experiencia | plataforma
periodismo. universitaria |relacionada, |educativas
en digitales.
Gestion de la comunicacion
comunicacion | con posgrado social 0
en escenarios|en  gestion|O periodismo.
deportivos, deportiva,
recreativos y gerencia
de actividad | deportiva y|1 afo de|l afio de
fisica. afines. docencia docencia
Universitari | Universitario.
0.
Sociologo, Diplomado |5 afios de|Manejo de|N.A.
Gestion social | trabajador en Docencia | experiencia | plataforma
en escenarios | social, universitaria |relacionada, |educativas
deportivos, psicologo  vy|. en digitales.

recreativos y

areas afines.

administracio
n o gestion




de actividad social de
fisica. escenarios
Con posgra}(;Io © deportivos,
Zn _gestlon recreativos y
eportiva, ) de actividad
gerencia 1 ano _de fisica, segun
deportl_va, experiencia | . la
gerencia de |en _docgnc!a formacion
servicios Universitari | - 1smica.
sociales ylo.
afines.
1 afio de
docencia
Universitario.
Licenciado en|Licenciado |5 afios de|Manejo de|N.A.
Educacion en experiencia | plataforma
Fisica, Educacion, |relacionada, |educativas
recreacion vy |licenciado | mantenimient | digitales.
deporte, en educacién | o y
profesional en | Fisica, administracio
deporte, recreacion y|n de
actividad deporte, y|escenarios
Gestion de | fisica y afines. | afines deportivos,
servicios de recreativos 'y
escenarios de actividad
deportivos, Con posgrado | O fisica, segln
recreativos y|en gestion sea la
de actividad |deportiva vy formacion
fisica. afines. Diplomado académica.
en Docencia
universitaria
Administrador 1 afio de
de Empresas. docencia
Universitario.
Arquitecto o
ingeniero
Profundizacio | Licenciado en|Licenciado |5 afios de|Manejo de|Investigacio
n proyecto | Educacion en experiencia | plataforma | nen procesos
integrador Fisica, Educacion | relacionada, académicos




recreacion vy | Fisica, docencia educativas | universitario
deporte, recreacion y|universitaria |digitales. S.
profesional en |deporte, y asesoria en
deporte, profesional |procesos de
actividad en deporte, | investigacion.
fisica y afines. | actividad
fisica y
afines 2 afos de
Con posgrado docencia
en educacion, Universitaria.
didactica  y|.
afines.

LABORES FORMATIVAS, ACADEMICAS, DOCENTES, CIENTIFICAS,
CULTURALES Y DE EXTENSION DEL PROGRAMA

Profesores del programa (Carga de trabajo-dedicacion al programa), en relacion a la
dedicacion en labores formativas o académicas, docentes, cientificas, culturales y de
extension.

NUmer % del
Créditos o de “e”?po
Curso/ académi gr“pos ggd'czl % Distribucién Actividad (6)
Nombre | odulo/ €08 seccion | HOras | progra
del Asignatura es por | ma
rofesor segun  plan modu -
P de estudios lo If’royec_m
@ Docen | Investigac gnsomal
cia ion -
extensio
n/ Otros
Carlos Tendencias
Arturo en disefio
Gbmez obra "2 1 36 100%* [80% | 0% 20%
Valenci . y
3 gestion.




Andrés

Felipe | Gestion del

Garcia | mantenimie 36 100%* | 80% 0% 20%
Hernan |nto

dez

Walter

Leon ) Gestion 36 |50% |250 |10% 15%
GoOmez |estrategica

Sanchez

Andrés

Leonard

0 Gestion 24 |1009%* [80% | 0% 20%
Colorad | financiera

0

Arango

Adriana .,

Maria | ocstion de 12 |25% |25% | 0% 0%
. mercadeo

Ruiz

Juan

Carlos | Introduccion

Padiern | proyecto 36 30% [20% [10% 0%
a integrador

Cardona

Carlos

Arturo | Gestion

Goémez |administrati 36 100%* | 80% 0% 20%
Valenci |va

a.

Guiller | Gestionde la

mo comunicacio 24 100%* | 80% 0% 20%
Leon n

Zapata.

Fernan | Responsabili

Agudel |dad social 24 100%* |80% |0% 20%
0. empresarial




Andrés
Felipe L,
Garf:)u'a Gestion —de |, 1 24 |100%* |80% |0% 20%
Hernan servicios
dez
Electiva 1 1 36 25% |80% |0% 20%
Diplomado
en gestion de
escenarios
deportivos,
recreativos y
de actividad
fisica.
* Modulo o
curso de la
maestria 0
especializaci
on de la
entidad u
otras
entidades
Juan
Carlos |Profundizaci
Padiern |6n proyecto |2 1 36 30% [20% [10% 0%
a integrador
Cardona

(2) Indicar los cursos, médulos, asignaturas o su equivalente en el curriculo que estan bajo
la responsabilidad del profesor. Incluir todos los cursos 0 modulos que imparte en el
programa en el periodo académico en el que se prepara el Documento Maestro.

(3) Créditos académicos del curso 0 modulo en el Plan de Estudios.

(4) NUmero de grupos o secciones del mismo curso que impartio en dicho periodo
académico.

ESTRATEGIAS Y ACCIONES QUE PROMUEVAN LA PERMANENCIA DE LOS
PROFESORES

La institucion cuenta con un estatuto docente, en el Acuerdo 01 del 21 de mayo de 2013
establece “Las politicas generales, los requisitos, criterios y asignacion de puntos para la



vinculacion de docentes de tiempo completo y medio tiempo en el PCJIC y se derogan
algunas normas”.

http://www.politecnicojic.edu.co/index.php/component/jdownloads/send/301-2013/1542-
acuerdo-directivo-01-del-21-de-mayo-de-2013

Por otra parte los profesores que ingresan como docentes de catedra también tienen un
estatuto docente que es el Acuerdo 09 del 10 de abril de 2002, define el Estatuto del Profesor
de Catedra y el Acuerdo 03 del 03 de mayo de 2010, establece los requisitos y el
procedimiento para la seleccion de docentes de catedra para la docencia directa y los procesos
respectivos para la evaluacion del desempefio docente.

http://www.politecnicojic.edu.co/index.php/component/jdownloads/send/298-2010/1506-
acuerdo-directivo-03-del-03-de-mayo-de-2010

Por Gltimo, mediante el Acuerdo 21 del 17 de diciembre de 2015, se definen las politicas y
criterios generales para la seleccion y vinculacién de Docentes Ocasionales.

http://www.politecnicojic.edu.co/index.php/component/jdownloads/send/303-2015/1574-
acuerdo-directivo-21-del-17-de-diciembre-de-2015

8. Medios educativos

Para el desarrollo de las especializaciones la Institucion cuenta con el bloque P42, con
disponibilidad de aulas para los programas de posgrados, con instalaciones y dotaciones
adecuadas para tal fin. Igualmente, el bloque P40, la Facultad cuenta con las aulas 501 y 502,
para uso exclusivo de la facultad y que segln la programacion anticipada se puede disponer
para el programa.

Tendencias  en Equipo de Video Beam, | | 3 disponibilidad de
disefio, obra y | a4 Blogue Televisqr,es, pantallas de | g1as del P 40 y P42
gestion P40 501 | Proyeccion en aulas _Eje esta disponible
blogue y Sala clase, cables de CONEXIon | yiernes de 6 a 10 p.m.
Gestion del | de sistemas (HDMI — VGA), Libros |y sspados  sobre
mantenimiento relacionados  con la programacién de 8 a 5
Se programa | especializacion. p.m.
_ gﬁzcipacién al Biblioteca, y basgs _de
Gestion semestre datos, auditorios,
estratégica ' computadores de
escritorio.
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Gestion

financiera y
mercadeo
Seminario de

investigacion 1

Gestion
administrativa

Comunicacion y
argumentacion

Gestion de la
comunicacion

Responsabilidad
social empresarial

Gestion de
servicios
Electiva
Seminario de

investigacion

8.2 EVIDENCIAS ATENCION A DIFERENCIAS CULTURALES Y VIRTUALES DE
ESTUDIANTES Y PROFESORES

La especializacion parte de una concepcion de medios educativos apoyados en la accion de
acompafiamiento institucional desde la Biblioteca y sus servicios, para luego impactar la
cotidianidad de los modulos, desde esta perspectiva plural del conocimiento, atiende las
diferencias culturales de estudiantes y profesores, a saber:

Sistema de bibliotecas de la institucion

La institucion cuenta con la Biblioteca de Tomas Carrasquilla la cual esta adscrita
administrativamente a la Vicerrectoria de Docencia e Investigacién. Ubicada en la sede
central Bloque P31-110 Medellin. Donde se coordinan todas las actividades administrativas
del Sistema de Bibliotecas. Cuenta con personal especializado para su atencion: Profesional



Especializado Manuel Garcia Pacheco, Bibliotecdlogo Especialista en Gerencia del Servicio
al Cliente

Recursos bibliograficos de PCJIC.

Recursos Sede Central (Poblado) Centro Regional Uraba (Apartadd) Centro
Regional Oriente (Rionegro) Totales

NUmero de Volimenes de Coleccion Total 39.154 4.606 6.928 50.688
NUmero de Titulos de Libros 23.009 3.172 4.219 30.400

NUmero de Ebooks  135.271

Bases de Datos 20

NUmero de Titulos de Publicaciones Seriadas 506 91 67 664
NGmero de items de Publicaciones Seriadas 15.266 955 878  17.099

Fuente: Sistema de Bibliotecas. Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid. Octubre.
20109.

Orientacion al usuario

Es la asistencia permanente al usuario para que identifique los recursos y servicios que la
Biblioteca pone a su disposicion, con el fin de que pueda utilizarlos adecuadamente. Se
relacionan a continuacion:

Consulta

Catalogo en Linea Prometeo (Aleph Version 20). Como se observa en el grafico 21, Prometeo
contiene las referencias bibliogréaficas de los recursos existentes en las bibliotecas del
sistema, permitiendo hacer busquedas basicas o avanzadas Yy utilizar operadores booleanos.
Ver enlace: http://www.politecnicojic.edu.co/images/downloads/biblioteca/guias/catalogo-
prometeo.pdf

Consulta en el Aula Virtual.

Disposicion de 40 equipos de computo para la consulta de recursos digitales con fines
académicos, en donde se asigna a los usuarios un turno de una hora. Para acceder al servicio
se debe tener el carnet actualizado y hacer la respectiva reserva con un dia de antelacién o el



mismo dia de manera presencial en el aula virtual, ubicada en el segundo piso de la Biblioteca
Central, o telefonicamente al 3197900 ex. 265.

Préstamo de material bibliografico. Los usuarios podran prestar a domicilio el material
bibliogréafico de acuerdo con su perfil y a la disponibilidad de las colecciones impresas y
audiovisuales. De igual manera se presta el material para clase y copia.

Préstamo interbibliotecario. Permite a todos los usuarios adscritos a las bibliotecas que han
establecido convenios de cooperacion, obtener material bibliogréafico de dichas instituciones.
Se permite entonces a los usuarios de una Institucion, utilizar los documentos de otra
biblioteca, siendo las bibliotecas las responsables de los préstamos.

Reserva. Los usuarios podran separar el material que se encuentre en estado de préstamo con
el fin de que cuando éste se encuentre disponible inmediatamente pueda hacer uso de él. La
reserva se puede hacer personal o telefonicamente en el area de Circulacion, préstamo y
renovacion.

Los usuarios podran renovar el material que tienen en préstamo hasta tres veces consecutivas,
siempre y cuando no se encuentre reservado por otro usuario y esté a paz y salvo con la
Biblioteca. Se puede hacer la renovacion de manera presencial o telefonica en el area de
Circulacion y Préstamo.

Hemeroteca
Instituciones con canje activo, a través de la Revista Politécnica

Las instituciones con canje activo son en total 114 entidades. La Institucion cuenta con 584
revistas impresas, de las cuales 471 son de la Sede Central Poblado, 84 de la Sede Regional
Oriente, Rionegro y 29 de la Sede Regional Apartado.

La coleccion complementaria a la coleccién de Hemeroteca son las revistas que encontramos
en las bases de datos. Para eso la Biblioteca adquiere el acceso a diferentes bases de datos
que apoyen la consulta de informacion actualizada de las revistas que no se tienen en formato
fisico.

Bases de datos que apoyan al programa

La Institucion cuenta con una amplia base de datos dentro de las cuales se destacan como
apoyo al programa las siguientes:

e Virtual Pro



e Pearson

e MacGraw Hill

e Ebook academic collection

e Ebscohost research databases

e Medline
e Greenfile

e Sciencedirect

e Noticiero oficial legislacién y jurisprudencia colombiana
e Virtualpro especializada en procesos industriales

e Access physiotherapy salud fisica y fisioterapia

e Virtual plant logistica

e Knovel ebooks de ingenieria y areas afines

Convenios interbibliotecarios

La institucion cuenta con el préstamo interbibliotecario con unidades de informacion de las
universidades, la empresa privada y con las bibliotecas publicas de Area Metropolitana, el
namero de convenios interbibliotecarios, se detallan en la Cuadro 27.

NUmero de convenios interbibliotecarios.

Sistema de Bibliotecas

No. Convenios

Central Poblado 47
Oriente-Rionegro 7
Uraba-Apartado 6

Fuente: Sistema de Bibliotecas. Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid. Octubre 2019

Actualmente, se tienen los convenios interbibliotecarios que se muestran en el Cuadro 28, de
los cuales se puede beneficiar toda la comunidad académica de la Institucién:

Convenios interbibliotecarios.




Convenios Interbibliotecarios

Academia  Superior | Biblioteca Publica Colegio Mavor Escuela Nacional
de Artes Piloto g y Sindical
Escuela de
Adida Ceipa Comfama Ingenieros de
Antioquia
Andercol Ces Cornare Esumer
Andi Cinde Diego . Misas Fenalco
Echavarria
Area Metropolitana | Colegiatura Esap Fundacién EPM
Cefit IT™M Escolme Fundacion Uniban
Integral S.A Pintuco Plangaplon Salazar y Herrera
Municipal
i Universidad San
Corpora'mo_n Seminario Biblico | pmartin Universidad San
Universitaria .
. de Colombia Buenaventura
Lasallista
Santo Tomas Universidad Universidad Universidad de
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Salas de Micros Sede Poblado

Las salas de computadores del Laboratorio de Micros estan ubicadas en el Bloque B24 de la
sede Norte, como en el Bloque P13 de la Sede Poblado, en el segundo y tercer piso.




Laboratorio De Salas De Micros Ver El Link:
http://www.politecnicojic.edu.co/index.php?option=com_content&view=article&id=209&l
temid=219

Capacidad instalada

En la actualidad cuenta con 17 salas distribuidas en los pisos 2 y 3 del bloque P13. Cada sala
tiene instalados equipos de computo para servir a igual nimero de usuarios. La capacidad de
cada una de las salas se detalla a continuacion: Cuadro 32.

Recursos Informaticos logisticos: La Institucion cuenta con varias Salas de Computadores
0 Laboratorio de Micros, ubicadas tanto en Bloque P13 del (Poblado), Blogue B24 de la Sede
Niquia, las cuales estan al servicio de la Licenciatura y utilizadas por la comunidad
académica.

Salas de Micros: En la actualidad, cuenta con 17 Salas distribuidas en los pisos 2 y 3 del
Bloque P13, cada una de la cuales tiene instalados un nimero de equipos de computo para
servir a igual nimero de usuarios, cuya capacidad se detalla en el Cuadro 32.

Capacidad de las salas de computo.

N° [ Aula | Capacidad | N° | Aula | Capacidad
01202 |20 101302 |19
021203 |20 11303 |21
031204 |20 121304 |21
041205 |20 13305 |21
051206 |20 14 1306 |21

06 1207 |19 151307 |20
071208 |20 16 |308 |20
081209 |20 171309 |18
09211 |20

Fuente: Sistema de Bibliotecas. Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid. Marzo 2017.

Caracteristicas computadores:

Marca Computadores: HP



Procesadores: AMD PENTIUM II, AMD ATHLON X2, INTEL CORE
Disco duro: capacidad de 40 a 200GB

Modelos: DC5850, DC5750, 6000PRO, HPZ200

Sistema Operativo: Windows 7

Memoria RAM: de 2 a 8 GB

Presta tres tipos de servicios a toda la comunidad académica y administrativa del Politécnico
Colombiano Jaime Isaza Cadavid

Servicios que presta

Presta tres tipos de servicios a toda la comunidad académica y administrativa del Politécnico
Colombiano Jaime Isaza Cadavid:

Reserva de salas por parte de Programacion Académica. Se realizan desde el primer dia
del semestre y su duracion va hasta el final del mismo.

Reserva de salas a través del correo electrénico. La realiza toda la comunidad del
Politécnico que requieren el servicio de uso de computadores y se hace a través del correo
salamicros@elpoli.edu.co.

Reserva de computadores por parte de los estudiantes. Este servicio se presta a los
estudiantes que directamente acceden a las salas que tienen espacios libres, mediante el
registro en el sistema de Reserva de Salas dispuesto para tal fin. El servicio se presta todos
los dias.

8.3 PLAN DE ADQUISICION, CONSTRUCCION O PRESTAMO DE MEDIOS
EDUCATIVOS

El Programa debe presentar el plan de adquisicidn, construccién, o préstamo de los medios
educativos, indicando el tipo de negocio juridico y la fecha en la cual quedaran a disposicion
del programa académico, la duracion de la etapa de adquisicion, construccion o préstamo, y
en caso de ser aplicable, los recursos financieros necesarios y las fuentes de financiacion.

8.4 PROCESOS DE ASIGNACION DE MEDIOS EDUCATIVOS


mailto:salamicros@elpoli.edu.co

Realizar la descripcidn de los procesos de asignacion de medios educativos, de acuerdo con
las actividades académicas del Programa.

8.5 PLAN DE MANTENIMIENTO, ACTUALIZACION Y REPOSICION DE LOS
MEDIOS EDUCATIVOS

El Programa debe presentar un plan de mantenimiento, actualizacion y reposicion de los
medios educativos, para los proximos siete (7) afios, el cual debera precisar las actividades y
los recursos previstos (financieros, fisicos, tecnologicos y humanos).

8.6 PROCESOS DE CAPACITACION Y APROPIACION EN EL USO DE LOS
MEDIOS EDUCATIVOS

Formacion y capacitacion.

Induccion. Los nuevos estudiantes reciben las instrucciones generales del Sistema de
Bibliotecas, donde se describen los derechos, deberes, servicios y recursos a los que pueden
acceder.

Capacitacion. Se brindan herramientas para la utilizacion Optima de los recursos
bibliograficos tanto impresos como electrénicos, ademas de dar las pautas para la evaluacion
de la informacion.

Las principales capacitaciones se dan en los siguientes temas:

Divulgacion. A través del Boletin de Bibliotecas, el Boletin de Novedades y las demas
actividades programadas por el Sistema de Bibliotecas.

Elaboracion de bibliografias. El usuario podra solicitar listas bibliograficas por materia a
partir de una necesidad puntual de informacién.

Diseminacidn selectiva de informacion (DSI). Es la distribucion de informacion de interés,
de acuerdo con los perfiles presentados por los usuarios registrados o de acuerdo con las
necesidades bibliograficas de los diferentes programas académicos.

Ver Plan Capacitacion en el Link:
http://www.politecnicojic.edu.co/images/downloads/biblioteca/guias/plan-capacitacion.pdf

Solicitud de material bibliografico. Cuando se requiere material bibliografico nuevo, se debe
imprimir, diligenciar y hacer aprobar la solicitud por el respectivo Consejo de Facultad. Una



vez aprobada la solicitud enviar a la Coordinacion de la Biblioteca los pedidos de Almacén
acompafiados de Carta de Aprobacién emitida por el mismo.

Ver formato en el Link:

http://www.politecnicojic.edu.co/images/downloads/biblioteca/guias/formato-prestamo.pdf

8.7 ESTRATEGIAS PARA GARANTIZAR QUE LOS MEDIOS EDUCATIVOS
ATENDERAN LAS BARRERAS DE ACCESO

Debido a la gran demanda de espacios para la proyeccién de sus recursos audiovisuales, el
Politécnico dota en forma individual las aulas de la Institucién con conexiones a 110 voltios
e interruptores de luz que permiten proyectar y utilizar medios como proyectores de acetatos,
opacos, video y diapositivas en las aulas de clase. La oficina de Ayudas Didacticas cuenta
con personal vinculado y monitores para el registro de los préstamos, revision del material,
y capacitacion en el manejo del medio a utilizar.

Ayudas Didacticas son medios que sirven de apoyo al docente para el proceso de ensefianza-
aprendizaje, soportados en equipos audiovisuales; es una dependencia con todas aquellas
herramientas de equipos audiovisuales que colaboran con el docente y permiten una correcta
asimilacion de un contenido por parte del alumno.

8.8 ACUERDOS, CONVENIOS O CONTRATOS DE LOS MEDIOS EDUCATIVOS

En la actualidad la institucidn cuenta con convenios en esta via. Ademas:

La Institucion cuenta con una dependencia que administra los medios audiovisuales y las
salas dispuestas para el uso de los equipos. La oficina de ayudas didacticas cuenta con
personal vinculado y auxiliares administrativos para el registro de los préstamos,
capacitacion en el manejo del medio a utilizar, revision y entrega de material. Esta
dependencia administra los equipos que sirven de apoyo logistico para el proceso ensefianza-
aprendizaje, de tal manera que desarrollen nuevas competencias en el alumno y se generen
nuevos contextos y escenarios en el aprendizaje diferentes al tradicional de la tiza y el tablero.

9. Infraestructura fisica y tecnoldgica



Actualmente para atender las necesidades tecnoldgicas del programa la universidad cuenta
con infraestructura tecnoldgica instalada la cual podra ser utilizada por la especializacion en
gestion de escenarios deportivos, recreativos y de actividad fisica como:

Plataforma de programas virtuales

Una de las estrategias del Ministerio de Educacion Nacional para incrementar las
oportunidades de estudio en el pais, es promover la modalidad de estudio virtual. El
Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid, habia comenzado a formalizar la educacion
virtual en algunas asignaturas, ahora fortalecio el sistema para disefiar y desarrollar nuevos
programas en este ambiente de aprendizaje, ofrecer cobertura y potenciar la Institucion en
otras regiones del pais, asi como extender la modalidad a cursos, diplomados y programas de
extension y de servicios, para lo cual dispone de la infraestructura tecnoldgica en el Link
http://elpolivirtual.elpoli.edu.co/.

La Plataforma educativa PoliVirtual dispone de los siguientes servicios:
e Un sistema de aprendizaje LMS de nombre MOODLE cuyo servicio es permanente.
e Canal de Youtube para almacenar la produccion audiovisual
e Sistema de Ticket y Chat en linea como soporte de la plataforma.
e foros de inquietudes

e tutorias individuales y grupales por videoconferencia

La institucion ofrece a sus estudiantes y profesores condiciones que favorecen un acceso
permanente a la informacidn, experimentacion y practica profesional y facilitan la realizacion
de procesos de investigacion, docencia y proyeccion social. Las metodologias de ensefianza
se desarrollan combinando medios y materiales reales, documentales, simulados (modelos),
audiovisuales, expositivos y virtuales; en todo caso, se busca que tales materiales y medios
sean pertinentes a la naturaleza de los objetivos, contenidos y actividades de los cursos.

La Coordinacion de Nuevas Tecnologias Educativas soporta el proceso de disefio, gestion,
produccién y uso de materiales y recursos educativos a través de Polivirtual.

Salas de Micros Sede Poblado

Las salas de computadores del Laboratorio de Micros estan ubicadas en el Bloque B24 de la
sede Norte, como en el Bloque P13 de la Sede Poblado, en el segundo y tercer piso.
Laboratorio De Salas De Micros Ver El Link:


http://elpolivirtual.elpoli.edu.co/

http://www.politecnicojic.edu.co/index.php?option=com_content&view=article&id=209&l
temid=219

Capacidad instalada

En la actualidad cuenta con 17 salas distribuidas en los pisos 2 y 3 del bloque P13. Cada sala
tiene instalados equipos de computo para servir a igual nimero de usuarios. La capacidad de
cada una de las salas se detalla a continuacion.

Recursos Informaticos logisticos: La Institucion cuenta con varias Salas de Computadores
0 Laboratorio de Micros, ubicadas tanto en Bloque P13 del (Poblado), Bloque B24 de la Sede
Niquia, las cuales estan al servicio de la Licenciatura y utilizadas por la comunidad
académica.

Salas de Micros: En la actualidad, cuenta con 17 Salas distribuidas en los pisos 2 y 3 del
Bloque P13, cada una de la cuales tiene instalados un nimero de equipos de computo para
servir a igual nimero de usuarios.

Caracteristicas computadores:

Marca Computadores: HP

Procesadores: AMD PENTIUM II, AMD ATHLON X2, INTEL CORE
Disco duro: capacidad de 40 a 200GB

Modelos: DC5850, DC5750, 6000PRO, HPZ200

Sistema Operativo: Windows 7

Memoria RAM: de 2 a 8 GB

Presta tres tipos de servicios a toda la comunidad académica y administrativa del Politécnico
Colombiano Jaime Isaza Cadavid

Audiovisuales

La Institucion cuenta con una dependencia que administra los medios audiovisuales y las
salas dispuestas para el uso de los equipos. La oficina de ayudas didacticas cuenta con
personal vinculado y auxiliares administrativos para el registro de los préstamos,
capacitacion en el manejo del medio a utilizar, revision y entrega de material. Esta
dependencia administra los equipos que sirven de apoyo logistico para el proceso ensefianza-
aprendizaje, de tal manera que desarrollen nuevas competencias en el alumno y se generen
nuevos contextos y escenarios en el aprendizaje diferentes al tradicional de la tiza y el tablero.

Debido a la gran demanda de espacios para la proyeccion de sus recursos audiovisuales, el
Politécnico dota en forma individual las aulas de la Institucion con conexiones a 110 voltios



e interruptores de luz que permiten proyectar y utilizar medios como proyectores de acetatos,
opacos, video y diapositivas en las aulas de clase. La oficina de Ayudas Didacticas cuenta
con personal vinculado y monitores para el registro de los préstamos, revision del material,
y capacitacion en el manejo del medio a utilizar.

Ayudas Didéacticas son medios que sirven de apoyo al docente para el proceso de ensefianza-
aprendizaje, soportados en equipos audiovisuales; es una dependencia con todas aquellas
herramientas de equipos audiovisuales que colaboran con el docente y permiten una correcta
asimilacion de un contenido por parte del alumno.

Tipo de recurso logistico
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Teniendo en cuenta que algunos seminarios dentro de los modulos propuestos requieren del
analisis cuantitativo y cualitativo de informacion. La especializacion gestionara con
anticipacion la adquisicion de los softwares SPSS 25 y Atlas-ti 8 con sus respectivas licencias
dependiendo de la cantidad de estudiantes

9.2 PROYECCION DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA Y TECNOLOGICA

La infraestructura fisica en la Institucion es concebida como todos aquellos espacios
destinados para el desarrollo de labores académicas, cientificas, de extension vy
administrativas de apoyo; se entiende por infraestructura fisica, aquellos espacios tales como;
oficinas, bibliotecas, salas de estudio, auditorios, laboratorios, escenarios deportivos, de
bienestar y recreacion, entre otros afines. La infraestructura tecnolégica, es el conjunto de
elementos y componentes para el almacenamiento de los datos institucionales. En ella se
incluye el hardware, el software y los diferentes servicios necesarios para optimizar la gestion
interna y seguridad de informacion. El alcance del Plan de Mantenimiento y Adecuacion de
la Infraestructura Fisica y Tecnologica, involucra el desarrollo de las actividades de
mantenimiento y adecuacion de todos los Centros Regionales, la Sede Central, las Granjas y
Laboratorios del Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid, teniendo en cuenta para ello,
las caracteristicas propias de cada una de ellas, de acuerdo con su localizacion y
funcionalidad. Este Plan incluye todos los espacios, edificios, muebles y enseres que apoyan
el quehacer Institucional, indicando los aspectos técnicos, frecuencia y responsables de su
ejecucion, asi como los recursos y programa de mantenimiento y proyeccion de las
adecuaciones requeridas en los diferentes campus, en el periodo comprendido entre el afio
2017 al 2024.

Este Plan tiene como objetivos estratégicos los siguientes:

e Definir un Sistema de mantenimiento adecuado, que corresponda a cada grupo de
equipos e infraestructura existente dentro de la institucion.

e Garantizar la seguridad, la disponibilidad y la eficiencia de los equipos de la
instalacion universitaria, sin dejar de lado el bienestar ambiental, los costos y la
calidad en los servicios.

e Desarrollar estrategias de sostenimiento y adecuacion basadas en los enseres que se
tienen y en la informacion de los mantenimientos realizados durante diferentes afios.



e Brindar herramientas que ayuden a tomar las decisiones adecuadas en el aspecto
econdmico para garantizar 6ptimos mantenimientos.

Para el desarrollo de este Plan, es necesario implementar diferentes conceptos, que permitan
universalizar el lenguaje para realizar procesos Optimos y eficaces guiados con
responsabilidad, en este sentido, se definen como conceptos basicos que guiaran el desarrollo
de las labores de mantenimiento y adecuacion, los siguientes:

e Confiabilidad: La certeza de que un equipo o estructura determinada funcionara en
el tiempo establecido en buenas condiciones, garantizando la calidad, seguridad y
efectividad.

e Economia: Garantizar el desarrollo de las actividades a través de la optimizacion de
los costos, sin ir en detrimento de la calidad de los enseres e infraestructuras.

Disponibilidad: Asegurar que un equipo o estructura esté disponible durante un determinado
tiempo, cumpliendo sus funciones y prestando los servicios requeridos.

El Mantenimiento y adecuacion de la Institucion, se proyecta para la Sede Central Poblado,
Centro de Laboratorios y Experimentacion — CLE- en Bello, Centro de Maquinaria, Riegos,
Drenaje y Alturas en Niquia, Granja Roman Gomez en Marinilla, y la Granja John Jairo
Gonzales Torres en San Jerénimo, todas cuentan con lote propio, a excepcion del Centro de
Maquinaria, Riegos, Drenaje y Alturas en Niquia, el cual opera en un lote en comodato.
Teniendo en cuenta lo anterior, los espacios con los que cuenta la Institucion son:

Centro delCentro de
Total  Areas|Sede Laboratorios y - Maquinaria Granja Granja San[Totales
(M2) Central  |Experimentacion|,  Riegos,|Marinilla |Jerénimo
(Poblado) |(CLE) Drenaje y

Alturas-

Niquia
Area Lote 54.534,53 [10.314,50 60.503,00 [250.185,00(317.282,00 (692.819,03
Area Vias de
aceeso 2.181,07 |678,00 40000  [5.277,00 8.536,07
Peatonal
Area Ocupada|16.855,00 4.339,00 748,00 3.761,00 |5.435,00 (31.138,00
Area 36.462,00 6.827,00 748,00 3.761,00 |5.785,00 [53.583,00
Construida




Escenarios

Deportivos

y
Otros

13.467,00

13.467,00
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Estudio -

Espacios
Académicos

1.395,14

1.395,14

Parqueaderos
(Carrosy
Motos)

5.384,93

5.384,93

Andenes
abierto
zonas

libres

16.647,00

4.892,00

59.355,00

241.147,00

311.847,00

633.888,00

9.3 ESPACIOS COMPARTIDOS CON OTROS PROGRAMAS

El inventario de la Institucion estd bajo responsabilidad de la Direccion de Servicios
Generales, a través de la Coordinacion de Bienes.

Numero Aulas y|Sede Centro de/Campus Granja
Laboratorios  |Central Laboratorios y|Niquia . San
. ., Granja - Totales
(Poblado) |Experimentacion  |(Centro ... (Jeronimo
Practica) Marinilla
- CLE (Bello)
Aulas de Clase (128 6 5 2 1 142
Aulas con
ayudas 120 6 5 2 1 134
audiovisuales
Aulas de 24 5 0 29
Computo
Laboratorios |17 34 2 10 4 67




Talleres

especializados (10 - - - - 10
(Aula Taller)

Auditorios 1 1 - - - 2
Bibliotecas 1 0 - - - 1
Baterias 295 17 3 15 10 340
Sanitarias

Parqueaderos |7 1 1 1 1 11

9.4 PROCESOS DE ASIGNACION DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA Y
TECNOLOGICA A LA COMUNIDAD ACADEMICA

Para el desarrollo de las actividades academicas el Politécnico dispone de la Sede el Poblado,
con instalaciones requeridas para el desarrollo de los programas académicos

Infraestructura fisica campus del poblado.

INFRAESTRUCTURA FISICA
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Carros 22 104 22 64 25 237

Motos 30 480 300 810
Biciclet 30 10 40
as

En el primer piso:

Parte central con una plazoleta 0 domo con graderias y espacios para actividades ludicas,
artisticas y culturales, ademas de camerinos, almacén de préstamo de implementos.

Dos aulas laboratorio con piso de madera e instalaciones para gimnasia y musica.

Un salén multifuncional con equipo integrado de pesas.

Un salén zona Cardio.

Dos salones de Masoterapia dotados con camillas, equipos, vestier, pozuelos y ducha.

Aula para actividades académicas, con camilla, vestidores y pozuelo.

En el segundo piso:
Tres aulas de clase, todas con dotacion académica y ayudas audiovisuales.
Un salon con tatami para actividades de combate y bajo impacto.

Cuatro oficinas para la Coordinacion y Secretaria de programas pedagdgicos y académicos
de la Facultad, una de ellas la P42-205 cobija la Coordinacion Académica del Programa.

En el tercer piso:

Se cuenta con 16 oficinas para docentes de medio tiempo y tiempo completo, Asistente del
Programa Deporte, Arte y Recreacion (DAR), Asistente de Practicas Y funciones o proyectos
de la Facultad, ademas de dos bafios y dos cocinetas.

Igualmente opera la Decanatura de la Facultad de Educacion Fisica, Recreacion y Deporte.

Infraestructura fisica sede Poblado.

La disponibilidad de espacios para la comunidad académica se complementa con la
infraestructura de uso para el libre esparcimiento y la formacion deportiva, espacios que
también usa el programa en actividades préacticas de formacion psicofisica y gimnasia



alternativa, dichos espacios son coordinados por la facultad y se dispone segin las
necesidades del programa.

Zonas deportivas.

Listado de canchas

Descripcion Area
Futbol 7.800 m?
Softbol 1.100 m?
Tenis 450 m?
Baloncesto 450 m?

Placa Deportiva: Microfiitbol, Balonmano, Baloncesto | 900 m?

Voleibol 1.000 m?
Piscina 250 m?
Total 0. 2

Disponibilidad de espacios para actividades teoricas y practicas de la especializacion.

Para el desarrollo de las actividades teoricas y practicas de la especializacién, el PCJIC, pone
al servicio del Programa, la infraestructura de la Sede Central denominada Campus Poblado
ubicado en la Carrera 48 No. 7 — 151, Sede el Poblado, Medellin y dentro de este todo el
Bloque P-42, en el cual se encuentra la Facultad de Educacion Fisica, Recreacion y Deporte,
unidad académica en la cual se inscribe el programa.

Facultad de Educacion Fisica, Recreacion y Deporte.



Si bien el Campus Poblado es el centro de formacion por excelencia, la programacion
académica de aulas que hace el PCJIC cada semestre, implica que algunas actividades
docentes se desarrollen en otros edificios 0 aulas donde se cuenta con los equipos y medios
para la formacion de los estudiantes de especializacion.l1: Aulas, 2: Laboratorios, 3: Talleres,
4: Auditorios, 5: Bibliotecas, 6: Sitios de préactica, 7: Oficinas, 8: Escenarios deportivos, 9:
Cafeterias, Comedores, 10: Zonas de Recreacion, 11: Servicios Sanitarios, 12: Otros

9.5 PLAN DE RENOVACION Y MANTENIMIENTO, ACTUALIZACION Y
REPOSICION DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA Y TECNOLOGICA

El Plan Maestro, tiene como objetivo garantizar un mejoramiento de las condiciones y
calidades espaciales, segun las necesidades y principios de la Institucion para considerar la
generacion de una planta fisica, nueva, renovada y actualizada de acuerdo con las exigencias
de la normatividad vigente.

Para lo anterior, el documento se ha estructurado en tres partes; la primera parte, desarrolla
el contexto general del Plan Maestro, para dar al lector una idea mas clara de la localizacion
y delimitacién del area de estudio.

La segunda parte, presenta la formulacion del Plan Maestro, y todo su planteamiento
urbanistico, abordando un primer componente denominado lo existente, para dar cuenta de
la realidad del Campus y en un segundo componente, los sistemas ordenadores de la
propuesta, lo que comUnmente se denomina en el campo de la planificacion, «lo
estructurante». Desde alli se presenta el subsistema de espacio publico, teniendo como



contenido las plazas y areas de encuentro, el subsistema de movilidad, teniendo en cuenta la
movilidad de peatones, bicicletas, motos y vehiculos, para finalmente, abordar el subsistema
de equipamientos.

9.6 MECANISMOS QUE GARANTIZARAN QUE LA INFRAESTRUCTURA
FISICAY TECNOLOGICA PERMITIRA SUPERAR LAS BARRERAS DE ACCESO
A LAS PERSONAS QUE REQUIERAN DE AJUSTES

Este Plan tiene como objetivos estratégicos los siguientes:

e Definir un Sistema de mantenimiento adecuado, que corresponda a cada grupo de
equipos e infraestructura existente dentro de la institucion.

e Garantizar la seguridad, la disponibilidad y la eficiencia de los equipos de la
instalacion universitaria, sin dejar de lado el bienestar ambiental, los costos y la
calidad en los servicios.

e Desarrollar estrategias de sostenimiento y adecuacion basadas en los enseres que se
tienen y en la informacion de los mantenimientos realizados durante diferentes afios.

e Brindar herramientas que ayuden a tomar las decisiones adecuadas en el aspecto
econdmico para garantizar 0ptimos mantenimientos.

9.7 ACUERDOS, CONVENIOS O CONTRATOS DE LA INFRAESTRUCTURA
FISICA Y TECNOLOGICA

En la entidad se tiene una adecuada infraestructura fisica y tecnoldgica para la ejecucion de
los diferentes procesos académicos tedricos, asi como practicos, 0 en salas de computo.

10. El proceso de autoevaluacion del programa

Todo lo estipulado por la institucion, la facultad y el programa para efectos de asegurar la
calidad educativa en el posgrado.

El proceso de Autoevaluacion del Programa Especializacion en gestién de escenarios
deportivos, recreativos y de actividad fisica de La Facultad de Educacion Fisica, Recreacion
y Deporte, estd enmarcado en el Modelo Institucional de Autoevaluacidn, el cual permite un
andlisis profundo de la situacion que vive la Institucion frente a La Misidn, al Proyecto



Educativo Institucional, a los estudiantes, profesores, procesos académicos, Bienestar
Institucional, organizacion, administracion y gestion, y egresados, con impacto en el medio
y la situacion asociada a los recursos fisicos y financieros.

El modelo estd direccionado a través de la Guia Metodoldgica de Autoevaluacion de
programas, donde se especifican las fases para el desarrollo del proceso y se brindan las
orientaciones sobre la implementacion y apropiaciéon de la autoevaluacién al interior del
Programa. En él se define el Comité de Autoevaluacion, como el 6rgano dinamizador del
proceso. Estard conformado por representantes de los docentes de la Facultad y la
Coordinacion del Programa, quienes estaran encargados de la implementacion de las
acciones propias del modelo.

En la operacionalizacion del proceso se realizaran acciones como: sensibilizacion a toda la
comunidad académica del Programa, para generar una cultura de la evaluacién, la
autorregulacion y la calidad; la ponderacion de factores, caracteristicas e indicadores;
definicion de la muestra, recoleccion de informacion a estudiantes, profesores, directivos,
administrativos, egresados, sector empleador, revision documental y numeérica; la
interpretacion y analisis de resultados, y el disefio de los planes de mejoramiento como
garantes del fortalecimiento constante y permanente de la calidad en el Programa.

Ademas de las acciones operativas, el Comité de Autoevaluacion ha de impulsar al interior
del Programa, dindmicas de andlisis y reflexion en aspectos curriculares, proyeccion social y
a la comunidad vy, el impacto del Programa en el medio, con acciones que garantizan la
calidad y pertinencia del mismo.

La Autoevaluacion del Programa, también habra de posibilitar la generacion de una Cultura
de la Calidad, donde cada uno de los actores involucrados como: docentes, estudiantes,
egresados y sector empleador, sean considerados como agentes importantes, tanto en el
desarrollo del Programa como en la implementacién de las acciones mejoradoras, pues son
aspectos, que no solo se han implementado, sino que se han introyectado en cada uno de
ellos. Ademas, el proceso de Autoevaluacion del Programa, permitira la participacion
constante y permanente en las sesiones del Comité de Curriculo, Comités de Areas y Consejo
de Facultad, entre otros, como agentes dinamizadores de los procesos; con propuestas
innovadoras Yy creativas en pro del fortalecimiento y mantenimiento de la calidad, en donde
la participacion de docentes, estudiantes, egresados, directivos y sector empleador debera ser
dinamica, permanente, diligente y propositiva, garantizando no sélo la obtencién de
resultados, sino la generacion de propuestas proactivas, como garantia de la calidad,
mejoramiento y continuidad del Programa en el medio, en basqueda de la solucién a las
necesidades, deseos y expectativas propias del sector deportivo local, regional y nacional.

El proceso de Autoevaluacion del posgrado, dard cuenta, con la participacion de la
comunidad académica desde varios frentes de acompafiamiento, en el diligenciamiento de
las encuestas que recogen la apreciacion frente al desarrollo de los factores y caracteristicas
y en el acompafiamiento de la implementacién de los planes de mejoramiento, donde se
estableceran estrategias comunicativas, de socializacion, mantenimiento y mejoramiento
permanente.



La Acreditacion del programa ha de ser motivada por el desarrollo profesoral, donde se
resalta que se deberd tener en cuenta la cualificacion docente de todos ellos con nivel de
maestria; avances significativos en la construccion y adecuacion de los escenarios deportivos
que atienden diferentes modalidades deportivas; avances en la visibilidad nacional e
internacional representada en la presencia de egresados, docentes y estudiantes del posgrado
y una reforma curricular de ser necesaria segin los resultados de los procesos de
autoevaluacién, con validacién de las mejoras desde los estudiantes, docentes, graduados,
sector productivo, pares internos y pares externos del orden regional y nacional, con
propuestas innovadoras desde nuestros objetos de conocimiento.

Al finalizar la recoleccion de la informacion se analizaran los resultados obtenidos, se
calificara de acuerdo con la escala y se emitiran los juicios respectivos, posteriormente se
elaborard el Plan de Mejoramiento con seguimiento permanente de las acciones
implementadas.

En laactualidad se avanza en el disefio de los procesos administrativos en general, para luego,
tener fines destinados al mantenimiento y sostenimiento de la calidad en el programa, el
fortalecimiento de los aspectos a mejorar identificados a través del proceso de
Autoevaluacion y las recomendaciones emitidas por el Consejo nacional de Acreditacion
CNA en su momento.
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