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1. Presentacion de la propuesta.

1.1 Presentacién institucional.

“El Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid es una Institucion de Educacion Superior,
adscrita a la Gobernacion de Antioquia, descentralizada, que ofrece programas Técnicos,
Tecnoldgicos y Profesionales, creada mediante la Ordenanza de la Honorable Asamblea
Departamental de Antioquia No 41 del 10 de diciembre de 1963 e inicio labores el 31 de
marzo de 1964.

El promotor de la idea fue el Doctor Mario Aramburo Restrepo, quien en ese entonces era
el Gobernador de Antioquia y fue secundado por los Doctores Ignacio Vélez Escobar y

Octavio Arismendi Posada.

La Institucion comenzd actividades con 127 alumnos, en Técnicas de Agrimensura,

Técnicas en Construccidn y las denominadas Carreras Paramédicas.

En la década de los 60 los bachilleres de la ciudad de Medellin sélo tenian la opcion de
realizar sus estudios superiores en las Universidades donde se ofrecian carreras
tradicionales, como Ingenieria, Derecho y Medicina. Dentro de este marco de referencia se
plantea la necesidad que existia en Colombia de formar técnicos en diversas ramas del

saber y crear centros educativos en dicha area.

Fue asi como se fund6 en marzo de 1964 el Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid,
como una institucion de estudios superiores a nivel técnico, inspirada en el firme propdsito
de ofrecer una nueva alternativa de educacion con un pensum conformado en un 50% por

teoria y el otro 50% por préctica.

La Institucion inicié sus programas técnicos y posteriormente adopté la modalidad
tecnoldgica y en un lapso de nueve afios llevo sus programas académicos a la region del
Oriente Antioquefio, dando respuesta a la necesidad apremiante que tenian sus bachilleres

de encontrar alternativas para su formacién académica.
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El Politécnico se constituyd entonces en la primera institucion del pais en ofrecer educacion

superior en los municipios apartados de la ciudad.

e« En 1973 se inicia la descentralizacién académica con la apertura del Centro
Regional Oriente Sede Rionegro, convirtiéndose desde entonces en programa
bandera de la Institucion. La presencia institucional ha originado expectativas en las
diversas zonas del Departamento abriendo nuevas rutas al progreso con la
aplicacion del conocimiento cientifico, técnico y tecnologico. Disefiando
tecnologias que colmen las aspiraciones de los pobladores e incidan en su mejor
estar.

e En 1980 se reconoce la modalidad tecnoldgica en la categoria de educacion
superior, colocandola legalmente al mismo nivel de la educacion universitaria y
facultdndose al tecnologo para adelantar estudios en un segundo ciclo de
especializacion.

e En 1986 se abrid el Centro Regional de Uraba con sede central en el municipio de
Apartado y con cobertura para los siete municipios de la zona.

e En 1992, mediante el Acuerdo del ICFES No. 545 del 23 de diciembre, el
Politécnico Colombiano cambia de carécter, de Institucion tecnoldgica a Institucion
Universitaria, quedando facultada para ofrecer, ademés de los programas
tecnoldgicos, programas profesionales y especializaciones.

e A partir del 2002 la Institucion inicia el camino de la acreditacion de 16 programas
académicos.

e En enero del 2008 la Institucion recibiéd la certificacion en 1SO 9001 y el
NTCGP1000 que concede el ICONTEC™,

1.2 Marco institucional.

Cualquier propuesta rectoral no debe desconocer el trabajo estratégico realizado por el

Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid en el afio 2016 y 2017, el cual referenciamos

! Tomado de la pagina web del Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid.
http://www.politecnicojic.edu.co/index.php?option=com_content&view=article&id=59&Itemid=73&showall
=1
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a continuacion debido a que es la base del planteamiento estratégico de la propuesta

rectoral.

Del trabajo estratégico retomamos la descripcion de las lineas estratégicas con el objetivo

de cada una de ellas:

e Linea estratégica 1.Modelo de gestion orientado a una organizacion del

conocimiento y al territorio

Se parte de las necesidades del desarrollo de la sociedad y de los territorios para ser
abordadas a través de un sistema de planeacion prospectivo a 2030, el cual, parte del
escenario para ser ajustado a través de planes cuatrienales que orientaran la construccion de
los planes anuales, los cuales, ademas, tendran como referentes las definiciones del Sistema
Nacional de Planeacién y el sistema de relaciones establecido para el abordaje del

desarrollo territorial.

Teniendo estas plataformas estratégicas derivadas de las definiciones y dindmicas del
sistema de planeacion, el PCJIC, como organizacion brazo del conocimiento de la sociedad,
desarrolla procesos para su preservacion, desarrollo y promocién; soportados en una
estructura administrativa que vincula procesos de mercadeo, financieros, de talento
humano, comunicaciones, infraestructura, de apropiacion de TIC y el sistema general de

calidad.

Todo lo anterior en la busqueda permanente de alcanzar los niveles de autonomia y
autogestion necesarios para la sostenibilidad organizacional y en la concrecién del anhelo
de la acreditacion institucional. De esta manera, la organizacion contribuye al desarrollo de
la sociedad y de los territorios desde sus potencialidades y necesidades vigentes.

Objetivo general de la linea: Establecimiento de un sistema de planeacion prospectivo y
su modelo de gestion para abordar una organizacion del conocimiento y las necesidades de

sociedad y de los territorios.
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Linea estratégica 2. Articulacion integral de procesos sustantivos a dindmicas

territoriales

Desde una comprension sistémica, holistica y compleja, los procesos sustantivos (docencia,
investigacion y extension) y adjetivos del PCJIC se articulan a los desarrollos de la
sociedad y de los territorios. Se parte de la determinacién de los lineamientos pedagogicos
que orientan y determinan desde lo filoséfico, lo axioldgico y lo pedagodgico esta
integracion y la orientacion de cada uno de los procesos en su articulacion con las

realidades futuras y actuales de la sociedad y de las regiones.

El desarrollo de la linea estratégica tendra impulso a través de programas integrales para el
desarrollo territorial, apalancados en las tendencias tecnoldgicas pedagdgicas y en dialogo
con las definiciones de la cuarta revolucion del conocimiento que se espera, afectara

diferentes ambitos de la sociedad.

Objetivo general de la linea: Articulacion de los procesos sustantivos (docencia,
investigacion y extension) a los desarrollos de la sociedad y al territorio desde una

comprension sistémica, holistica y compleja.

Linea estratégica 3. Relaciones estratégicas para la articulacion con el desarrollo

territorial.

El PCJIC para su consolidacién interna y su conexién con las realidades sociales y
territoriales establecerd un sistema de relaciones con actores e institucionalidad para el
desarrollo conjunto estratégico de la Ciencia y la Tecnologia, en el marco de la
normatividad y lineamientos que emanan de los organismos rectores internacionales y
nacionales.

Como componente vital del sistema educativo nacional, el PCJIC desarrollara una actitud
proactiva para la incidencia y evolucion de las definiciones sectoriales educativas en su
relacion con las exigencias de la sociedad. Para este proposito es fundamental la
articulacion al Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion abordadas a través de
las relaciones con las redes de conocimientos, innovacién y emprendimiento y en

instrumentos como el Comité Universidad, Empresa, Estado —CUEE- y la sociedad civil,
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para la articulacion colectiva a las definiciones y recursos que emanan de los organismos
especializados de cooperacion a nivel nacional e internacional.

Objetivo general de la linea: Establecimiento de un sistema de relaciones con actores para
el desarrollo conjunto y estratégico que impulse la ciencia, la tecnologia y la innovacion en
el marco de la normatividad, lineamientos y apuestas de futuro que emanan de los

organismos rectores internacionales y nacionales.

Linea estratégica 4. Articulacion dinamica al desarrollo territorial

La apuesta de articulacion a la sociedad y el desarrollo regional y territorial se coloca en
dialogo directo y estructural con el Sistema Nacional de Planeacion. Es la conversacion
fluida, permanente y estratégica con los planes cuatrienales de las escalas nacional,
departamental, municipal y local, las definiciones del plan sectorial educativo definido para
el afio 2.025, los planes estratégicos para las regiones y los lineamientos determinados en la

ley orgénica de ordenamiento territorial.

Todo este proceso se materializard con el impulso del agenciamiento y el disefio de agendas
que se orientaran al desarrollo territorial y al desarrollo sostenible 2030, trabajando a fondo
la participacion social y la articulacion a los nuevos escenarios del posconflicto que

comienzan a emerger para la recuperacion hacia el desarrollo de diferentes regiones.

Objetivo general de la linea: Desarrollo de un dialogo proactivo, directo y estructural con

el Sistema Nacional de Planeacion para el impulso del desarrollo en las regiones.
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2. Propuesta de Gestion.

La propuesta de gestion tiene como eje fundamental el ACUERDO POR LO SUPERIOR
2034, propuesta de politica publica para la excelencia de la educacion superior en Colombia
en el escenario de la paz y el Plan politécnico estratégico 2017-2030, documento sintesis.

PROYECCION ESTRATEGICA DE LA PROPUESTA DE GESTION

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO"todos por un nuevo pais PAZ,
EQUIDAD Y EDUCACION 2015-2018"

PLAN DEPARTAMENTAL "Pensando en grande 2016-
2019"

ACUERDO e - ] ]
POR LO Plan Politécnico Estratégico- Documento sintesis

SUPERIOR 2017-2030
2034

PROPUESTA RECTORAL PCJIC 2017-2021

4

Tomando como elementos de entrada para la propuesta de gestion lo descrito en la

presentacion y el marco institucional, las lineas estratégicas definidas son las presentadas

en el documento Plan Politécnico Estratégico- Documento sintesis.

A continuacién se presenta un cuadro resumen de la articulacion del Plan politécnico
estratégico y el documento ACUERDO POR LO SUPERIOR 2034.
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ARTICULACION PLAN POLITECNCO ESTRATEGICO 2017-2030 y el
ACUERDO POR LO SUPERIOR 2034.

Modelo de gestion orientado a una

Cultura de la planeacion

organizacion del conocimiento y al e Impulso de la preservacion, desarrollo,
territorio promocion 'y  administracion  del
conocimiento
e Articulacion al Sistema Nacional de
Planeacion
e Establecimiento de un  sistema
relacional
e Autonomia financiera
Articulacion  integral de  procesos | ¢ Lineamientos pedagdgicos para la

sustantivos a dindmicas territoriales

integracion de procesos Yy el desarrollo
de programas

Planeacion prospectiva educativa
Articulacién 'y adecuacion de los
procesos sustantivos a las definiciones,
dinamicas y potencialidades de los
territorios

los

Adecuacion de soportes

institucionales

Relaciones estratégicas para la articulacion

con el desarrollo territorial.

Actitud proactiva para la incidencia y

evolucibn de las  definiciones
sectoriales educativas

Articulaciéon al Sistema Nacional de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Relacion con redes de conocimiento,
innovacion y emprendimiento

Desarrollo de los procesos sustantivos
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bajo esquemas de alianzas

Articulacion  dinamica al desarrollo | ¢ Planes de Desarrollo Estratégicos y
territorial Sectoriales

e Agencias y agendas de desarrollo

e Participacion social

e Articulacion de procesos

Estas son las lineas estratégicas y las estrategias que se articularan con el desarrollo de otras

estrategias de la propuesta rectoral.

2.1 Formacion de excelencia.

2.1.1 Contexto
“La diversidad de la poblacion colombiana, la pluralidad de culturas y territorios, el
conflicto armado y las multiples expresiones de inequidad en las regiones obligan a tomar
en cuenta una serie de grupos que dificilmente acceden al sistema educativo por
circunstancias sociales, econdmicas, politicas, culturales, linguisticas, fisicas y geogréficas.
En 2007, el Centro de Investigaciones para el Desarrollo de la Universidad Nacional de
Colombia, CID, desarrolld, con el apoyo del MEN, un estudio para la identificacién de las
condiciones de acceso, permanencia y graduacion de la poblacion diversa en el subsistema
educativo. Se identificaron principalmente cinco grupos que mostraban dificultades para el
acceso, la permanencia y la graduacion en la educacion superior:
e Personas en situacion de discapacidad y con capacidades o talentos excepcionales.
e Grupos étnicos: comunidades negras, afrocolombianos, raizales y palenqueros,
indigenas y Rom.
e Poblacién victima, segun lo estipulado en el articulo tercero de la Ley 1448 de
2011.
e Poblacion desmovilizada en proceso de reintegracion.
e Poblacion habitante de frontera.
A estos grupos habria que sumarle también la poblacion rural ubicada en zonas de dificil

acceso.
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La exigencia de pensar la educacion superior como un derecho al cual puedan acceder los
diferentes grupos poblacionales obliga a concretar el concepto de universalidad, que se
refiere al acceso a la educacion superior de todas las personas que tienen la motivacién y la
preparacion suficiente, y supone utilizar diversas formas de intervencion para garantizar
este derecho. Dicho concepto articula varios procesos: el acceso a la educacion superior de
todos los interesados; la cobertura, entendida como la capacidad de acoger a quienes la
buscan y la atencion de quienes acceden, y el reconocimiento a su diversidad para favorecer
la permanencia.

En consecuencia, la universalidad implica una tarea precisa: la educaciéon inclusiva,
entendida como la capacidad de potenciar y valorar la diversidad, promover el respeto a ser
diferente y garantizar la participacion de la comunidad en una estructura intercultural de los
procesos educativos. La educacién inclusiva es una de las estrategias para la inclusion
social.

En este sentido, se han venido desarrollando acciones especificas para entender los
contrastes entre lo urbano y lo rural, los efectos de la privacion socio-cultural y el enfoque
de género, entre otros. Sin embargo, como sostiene el ultimo informe de Educacion para
Todos, EPT, (2012), la mayoria de los jovenes vulnerables tienen pocas esperanzas de
alcanzar el nivel de educacion superior. Por tanto, las politicas diferenciales centradas en el
acceso, permanencia y graduacion de todos los estudiantes resultan prioritarias en el corto y
mediano plazo.

Los esfuerzos realizados por el pais para mejorar el acceso, la permanencia y la graduacion
en la educacion superior se muestran en el ranking del Foro Econdmico Mundial (WEF)
como uno de los factores que mas contribuyeron a mejorar la eficiencia del pais. En
términos de competitividad, en 2013 Colombia ocupd el puesto 69, entre 148 paises, segln
el Reporte Global de Competitividad del Foro Econémico Mundial; mientras que la
educacién superior paso del puesto 67, en 2012, al 60, en 2013. Ante los enormes desafios
gue aun tenemos en competitividad, es de suma importancia acometer una politica para
hacer realidad en el pais la educacion inclusiva, con el fin de lograr un acceso universal que

ofrezca oportunidades para todos.
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Principales problemas nodales:

En el acceso:

a. La ubicacion geografica de ciertas poblaciones, las limitaciones tecnoldgicas y de
infraestructura generan dificultades para acceder a la educacién superior. También los
problemas de orden publico, violencia social y desplazamiento afectan el acceso de los
jovenes a la educacion superior en ciertas zonas; Yy, en general, la oferta de educacion
superior en estas regiones es escasa.

b. El elevado indice de pobreza e indigencia de una parte de la poblaciéon en edad de
estudiar le dificulta el acceso a la educacién superior y le impide financiar los estudios y
asumir los costos asociados.

c. Los procesos de articulacion de la educacién media con la educacién superior no toman
en cuenta las necesidades pedagdgicas y caracteristicas especiales de ciertas poblaciones
con discapacidad o talentos excepcionales, los indigenas, el pueblo Rom y las comunidades
afrocolombianas, raizales y palenqueras. La mayoria de pruebas de admision a la educacién
superior de las IES, o cualquier prueba censal estatal como el ICFES, tampoco contemplan
sus realidades educativas.

d. La insuficiencia de propuestas académicas relacionadas con un eventual escenario de
posconflicto y reconciliacion, que promuevan el acceso de la poblacién al sistema de
educacion superior, en especial de aquellos estudiantes pertenecientes a poblaciones
victimas del conflicto armado.

e. La insuficiente oferta de créditos educativos y mecanismos de financiacién, tanto del
ICETEX como de otras entidades privadas o publicas.

En la permanencia:

a. La migracion de los jovenes que viven en zonas rurales hacia los centros urbanos en
donde se concentra la oferta de educacion superior afecta su adaptabilidad al medio
universitario, y en algunos casos hasta su identidad cultural.

b. El elevado indice de pobreza de una parte de la poblacion estudiantil dificulta su ingreso

y permanencia en la educacién superior.
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c. Barreras arquitectonicas y urbanisticas que obstaculizan el acceso y la permanencia de
estudiantes en situacion de discapacidad.

d. Los apoyos profesionales son insuficientes para orientar a estudiantes que han ingresado
con baja preparacion académica 0 que presentan discapacidad o talentos excepcionales. A
esto hay que agregar que son poco frecuentes las evaluaciones que se realizan para
identificar las deficiencias cognoscitivas y de competencias que permitirian disefiar
programas de nivelacion.

e. La falta de capacitacion especial a los profesores y escasez de recursos pedagogicos para
favorecer la adaptacion de estudiantes provenientes de poblaciones vulnerables y de
generar procesos educativos que respondan a la creciente diversidad y la heterogeneidad de
la poblacion estudiantil.

f. Las dificultades de adaptacién a la vida universitaria por situaciones de discriminacion y
estigmatizacion de estudiantes pertenecientes a poblaciones victima del conflicto armado y
con referenciacion étnica y cultural especifica.

g. Los pocos programas de bienestar universitario que incluyen centros de desarrollo
infantil con el fin de favorecer la permanencia de las mujeres madres en el sistema.

h. Las politicas de bienestar con limitaciones en la focalizacion de sus servicios a
poblaciones que prioritariamente los requieren y el escaso seguimiento a estos apoyos.

i. La numerosa poblacion de estudiantes que pertenece a la primera generacion de cada
familia que accede a la educacion superior y que carece de sélidos lazos familiares de
apoyo.

J. Las practicas pedagdgicas centradas en el docente, que se desarrollan sin tener en cuenta
las caracteristicas de los estudiantes y el contexto en el que se insertan las acciones
educativas. La rigidez en los procesos curriculares que impide al estudiante elegir rutas
académicas en correspondencia con sus intereses y necesidades.

En la graduacion:

a. La alta repitencia como consecuencia del bajo capital académico de ingreso, y las
insuficientes iniciativas de nivelacion y atencion a necesidades especificas.

b. Insuficiente acompafiamiento académico y metodoldgico para cumplir con los requisitos

de grado (tesis de grado, judicaturas, preparatorios, pasantias y practicas).
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c. Las dificultades para cumplir con los requisitos de graduacion, bien sea por poca

flexibilidad en los mismos o por el elevado costo de los derechos de grado™.

992

2.1.2. Objetivos y alcances en la propuesta de gestion “formacion de excelencia”

Crear las condiciones adecuadas para acreditar al Politécnico Colombiano Jaime
Isaza Cadavid. La acreditacion institucional debe ser un objetivo de cualquier rector en
los proximos afnos en la institucion, pero para lograr este objetivo es necesario crear las
condiciones adecuadas como la integracion de los sistemas de gestion, la asignacion de
responsabilidades en la dependencia de Planeacion que se encarguen de planificar,
dirigir y controlar el proceso de acreditacion de alta calidad en los programas e

institucional.

Acreditar el 60% de los programas con registro calificado. La acreditacion de los
programas es un mecanismo de control en la calidad educativa que estamos ofreciendo
a nuestros clientes y permite evaluar permanentemente la pertinencia de nuestros
programas, en la actualidad hay 7 programas acreditados de 41, lo que equivale al 17%,
si al finalizar 2017, nos proponemos acreditar el 60% nos daria aproximadamente 25
programas acreditados, lo que generaria las condiciones adecuadas en una
AUTOEVALAUCION para pensar en una acreditacion institucional.

Implementar la reforma Académico-Administrativa en el Politécnico Colombiano
Jaime Isaza Cadavid. Para cumplir con cualquier objetivo propuesto, se debe partir de
una reforma Académico-Administrativa, que defina la estructura que pueda desarrollar
la estrategia y cumplir con la visién institucional y el tipo de institucion de educacién
superior con el cual nos comprometeriamos a direccionar una, Universidad de
docencia con investigacion. Este seria el punto de partida para la revision del Modelo
pedagdgico institucional, el Proyecto Educativo Institucional (PEI), los Proyectos
Educativos por Facultad (PEF) y cada uno de los Proyectos o planes Educativos por

2 CESU, Acuerdo por lo superior 2034.
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Programa (PEP). Es de anotar que en el 2011, se realizé una contratacion con la
Universidad de Antioquia que dio como resultado un informe que seria el documento

base para la socializacion institucional de la reforma.

Articular con las instituciones educativas los ciclos propedéuticos de los
programas ofrecidos. El anélisis de los contenidos curriculares con instituciones
técnicas, tecnoldgicas y el SENA son mecanismos para generar convenios que permitan
responder a los retos y desafios de cada una de las subregiones antioquefias, ademas
debemos articular la media técnica con programas de técnicos y tecnoldgicos que

permitan una mejor oferta laborar.

Mejorar las modalidades de la oferta educativa soportadas en las TIC, que
permitan ofertar programas pertinentes y de calidad en las diferentes subregiones.
La formacidn virtual necesita que se disefien programas con pertinencia y calidad que

integren al Politécnico con otras regiones de Antioquia, Colombia y el mundo.

Articular el proceso de internacionalizacion del PCJIC con docencia, investigacion
y extension. Para una institucion con calidad la internacionalizacion es fundamental
para el cumplimiento de sus objetivos estratégicos, es por esto que se debe gestionar
una dependencia moderna que articule la internacionalizacion de las actividades de
docencia, investigacion y extensién en proyectos que generen valor agregado al
politécnico.

2.2 Desarrollo cientifico y tecnologico.

2.2.1 Contexto

“Finalizada la primera década del siglo XXI, puede decirse que Colombia ha
avanzado en materia del fortalecimiento de la politica publica en ciencia, tecnologia
e innovacion; en la busqueda de estrategias para diversificar las fuentes de
financiacion para darle cada vez méas forma al Sistema Nacional de Ciencia,

Tecnologia e Innovacion, SNCTI; y en instrumentos e institucionalidad para la
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regionalizacion. Respecto de este Ultimo punto, se espera que el Sistema General de

Regalias (SGR) cumpla el papel para el cual fue creado.

De acuerdo con la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo, OCDE, las
instituciones de innovacion en Colombia comprenden las instituciones del sector
universitario en crecimiento y evolucion, y otros tres tipos de instituciones, cuyo

namero, escala y funciones han cambiado relativamente poco en los ultimos afios.

La financiacion para los proyectos de investigacion del sector universitario proviene
de las subvenciones gestionadas por COLCIENCIAS vy otros contratos externos; los
ingresos de investigacion por contratos industriales son minimos (OCDE, 2014). Al
margen de la ya suficientemente conocida limitacion de recursos, la decision de
divulgar los resultados de nuevo conocimiento con alto impacto y visibilidad
internacional depende de los investigadores y de las IES. Ante esta situacion,
COLCIENCIAS ha venido generando instrumentos basados en estandares de
calidad para colectar informacion sobre la dindmica de produccion cientifica

nacional.

Al igual que en otros paises, los otros tres tipos de instituciones no universitarias

que adelantan actividades investigativas son:

e Centros e institutos de investigacion béasica, como la Corporacion para
Investigaciones Bioldgicas, CIB; el Centro Internacional de Entrenamiento e
Investigaciones Médicas, CIDEIM,; y la Fundacion Instituto de Inmunologia de
Colombia, FIDIC.

e Laboratorios estatales, aproximadamente 19 que producen principalmente
conocimientos para la formulacion de leyes, reglamentos u otros asuntos de
indole gubernamental. ElI Centro de Investigaciones Oceanogréficas e
Hidrograficas, CIOH, por ejemplo, suministra informacion a la marina y a la
industria. Su financiacion es variable y el sistema se encuentra fragmentado.
Existen obstaculos normativos que entorpecen los intentos de vincular estos

laboratorios mas estrechamente con las universidades y la industria.
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e Organizaciones de investigacion y tecnologia, OIT, cuyo objetivo principal es
generar conocimientos y servicios para la industria. Por ejemplo, las redes de
institutos de investigacion agricola, CENIS, se financian mediante gravamenes a
la produccion y se centran en un solo cultivo o en grupos de cultivos. Del
mismo modo, las OIT industriales, como el Instituto de Capacitacion e
Investigacion del Plastico y del Caucho, ICIPC, también se centran en ramas
especificas. El atender las necesidades inmediatas de un conjunto limitado de
partes interesadas se dificulta la posibilidad de abordar otras necesidades de
investigacion y desarrollo tecnolégico, ID, transversales o de mas largo plazo.

El SENA, vinculado con el Ministerio de Trabajo, ademas de su papel en la formacion
vocacional y profesional, también cuenta con quince parques tecnoldgicos, dos centros
dedicados al desarrollo tecnoldgico y un pequefio servicio de extension industrial; financia
ademas proyectos de ID relacionados con la capacitacion. Junto con COLCIENCIAS, el
Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones, MinTIC, ejecuta un
amplio programa de innovacién para fomentar la investigacion y el desarrollo en el sector
de las tecnologias de la informacion, asi como la innovacion y el uso de las TIC por parte
del sector publico; esto con el fin de promover la innovacién como palanca para el

desarrollo econémico.

Es de anotar que los grupos y proyectos de investigacion que desarrollan todas las

organizaciones citadas estan localizados, por lo general, en las grandes ciudades.

En este contexto de la actividad investigativa, es importante tener en cuenta que la
educacion superior fundamenta su mision formativa, y su compromiso con la sociedad, en
tanto genera, transmite, crea y recrea conocimiento en los distintos campos del saber y
desde las distintas perspectivas epistemoldgicas y metodoldgicas. Tal fundamento en el
conocimiento opera tanto para sustentar su oferta académica y definir proyectos de
investigacion, como para responder a los requerimientos de analisis y solucion de los
problemas que debe abordar. Sin embargo, la decision autbnoma de las IES de hacer mayor

0 menor énfasis en generar conocimiento a partir de procesos de investigacion, o de ser una
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institucion profesionalizante, debe expresarse en su proyecto institucional y en los planes
curriculares. Esto marca el tipo de institucion, define su perfil y capacidades, implica
diferentes estructuras organizacionales, sistemas de financiacion y promocion, segun la

especificidad, ubicacion, recursos y posibilidades de cada institucion.

En consecuencia, constituye un reto para el SCTI, en donde las instituciones de educacion
superior son un eje fundamental, identificar los productos derivados de las actividades
investigativas de las instituciones de educacion superior, de forma que la evaluacion de la
calidad esté soportada desde la diversidad y tome en cuenta las apuestas institucionales en
esta materia. De acuerdo con COLCIENCIAS, en abril del 2014 existian 4.304 grupos; de
ellos, 3.980 eran de instituciones de educacion superior.

Asistimos a una evolucién del conocimiento que exige innovar las estructuras tradicionales
de las instituciones de educacién superior para que dirijan sus esfuerzos hacia una mayor
participacion en la vida publica, en los problemas nacionales, en los escenarios de toma de
decisiones, tanto nacionales como internacionales (Vidal, 2008). El desarrollo cientifico y
tecnoldgico de las ultimas décadas ha transformado posiblemente mas a la sociedad de lo
que los gobiernos han modificado la educacién superior, y de lo que ésta se ha modificado

a si misma.

El principal desafio en materia de investigacion es tejer las politicas de apoyo a la
educacion superior en el nuevo entramado de relaciones y coordinaciones del SCTI,
ampliando su significado y sentido hacia la innovacion social y la produccion artistica y

cultural.

“Cuando se habla de investigacion, también se hace alusion al proceso de investigacion y
desarrollo experimental (I1+D), definido como el trabajo creativo, llevado a cabo de forma
sistematica, para incrementar el volumen de los conocimientos humanos, culturales y
sociales, y el uso de esos conocimientos para derivar nuevas aplicaciones en todos los
campos de la ciencia y la tecnologia. Involucra la investigacion bésica, aplicada y el
desarrollo experimental.” (CONPES 3582 DE 2009).
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A propésito de la investigacion y sus aplicaciones, cabe sefialar, haciendo eco a la
Declaracion de la Conferencia Regional de Educacion Superior de 2008, que cada vez es
mas claro el papel de las ciencias humanas y la creacion artistica y cultural en el proceso de
construccién de sociedad. En tal sentido, sefiala que los estudios humanisticos, sociales y
artisticos son “tan importantes como la generacion y socializacion del conocimiento en las

areas de ciencias exactas, naturales y tecnologias de produccion”.

El concepto de innovacion social tiene entonces especial importancia, en atencion a los
problemas de delincuencia y violencia en la region; realidad que para Colombia es méas
critica por la debilidad del Estado y su incapacidad en los ultimos cincuenta afios para

hacerle frente a la enorme crisis social y politica del pais®.

Desarrollo Cientifico y Tecnoldgico

“El Desarrollo Cientifico y Tecnoldgico es asumido en la Institucion, como Eje Estratégico
de Desarrollo cuyo objetivo general es fortalecer la investigacion cientifica y desarrollo

experimental que deriven dindmicas de innovacion y gestion del conocimiento.

Ante los multiples desafios que la sociedad le demanda a la educacion en general, y a la
formacion tecnoldgica en particular, el Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid esta
Ilamado, cada vez més, a ser lider en generacién y transferencia de conocimiento, asi como

en desarrollos de la investigacion aplicada.

Hoy, cuando la sociedad del conocimiento precisa del impulso a la ciencia, la tecnologia y
la innovacion para su desarrollo, los técnicos y tecndlogos tienen la responsabilidad mayor
de las innovaciones y los perfeccionamientos de todos los procesos de la sociedad, el

PCJIC tiene como propésito en los proximos cuatro afios avanzar en:

3 CESU, Acuerdo por lo superior 2034.
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e Fortalecer la investigacion aplicada que ofrezca soluciones desde la perspectiva
tecnoldgica a los problemas que afronta la sociedad, particularmente la sociedad
antioquefia y sus regiones.

e La generacion de innovacion pedagogica para la formacion de estudiantes
emprendedores, mediante una convergencia metodologica que incida en la
pedagogia.

La consolidacion de una ruta de formacion cientifica y de innovacién para la
formacion de estudiantes.

e La definicion de perfiles profesionales orientados hacia la investigacion aplicada,
gestion y transferencia del conocimiento y la tecnologia, y derechos de propiedad
intelectual.

e La actualizacion de la politica de desarrollo de Posgrados: Especializaciones,
Maestrias y Doctorados.

e La vinculacién del desarrollo de posgrados con la investigacion y con los procesos
de autoevaluacion y acreditacion.

e La consolidacion de alianzas estratégicas con otras Instituciones u organismos que
faciliten el disefio, y la implementacidn de programas de maestrias y doctorados que
puedan ser realizados por la Institucion o en forma conjunta.

e Demostrar el liderazgo académico con miras a fortalecer la investigacién aplicada
en los campos del conocimiento que se estudian desde las lineas de investigacion
del PCJIC.

e Realizar emprendimientos sociales al servicio de la transformacion de los sistemas
productivos locales y regionales.

e La articulacién de la investigacion con el contexto regional y local, y los sistemas
productivos.

e Promover una investigacion que trascienda al concepto de docentes investigadores
para la solucién de problemas del contexto de acuerdo con nuestra impronta
distintiva “gestion de conocimiento aplicado”.

e Promover lineas prioritarias de investigacion aplicada y valorar la innovacion en

los proyectos de investigacion aplicada.
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e Procurar la formacion y atraccion de talentos, mediante los semilleros y grupos de
investigacion.

e Articular los resultados de la investigacion a la transferencia tecnoldgica y posible
uso o comercializacion de productos.

e Involucrar socios estratégicos desde la industria, la empresa, el gobierno y otros

entes para fortalecer el Sistema de Investigacion™.

Tomando como base la cartilla Colombia ciencia tecnologia e innovacion 2019, podemos
articular las politicas nacionales, departamentales y municipales con las politicas y
procedimientos propios. En el documento Colombia siembra futuro de Colciencias se
expresa“...la Politica de Fomento a la Investigacion y a la Innovacidon que expone este
documento es un paso que da el gobierno nacional para responder a la responsabilidad que
tiene de construir las condiciones mas favorables para que el pais se desarrolle
integralmente en lo social, lo econdmico, lo politico y lo cultural. Todas esas dimensiones
de las actividades cientificas y tecnoldgicas requieren de una accion politica que se realice a
través de estrategias concretas y realistas. En un mundo donde la ciencia, la tecnologia y la
innovacion juegan un papel tan preponderante, y dado el potencial que tiene Colombia,
avanzar en esta politica es una tarea inaplazable”. Con la orientacién bibliografica que se
referencia en esta propuesta se definen los objetivos y alcances que se proponen para
implementar una gestion tecnoldgica, de investigacion e innovacion acorde a al Politécnico
Colombiano Jaime lIsaza Cadavid para aportar al bien comun y crecer como institucion

universitaria en el &mbito nacional e internacional.

2.2.2. Objetivos y alcances en la propuesta de gestién “desarrollo cientifico y

tecnologico”

« Estandarizar politicas, procedimientos y términos de referencias para la gestion
estrateégica de la investigacion en el PCJIC. La reforma Académico-administrativa
daria las pautas para generar las politicas y procedimientos adecuados en la

participacién de los docentes tanto vinculados como de catedra en la ejecucién de

4 PCJIC, Plan de accién 2014-2017.
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proyectos de investigacion, dando como resultado grupos de investigacion alineados
con la docencia y la extension universitaria, sin desconocer que en la actualidad existe
un documento que define el direccionamiento estratégico de la investigacion en el

PCIJIC, el cual esta en proceso de socializacion.

%+ Consolidar los semilleros de investigacion del Politécnico Colombiano Jaime Isaza
Cadavid. Disefiar mecanismos de participacion e incentivos para estudiantes y

profesores en la participacion de semilleros de investigacion.

% Aumentar los contratos o convenios de investigacion con el sector empresa-estado.
Se debe gestionar la participacion en convocatorias de empresas para el desarrollo de

investigaciones aplicadas.

% Aumentar el presupuesto para la investigacion en el Politécnico Colombiano Jaime
Isaza Cadavid. Uno de los limitantes para el desarrollo de las investigaciones en las
universidades es la consecucidn de recursos para generar conocimiento a través de las
investigaciones, por consiguiente la asignacién de presupuestos adecuados para la
investigacion es fundamental para la generacién de productos que posiciones la

universidad en el medio.

% Aumentar los productos resultantes de las investigaciones en el Politécnico
Colombiano Jaime Isaza Cadavid. Los productos de investigacion son los muestran el
verdadero impacto de los grupos de investigacion, se debe realizar un diagnostico de
como las investigaciones realizadas en el PCJIC, se estan presentando y como estamos

impactando a la sociedad.

2.3 Interaccion Universidad-Empresa-Estado-Sociedad.

2.3.1 Contexto.
La asociacion colombiana de universidades ASCUN, ha trabajado con profundidad la

gestion de extensién en Colombia, es asi que tiene una serie de documentos donde se
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definen las politicas y métodos de trabajo acordes con la realidad nacional, estos
documentos se relacionan en la bibliografia de esta propuesta, ademas, se ha presentado
una confusion conceptual entre extension universitaria y  responsabilidad social
universitaria. Los objetivos y alcances de gestion estan relacionados con la extension en el
Politécnico Colombiano Jaime lsaza Cadavid, la responsabilidad social se da en la
docencia, investigacion, extension y procesos administrativos. Las metodologias de trabajo
pueden estar definidas desde la oficina de extension pero es necesario articular todos los

programas a la extension universitaria.

2.3.2. Objetivos y alcances en la propuesta de gestion “interaccién Universidad-
Empresa-Estado-Sociedad”

« Estandarizar las politicas y procedimientos de las actividades de extension del
Politécnico Colombiano Jaime lIsaza Cadavid. La planificacion del proceso de
extension es fundamental para poder articular la docencia y la investigacion a la
extension, en el PCJIC se tiene el Estatuto de Extension, el cual debe estar articulado
con la reforma Académico- administrativa, con el objeto de clarificar la participacion de
todos los actores docentes de planta, docentes de catedra, personal administrativo,
estudiantes, egresados y personal externo a la institucién, en los proyectos de extension.
El proceso financiero definira los mecanismos que permitan identificar el aporte de la
extension a la generacion de recursos institucionales, es de anotar, que la dependencia
de Planeacion apoyara con la definicién precisa de como se desarrolla el proceso de
extension y los controles e interventorias para que no se generen incumplimientos con

nuestro clientes.

% Socializar los estatutos de extension en el Politécnico Colombiano Jaime lsaza
Cadavid. Difundir las politicas y procedimientos permite una mayor claridad de
participacién de docentes tiempo completo o de catedra, personal administrativo,
egresados y estudiantes en los proyectos. Esto permitiria mayor participacion en los
proyectos de extensién que se generan en nuestra regién y donde el PCJIC puede

participar articulado con la docencia y la investigacion.

Propuesta de gestién rectoral 2017-2021 Pdgina 24



PROPUESTA DE GESTION RECTORAL
POLITECNICO COLOMBIANO JAIME ISAZA CADAVID 2017-2021
“unidos por el poli”

¢ Articular el 100%de los programas en proyectos de extension. Todos los programas
deben generar propuestas tanto de proyectos de asesorias y consultorias como de
formacion continua. La reforma Académico-administrativa permitira articular los
funcionarios responsables de cada uno de los programas y facultades que desarrollaran

actividades concretas de extension.

% Mejorar el centro de idiomas en el Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid.
El centro de idiomas hace parte de la formacion continua y el bilingliismo es

fundamental para lograr estandares de alta calidad.

% Fortalecer la oferta de educacion para el trabajo con el medio empresarial
colombiano. Las empresas de nuestro medio necesitan cada dia mas de la capacitacion
a sus empleados, un medio ideal para el politécnico generar forma de articulacion con el

medio empresarial.

% Aumentar las actividades artisticas y culturales del Politécnico Colombiano Jaime
Isaza Cadavid. Una de las fortalezas es el desempefio deportivo y cultural de nuestros
estudiantes y profesores, por consiguiente es un medio adecuado para generar
interaccién con la sociedad, la empresa y el estado en actividades deportivas, artisticas

y culturales.

2.4 Modernizacion de la gestion Universitaria.

2.4.1 Contexto

“La sostenibilidad es una condicion transversal indispensable para la construccion de una
politica publica de educacion superior para el pais. Los recursos deben orientarse a
promover que mas colombianos tengan la oportunidad de acceso al conocimiento, a la
ciencia, a la tecnologia y a la cultura a través del sistema de educacion superior.

El financiamiento ocupa un lugar sobresaliente entre los varios desafios que tiene la

educacion superior de nuestro pais en el siglo XXI. La escasez de fondos frente a una
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demanda en ascenso Y, a la vez, unos costos crecientes, hacen imposible pensar en plantear
objetivos de desarrollo y una politica publica si no se dispone de los medios para lograr la
sostenibilidad financiera del sistema de educacion superior del pais. Por tanto, conocer e
identificar los problemas estructurales permitira establecer los lineamientos de una politica

publica con visién estratégica y con objetivos de largo plazo.

La politica de sostenibilidad debe prever las estrategias y acciones concretas por medio de
las cuales el sistema debe ser financiado en el corto, mediano y largo plazo. Para ello se
debe construir un nuevo modelo de financiamiento que equilibre los recursos existentes con
las necesidades de formacion de calidad que demanda la sociedad en su busqueda de mayor
equidad, bienestar y desarrollo, tanto en las IES publicas como en las privadas.

El esquema de financiamiento de la educacidn superior opera con mecanismos dirigidos a
la oferta y a la demanda, precisamente debido al caracter de la oferta mixta del sistema.
Actualmente se destinan recursos a la oferta a través de los aportes directos de la Nacion y
las entidades territoriales a las instituciones de educacion superior publicas (universidades,
instituciones técnicas, tecnoldgicas e instituciones universitarias y SENA); la generacion de
recursos propios que cada institucion consigue en el ejercicio de sus labores misionales de
formacion, extensién e investigacion; los recursos provenientes de estampillas pro-
universidad; los recursos del Sistema General de Regalias; el apoyo de Colciencias a los
proyectos de las instituciones de educacién superior; los proyectos de fomento dirigidos
desde el Ministerio de Educacion Nacional; y, mas recientemente, los recursos provenientes
del Impuesto para la Equidad, CREE, y de la Estampilla Pro-Universidad Nacional y demas

universidades estatales.

En cuanto al financiamiento a la demanda estan aquellos mecanismos disefiados para
garantizar el ingreso de los egresados de la educacion media y la permanencia de los
estudiantes en la educacion superior. La estrategia fundamental es el crédito educativo
ofrecido por el ICETEX en sus diferentes modalidades, el otorgamiento de subsidios de
sostenimiento para la permanencia de los estudiantes en el sistema, y las lineas especiales

de crédito creadas por algunas entidades territoriales. La transformacion del ICETEX
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contribuye a los importantes avances en la politica de educacion superior en el pais en la

ultima década. Las medidas tomadas por los ultimos gobiernos y las normas sobre tasas de

interés y condonaciones establecidas por el actual Gobierno, en la Ley 1547 de 2012, han

convertido el crédito educativo en una forma eficaz y econdémica de acceder a educacion

superior de calidad.

X/
L X4

2.4.2 Objetivos y alcances en la propuesta de gestion “Modernizacion de la gestion

Universitaria”

Modernizacion financiera del Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid. La
gestion financiera del politécnico debe ser manejada con los criterios universales de la
gestion publica, la cual no permite ninguna desviacion de lo planeado con lo ejecutado,
se debe asegurar los recursos para el funcionamiento eficiente y eficaz de la institucion
y buscar recursos adicionales en organismos nacionales e internacionales que permitan
generar actividades de crecimiento organizacional. Aunque la planeacion estratégica se
desarrolle por ejes estratégicos, es necesario establecer centros de costos que
identifiquen claramente la docencia, investigacion, extension y administracion en el
PCJIC. Uno de los puntos en los cuales se debe tener claridad es la gestion de la
extension que puede generar costos ocultos debido a que entre el 80% y 92% de los
recursos que ingresan a la institucién son para el desarrollo del mismo proyecto, sin
contar con el personal administrativo que ademas de sus funciones ordinarias debe
responder a los requerimientos de la extension universitaria.

La claridad en los ingresos institucionales permitird una eficiente planificacion y

ejecucion presupuestal en el Politécnico.

Modernizar las aulas y laboratorios del Politécnico Colombiano Jaime lsaza
Cadavid. Para desarrollar los procesos de docencia, investigacion y extension se debe
contar con espacios de aprendizaje y laboratorios adecuados, por consiguiente la
modernizacion es un objetivo permanente de cualquier administracion, es de anotar que
el PCJIC en sus fuentes de financiacion hay recursos que solo se pueden destinar al

mejoramiento de la planta fisica incluyendo los laboratorios.
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Modernizar la biblioteca del Politécnico Colombiano Jaime lIsaza Cadavid, de
acuerdo a los nuevos avances tecnologicos y cientificos. La gestion de la biblioteca es
cada dia mas exigente con los nuevos medios tecnoldgicos que se tienen en el mercado,
esto reta a los directivos a ser mas creativos para tener la informacion que necesiten los

estudiantes y medios virtuales.

Optimizar la capacidad instalada del Politécnico Colombiano Jaime Isaza
Cadavid. Se debe optimizar la capacidad instalada incluyendo el nuevo espacio creado
para el emprendimiento y la innovacion. Es necesario crear espacios virtuales que

ayuden a aumentar la capacidad instalada de la institucion.

Fortalecer el bienestar universitario y de los trabajadores en el Politécnico
Colombiano Jaime Isaza Cadavid. El bienestar de los estudiantes es un aspecto critico
la modernizacion administrativa del Politécnico es por esto que su gestion sera
fundamental en este proyecto. Otro aspecto fundamental es el bienestar de los
empleados unos empleados con las condiciones adecuadas generan mas productividad

en las organizaciones.
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