POLITECNICO COLOMBIANO
JAIME ISAZA CADAVID

FACULTAD DE COMUNICACION AUDIOVISUAL

FCAV Laboratorio Vivo del PCJIC: La

institucion como laboratorio interactivo, espacio de
reconocimiento y reflexion en torno a la
comunicacion

Propuesta convocatoria decanatura Facultad de Comunicacién Audiovisual
Por:

José Santiago Correa Cortés
Comunicador y Relacionista Corporativo
Magister en Administracion de Proyectos

Magister en Comunicacion Educativa

Medellin, julio de 2022




POLmLC\zco COLOMBLANGD r acodémica y humana

JAIMIE ISALA CARANIE

Tabla de contenido

LA FACULTAD DE COMUNICACION AUDIOVISUAL, NUESTRO PUNTO DE PARTIDA................ 3

1. LAFACULTAD Y EL EJE ESTRATEGICO 1. CALIDAD ACADEMICA: CAMINO A LA
[ o ST To] - N 5

2. LAFACULTAD Y EL EJE ESTRATEGICO 2. INVESTIGACION E INNOVACION
TECNOLOGICA PARA LA TRANSFORMACION SOCIAL —rvorvosooooooms e oooeeeoeossooooeeeeeseeceeceessnsesenmsen 6

3. LAFACULTAD Y EL EJE ESTRATEGICO 3. PROYECCION SOCIAL AL L SERVICIO DEL
TERRITORIO ..ceemeerre v semssseeeeoeosmeememe e eeeetemees o smeeresssseecoeeessmms ot oee e 8

“La crisis es insuperable solo para
aquellos que ven el presente con los ojos
del pasado”

Hugo Pardo Kuklinski

Poaipenion Culomizaano Sajave inszs Covane FRecreniil




POLITECNICO COLOMBLANOG | académica y humana

JHRFME INAZA CADAYID

La Facultad de Comunicacion Audiovisual, nuestro punto de partida.

A la luz de un mundo que cambia dramaticamente y se caracteriza por la incertidumbre: de
una ciudad, una regién y un pais que quiere construir la paz en medio del conflicto; de una
Antioquia que tiene el peso histdrico de regién lider y de un Politécnico Colombiano JIC que
ha decrecido en su clima e imagen institucional, surge el reto de demostrar mas gue nunca el
interés en ser regional, en ser el transformador de los territorios de la Antioquia jalonadora del
desarrollo colombiano, interés que a la luz de esta propuesta debe ser el reto de todos los
actores que constituyen la Facultad y sus programas. Tarea que debe garantizarse desde la
decanatura.

La Facultad de Comunicacion Audiovisual tiene en la actualidad dos programas tecnolégicos:
Produccién de Eventos y Produccion Audiovisual, un programa a nivel Profesional:
Comunicacion Audiovisual y una maestria en Convenio con la Universidad Tecnologica de
Pereira: Maestria en Comunicacién Educativa. Todos ellos en la sede central de El Poblado-
Medellin; programas que cuentan con unos curriculos construidos a partir de las necesidades
que generan los nuevos ecosistemas del sector creativo y cultural.

Ahora bien, frente a este panorama, la propuesta que contiene este documento esta orientada
a la consolidacion de nuestra Facultad como un espacio de investigacion, experimentacion y
creacion. Pensado por un lado, como lugar de encuentro y construccion colectiva de saberes
y experiencias significativas de alta incidencia comunitaria y territorial y por otro, como modelo
metodologico, que se acentla en la esencia y forma colaborativa y co-responsable, basado en
la participacion activa de cada uno de los actores que intervienen en los procesos para el
abordaje y solucién de problematicas, acordes a las necesidades y realidades de los grupos
sociales con los que convive el Politécnico: “La interaccion entre actores para generar
innovaciones son procesos dindmicos que no estdn encerrados en fronteras locales,
regionales o nacionales, sino que las interacciones se dan en diferentes niveles espaciales
que van desde lo local hasta lo global en un constante flujo de conocimiento” (Ramirez, 2012,
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como se citd en Arboleda Jaramillo, Arias Arciniegas, Restrepo Medina, & Jaillier Castrilldn,
2018, p. 5)' .

En este sentido, la Facultad de Comunicacion Audiovisual del PCJIC proyectada como un
Laboratorio Vivo, responderia a un espacio de encuentro y co-construccién donde convergen
diversas cosmovisiones y realidades, que deben ser reconocidas en los procesos formativos,
de investigacién y creacidn, vinculando, no solo a la comu}widad académica sino a la sociedad
en general, con el fin de generar transformaciones significativas que impacten e incidan en los
territorios y en lo que puede considerarse, T‘un ecosistema donde conviven varios actores”
(Galaso, 2013, como se citd en Salinas Arboleda & Véasquez Arias, 2015 p. 249)% esto
corresponde precisamente a la finalidad de los laboratorios vivos: transmitir, apropiar y
reproducir socialmente el conocimiento. Por consiguiente, La Facultad como laboratorio vivo
se fundamenta en “una experiencia que remite a la generacién de ideas susceptibles de
convertirse en proyectos sociales y colaborativos, mediados o no tecnoldgicamente” (Fonseca,
2012, p. 60, como se citd en Salinas Arboleda y Vasquez Arias, 2015, p. 382)2,

Esta propuesta entonces se podra considerar como una estrategia de integracion misional
(docencial/investigacion/extensién) a partir de la produccion de contenidos audiovisuales y la
produccién de eventos. .

! Arboleda Jaramillo, C. A., Arias Arciniegas, C. M., Restrepo Medina, L. P., & Jaillier Castrillén, E. ( 2018).

Reflexiones sobre la innovacion social y su aporte al desarrollo tefitorial con sentido. Medellin: Fundacién
Universitaria Catdlica del Norte.

2 Salinas Arboleda, H., & Vasquez Arias, M. (2015). Convergencias comunicativas, Mutaciones de la cultura y del

poder. Modelo y conceptualizacion para la implementacién de Laboratorios Sociales Comunitarios (pags. 3-19).
Medellin: FELAFACS.
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1. La Facultad y el Eje Estratégico 1. Calidad Académica: Camino a la Excelencia

Conscientes de que uno de los principales retos y deudas que tiene la Facultad con la
institucion es la baja oferta de programas técnicos y educacion para el trabajo y el desarrollo
humano por sus siglas ETDH, desde el primer semestre del afio 2022 se viene trabajando en
la consolidacion de un portafolio dindmico, que responda a las caracteristicas, perfiles y
necesidades de las diferentes subregiones que componen nuestro departamento. La
ampliacion de la oferta académica técnica y/o ETDH, hoy r:*]a cuenta de tresprogramas técnico
laborales, que con el apoyo de la Direccién de Regionalizacion llevaremos a las subregiones
Occidente, Nordeste, Oriente y Suroeste, los programas: Técnico Laboral en Informador
Turistico Local, Técnico Laboral en Auxiliar en Produccion de Eventos y Espectaculos, Técnico
Laboral en Animacién, Recreacién y Deporte Estos programas responden a la intencién de
generar condiciones para el encadenamiento del proceso formativo de los habitantes del

departamento con nuestro programa Tecnologfa en Produccion de Eventos.

En esta misma linea, hoy contamos con otras propuestas como las de Técnico Laboral en
Radio y Televisién que pretendemos ofertar en los préximos semestres en convenio con el
Canal Regional de Television Teleantioquia, quien fortalecera la iniciativa mediante la
EDUMOVIL, es decir, llevar los laboratorios a las regiones para buscar el encadenamiento con

los programas Tecnologia en Produccion Audiovisual y Comunicacion Audiovisual.

En clave de postgrados, la Facultad a través del equipo docente y de la reactivacién de los
claustros, ha venido proyectando el disefio y presentacién ante el Ministerio de Educacion
Nacional para el 2023 de por lo menos un programa de especializacion, con registro tnico y
en modalidad virtual, para que la Facultad pueda hacer presencia a nivel nacional con
programas como la Especializacién en Analitica de Datos para Comunicacion y la
Especializacion en Transmedia, garantizando la democratizacion y el acceso a la educacion
postgradual por fuera de nuestra sede principal. En este periodo de decanatura, la mirada,
sobre todo, estd dirigida a las regiones, a cdmo la facultad puede llegar a expandirse a lugares
en los que nunca habia estado.
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Otra de las metas que nos hemos trazado para esta administracion es la de consolidar, ademas
de los programas de postgrado mencionados en el punto anterior, la capitalizacién de
relaciones internacionales de nuestra Facultad, caso particular nuestra membresia en FEISAL
Federacion de Escuelas de Imagen y Sonido de América Latina, a través del disefio y puesta
en marcha de las Jornadas de Narrativa Transmedia, evepto que concebimos como espacio
para discutir el tema de las nuevas narrativas audiovisuales y por consiguiente de las nuevas
formas de realizacion y produccion del cine y los medios audiovisuales, desde una perspectiva
latinoamericana, que nos lleve al co-disefio de un programa de maestria en cooperacion
internacional. Este tipo de propuestas apuntan al fortalecimiento de los factores
internacionalizacion e investigacién, que historicamente han sido parte de los hallazgos a
mejorar, arrojados en los procesos de autoevaluacion con miras a renovaciones de registros
calificados y acreditacion de alta calidad.

2. La Facultad y el Eje Estratégico 2. Investigacion e innovacion
tecnologica para la transformacién social
La iniciativa de investigar y de innovar surge en el aula de clase, desde la intencidn de docentes
y estudiantes; son ellos quienes a través de sus procesos académicos, motivan la investigacion
en el aula, que se transforma en la investigacion formativa, en los proyectos interfacultades ,
en las alianzas con otras dependencias o en relaciones con actores sociales diversos. En este
sentido, la facultad estad en el deber de poner sus conocimientos a disposicion de todos,
involucrandose en las problematicas sociales y buscando soluciones que impacten nuestro
contexto. Para lograr esto, se contara con el apoyo de |a decanatura en cada uno de los
procesos, porque parte del éxito de este eje estratégico es la sensibilizacién de estudiantes,
profesores y administrativos, y el fomento a las iniciativas. También se espera, que estos

procesos brinden interaccién aportando a los procesos de mejoramiento del clima y la cultura
organizacional desde la investigacion.

Durante el semestre 2022 1, se han desarrollado los primeros pilotos de las relaciones antes

mencionadas, sin embargo, es necesario que se sigan fortaleciendo y formalizando, para
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sumar, ademas, a procesos de gestion de la calidad, que seran garantia para los procesos de

Reacreditacion Institucional y Acreditacion de Programas en Alta Calidad de nuestra Facultad.

Los retos de esta decanatura en clave de investigacion: entonces, giraran alrededor de la
promocion y apoyo a la presentacion de proyectos de investigacién en convocatorias internas
y externas, la participacion en festivales, muestras y concursos que hacen parte del ecosistema
audiovisual y de las industrias creativas, en la hoy reconocida categoria por el sistema de
Ciencia y Tecnologia: Investigacién + Creacién. Esto que permitird visibilizar la calidad
académica y humana que compone la Facultad tanto en su cuerpo docente como con sus
estudiantes, graduados y personal administrativo. Asi como al fortalecimiento de los Grupos
de Investigacién y Semilleros actualmente activos en el sistema de investigacion intitucional.

Dentro de las estrategias que pretendemos desarrollar se encuentra el frabajo colaborativo
entre semilleros para garantizar cohesidn, trabajo interdisciplinar y procesos de cocreacion y

participacion colectiva. Para la Convocatoria 2022 2, nuestra Facultad a través del Grupo de

Investigacion ENFOCARmﬁt?éé"bi'd}?éE‘tHs‘d‘e' investigaciérien 1as categorfas grupo y

semilleros, este hecho es inédito en la historia de nuestra Facultad, indicador entonces del
efecto del modelo de laboratorio vivo como estrategia para impactar positivamente en la mejora
continua del clima y la cultura organizacional.

R

La Facultad de Comunicacion Audiovisual, tiene el reto de explorar y fortalecer estrategias
para garantizar procesos de aprendizaje experiencial, que vinculen a la comunidad académica
con la realidad de su entorno y pongan al servicio de la sociedad el conocimiento adquirido en
sus programas, a traves de la participacion y la movilizacion para el desarrollo, asi pues se
proyecta la basqueda y materializacion de convenios o ‘acuerdos de voluntades con otros

actores del ecosistema local que nos permitan consolidar redes. Proyectamos a corto plazo la_.
vinculacién con programas y proyectos como el Festival de Cine Miradas de la ciudad de’

Medellin, la Comision Filmica de Medellin y la Cinemateca Medellin (programas adscritos a la

Secretaria de Cultura Medellin) con la intencién de visibilizar los productos realizados pc;r

estudiantes, graduados y docentes en plataformas de caracter glocales, generando como se
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menciond anteriormente un impacto directo en el fortalecimiento y creacién de semilleros, asi
como al mantenimiento y recategorizacion de nuestros grupos de investigacién a través de
productos de Investigacion + Creacion que en Gltima instancia se convierten en un incentivo
poderoso para que nuestros estudiantes, docentes y graduados se formen en clave de la

investigacion.

3. La Facultad y el Eje Estratégico 3. Proyeccidn social al servicio del
territorio

En el disefio de esta propuesta, concebimos como uno de los principales pilares de ia
decanatura al eje estratégico proyeccidn social, entendido en una expresién mas amplia como
procesos de extension, que van desde la extensién contratada hasta la extension solidaria.

Es en este punto donde pretendemos pensar en alternativas que nos permitan impactar
positivamente en parte fundamental de la Facultad, los docentes de catedra. Toda vez que,
hemos venido promoviendo en este estamento la participacion activa en términos de disefio y
presentacion de cursos, talleres, eventos y diplomados, que nos permitan aportar a las
necesidades formativas de empresas publicas y privadas, organizaciones sociales y
comunitarias, entre otras. Impactando en el bienestar de nuestros catedraticos en la institucion,
pensando en alternativas para dignificar el ejercicio de la docencia de catedra, a través de
ingresos adicionales y el reconocimiento de aptitudes, esta percepcién , hace parte crucial del
proyecto de mejora en el clima organizacional, que ha iniciado nuestra Facultad. Esta oferta
se ha pensado y se activard, teniendo en cuenta los aprendizajes que nos dejé la pandemia,
y reconociendo la importancia de la mediacion virtual.

Adicionalmente, debe ser una tarea permanente de la direccion de la Facultad, la blUsqueda
de Alianzas estratégicas de cooperacion académica, con otras instituciones de educacion
superior y organizaciones del ecosistema de las industrias creativas, relaciones que nos
permiten visibilizar nuestras fortalezas, entre varios ejemplos podriamos mencionar la gestidn

que se viene realizando en el Ultimo mes con la Corporacién Ateneo Porfirio Barba Jacob,

s
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donde realizaremos una muestra con los mejores productos audiovisuales realizados en las

aulas de clase por nuestros estudiantes en el marco del evento Film Montafas, proyecto de

extension y docencia, fruto del esfuerzo de docentes y estudiantes de la Tecnologia en

Produccién de Television y el programa de Comunicacién Audiovisual.

El fortalecimiento de alianzas con agremiaciones, asociaciones, entre otras nos permitiran
replicar experiencias como las vividas en el mes de junio en el marco del evento internacional
Future Lider Forum 2022, donde a través de la gestion con ASOEVENTOS, tuvimos la
posibilidad de acercar aproximadamente a cien jovenes de nuestro programa Produccién de
Eventos y el programa de fa Facultad de Administracion: Tecnologia en Administracién de
Destinos Turisticos; a organizaciones nacionales e internacionales, donde pudieron observar
la realidad del sector productivo, ademas de traer a nuestra institucion el premio al reto Eventos
con Legado, con la pasantia en Cancun bajo la tutoria de Vicky Marmolejo, CEQ para Latam,
del Kenes Group, por parte de uno de nuestros estudiantes de Produccién de Eventos,
adicional al patrocinio en términos de la inscripcion de tres qe nuestros docentes en el congreso
Cocal — Event Lab 2022.

En el marco de esta propuesta, se proyecta la consolidacién y formalizacién en clave de
proyectos de espacios como la emisora Radio Poli y la Operadora de Eventos FCAV, propuesta
gue permitira llevar la oferta de asesoria, acompaﬁamieﬁto y consultoria tecnoldgica en el
campo de ia produccion de eventos, servicios que se podran ofertar tanto para el publico
interno como a personas e instituciones pablicas y privadas. La formalizacion de esta iniciativa
impactara de manera directa en nuestros estudiantes y egresados del programa Produccién
de Eventos, Produccion Audiovisual y Comunicacion Audiovisual en un primer momento con
proyeccion a los demas programas. Este tipo de proyectos permite que nuestra facultad y la
Institucion comparta con la sociedad el conocimiento concebido en sus aulas mediante el cual
dinamiza la relacion de la Institucién con el entorno social.

¥

Hara parte integral de esta propuesta, el reto de presentar forma[ment&_e_leanal Lab”,

proyecto que hemos venido trabajando en compariia de la Oficina Asesora de Planeacién, un
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escenario experiencial propicio para el aprendizaje, la inveétigacién y la creatividad, a partir de
la interaccidn entre sus estudiantes y docentes, en un espacio en formato laboratorio, donde
los estudiantes, contaran con todo un ecosistema (Equipos e instrumentos, talento humano, y
conocimiento) que potenciara las funciones sustantivas en la Facultad, a la vez que fortalece
el desarrollo de actividades de investigacion-creacién, de los futuros profesionales y graduados
en la FCAV del PCJIC. Propuesta que nace como estrategia a la necesidad de tener un
escenario de practicas y un consultorio para la investigacion y la extension del programa, para
fortalecer su propésito de formar técnicos, tecndlogos y profesionales en el campo de las
comunicaciones audiovisuales y corporativas, desde una perspectiva investigativa, innovadora
y de proyeccién social.

A manera de cierre, quiero expresar que alrededor de toda esta propuesta debe seguir
fortaleciéndose el ejercicio de la escucha, de los espacios para la participacién de personal
administrativo, docentes, estudiantes y graduados de la Facultad, gjercicio que en los Uitimos
cuatro meses ya ha generado un cambio visible en el ambiente y el clima organizacional de la
Facultad que llevamos en nuestro corazon.

10
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o RESUMEN
PROPUESTA PARA ASPIRAR AL CARGO DE DECANO
FACULTAD DE COMUNICACION AUDIOVISUAL

La Facultad de Comunicacién Audiovisual, concebida comd Laboratorio Vivo, es una propuesta
que busca integrar los ejes de docencia, extension e investigacion en el marco del ecosistema
social y productivo actual; pensando la Facultad como lugar de encuentro y construccion
colectiva de saberes y experiencias significativas de alta incidencia comunitaria y territorial.

Para el logro de nuestro objetivo, se proponen una serie de acciones orientadas a apalancar
los ejes estratégicos en los que se fundamenta el Plan de Desarrollo Institucional 2022 — 2025
“CALIDAD ACADEMICA Y HUMANA. Un Politécnico con alta calidad al servicio de la
sociedad™:

e Eje Estratégico 1. Calidad Académica: Camino a la Excelencia.
e Eje Estratégico 2. Investigacion e innovacion tecnolégica para la transformacién social.
e Eje Estratégico 3. Proyeccion social al servicio del territorio.

En el primer eje estratégico, se proyecta la expansion de la oferta de la Facultad a través de
programas Técnicos, Pregrados y Postgrados, pensando en las regiones. Asi como en el
disefio y puemmg%esde la internacionalizacién nos permitan
ofertar programas en convenio con ofras instituciones.

En el eje estratégico dos, se pretende impactar a la sociedad, por medio del fortalecimiento vy

la promocion de procesos de investigacion_e innovacion,-que van.desde la_investigacion..
formativa hasta procesos de investigacién + creacion, sensibles a las problematicas de nuestro

entorno.

La propuesta culmina con la relacion Facultad y Proyeccién Social al servicio del territorio; que
contiene nuevos productos en clave de educacién continua, relaciones con el sector externo,
consolidacién de nuevos espacios de practicas y un portafolio actualizado en términos de
asesorias, consultertas-y-acompafiamiento-para-organizaciones-publicas, privadas, sociales y ~~
comunitarias.___- T

La suma de estas acciones, aportarén al proceso de mejoramiento del clima laboral y la imagen
institucional de la Facultad y el Palitécnico en términos locales, regionales y nacionales.

-Cordialmente, i :
s
Jose Santiago Correa Cortés
ASPIRANTE AL CARGO DE DECANO
FACULTAD DE COMUNICACION AUDIOVISUAL




