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DITORIAL

Aprovechar la
destruccion creativa

n los Ultimos tiempos
se ha empezado a eri-
gir un manto de duda
sobre la pertinencia
de la educacioén supe-
rior de cara a las rea-
lidades que muestra
el mercado laboral y
el mundo actual; algo
que, en medio de la
coyuntura que vive el planeta por cuenta
de la pandemia, se ha exacerbado.

Cada vez es mas frecuente encontrar
voces que indican que no tiene sentido
dedicar afios y recursos al estudio de carre-
ras, areas de conocimiento y habilidades
que rapidamente quedaran obsoletas. De
hecho, expertos en el tema sostienen que
incluso el 75 % de las profesiones del futu-
ro no existen en la actualidad y que otras
tantas habran caido en el olvido.

Sin ahondar en el tema, estas afirma-
ciones llevarian a la conclusién simplista de
épara qué educarse silo que se aprende no
va a servir a la vuelta de unos afios? Sin em-
bargo, los que caen en esa premisa olvidan
que este tipo de transformaciones han sido
parte de |a historia de la humanidad e inclu-
so le han dado forma a la sociedad misma.

Ese intercambio entre los obsoleto y lo
novedoso nNo es mas que una extension
de la “destruccion creativa” plasmada por
Joseph Schumpeter hace ocho décadas.
En la medida en que aparezca un nuevo
producto, proceso de produccion, materia
prima, mercado y/o se cree o destruya un
monopolio, se dard paso a la innovacién y
transformacion. Algunas cosas desapare-
ceran y otras llegardn, y, en su momento,
estas Ultimas también serdn reemplazadas.

Lo mismo ocurre con la educacion. El
mundo no es el mismo que el de hace una
década, un lustro o, incluso, un afio; pero
en lugar de ser esta la fuente de la extincion
de la educacion, no es mas el incentivo para
fortalecerla y transformarla. Es aqui donde
los posgrados estan llamados a ser ese fa-
cilitador para el ajuste del capital humano
frente al proceso de destruccion creativa.

Las especializaciones, las maestrias y
los doctorados son necesarios para afinar
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o crear competencias y habilidades que
el mundo empieza a demandar tras ha-
ber finalizado una carrera profesional. Los
posgrados se han vuelto puentes entre los
conocimientos y las bases académicas re-
cibidas durante la formacién profesional y
las habilidades requeridas para navegar en
las aguas que ofrece un planeta mds tec-
noldgico y cambiante.

Con seguridad, habrd profesiones que
seran inutiles, pero esto no inutiliza al pro-
fesional. Los posgrados brindan la oportu-
nidad para mantenerse vigentes. Esto, sin
mencionar que el futuro requerird de tra-
bajadores con educacion holistica que pue-
dan equilibrar habilidades blandas y duras
y que tengan la capacidad de comunicarse
con personas totalmente ajenas a su drea
de accion. En todo esto la educacién pos-
gradual estd llamada a ser protagonista.

Sin embargo, estas lineas no son una
oda ciega a los programas de posgrados.
Estos, y las instituciones que los ofrecen,
también deben ajustarse al cambio, tanto
en las formas como en los fondos. Quizas
uno de los pocos aspectos positivos de la
pandemia del SARS-CoV-2 es que obligé al
planeta a implementar o acelerar los cam-
bios. En el caso de la educacion, se forzd
a contemplar seriamente el paso hacia la
formacion virtual de calidad, lo que abre
todo un espectro de posibilidades para la
ofertay la demanda. ®

Juan José Escobar Jaramillo
Editor en jefe

Escanee este cédigo QR con la app AudioLector
y escuche el editorial.
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NALISIS

Doctorados: estimulos
para el crecimiento
empresarial y el
desarrollo econdmico

La continua innovacion empresarial es un motor de la economia de
mercado que aporta al desarrollo de las naciones, y los graduados de
doctorado juegan un papel importante en ese proceso, al aportar con
sus investigaciones a la creacién constante de productos y servicios.

ursar estudios de doctorado, el
mas alto grado académico uni-
versitario, es un reto que no
muchos profesionales aceptan,
debido, entre otras cosas, a que
se requiere una importante de-
dicacion de tiempo e inversion.
En Colombia, solo el 0,1 % de la
poblacion ingresa a un progra-
ma de doctorado, mientras que

en los paises de la OCDE el promedio es de 2,3 %, segun ci-
fras del informe Education at a Glance 2019, de dicho grupo.
Esto puede ser un obstaculo para el desarrollo, pues los gra-
duados de este nivel son un valioso activo dentro del capital
humano de una nacién, dado que sus investigaciones son caldo
de cultivo para la innovacion, el continuo desarrollo del conoci-
miento y el avance empresarial. No es casualidad que 4 de las
10 naciones con mas premios Nobel se encuentren en el top
ten del ranking de paises que cuentan con mas doctorados por
cada 1.000 habitantes entre la poblacién en edad de trabajar.

DOCTORADOS EN LA POBLACION EN EDAD DE TRABAJAR (2016)

Por 1000 habitantes de entre 25 y 64 arfios
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En Colombia hay 16 graduados de doctorado por cada milléon de habitantes, y cerca del 90 % de ellos se encuentran vinculados a universidades
publicas o privadas, centros de investigacién, ONG, agrermiaciones o asociaciones que gestionan el conocimiento.

Fuente: OCDE
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A pesar de la clara relacién que se observa, en Colombia,
asi como en Latinoamérica, no es muy comun que los pro-
fesionales opten por este nivel de formacién. Entre 2010 y
2018 solo 4.218 personas obtuvieron un titulo de doctorado
en el pais, esto es Unicamente el 3,2 % del niumero de gra-
duados de maestria en este mismo periodo.

Y es que alcanzar este nivel académico no es una meta ala
cual se llegue facilmente. Durante su formacién, los aspiran-
tes a doctores pasan por un largo proceso de investigacién
para consolidar su tesis, la cual debe tener la rigurosidad su-
ficiente para que sea postulada a publicacién en revistas es-
pecializadas o para que se tome como base en la creacion de
conocimientos reconocidos a través de patentes o registro
de propiedad intelectual.

www.lanotaeducativa.com

Mas doctores, mas patentes

Es por ello que también se observa una relacion entre los
paises con mayor cantidad de doctores y los que presentan
un numero mas amplio de solicitud de patentes. Las nacio-
nes del primer mundo con mas graduados de doctorado son
también las que tienen mas participacién en las cadenas glo-
bales de valor. Al parecer, esto se produce debido a que mas
educacion cientifica de alto nivel conduce a més innovacion,
y esto a una produccion mas eficiente, mas exportaciones,
ingresos y niveles de consumo. Esa se perfila como la estra-
tegia ganadora de Estados Unidos, Japén y Alemania.

En este sentido, las universidades colombianas vienen
mostrando una tendencia favorable en cuanto a la cantidad
de patentes otorgadas, pues el afio pasado estas llegaron a
un total de 170, evidenciando un incremento del 466 % en
cuatro afios, segin lo muestran datos de la SIC. El centro de
estudios al cual se le concedieron mas patentes entre 2000
y 2018 fue la Universidad Nacional, la cual cuenta con la ma-
yor oferta de doctorados en Colombia.

Mayo 2020| 5



ANALISIS

PATENTES Y DOCTORADOS EN
UNIVERISDADES COLOMBIANAS
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Cantidad de programas
de doctorados

Cantidad de patentes
concedidas (2000 - 2018)

Los gigantes tecnolégicos de Silicon Valley tienen una importante demanda de gra-
duados de doctorados en sus companiias. El principal centro de innovacion tecnolégica
de EEUU. le apuesta con ello a las innovaciones surgidas tras el paso por las aulas

Fuente: SIC y Universidades

Impulsando la innovacion empresarial

Se puede observar que en los paises desarrollados un nu-
mero considerable de doctores se vincula a centros de inves-
tigacion y desarrollo o de innovacion en empresas, gracias a
que dichas compafiias invierten recursos en estos procesos
y trabajan de la mano con centros universitarios. Ademas,
en el marco de estudios de doctorado se han producido im-
portantes aportes para la humanidad. Un ejemplo de esta
relacién es, sin duda, el buscador Google, que nacié como
parte de una tesis doctoral de la Universidad de Stanford.

Larry Page y Sergey Brin comenzaron el proyecto BackRub
en 1996, y en 1997 le cambiaron el nombre por el que tiene
actualmente, Google, que hace alusion a la expresién mate-
matica del numero 1 seguido de 100 ceros. Segun la propia
compaifiia, esta denominacién refleja con exactitud el objeti-
vo de lo que aquellos estudiantes de doctorado pretendian
con su investigacion: organizar la informacion del mundo vy
hacerla util y accesible de forma universal.

Si bien los casos de Mark Zuckerberg y Bill Gates son alta-
mente conocidos por triunfar a pesar de haber abandonado
sus estudios, estas son excepciones a la regla. A esa conclu-
sion llegd la compafiia Paysa en 2017, que evalué mas de
8.200 puestos de trabajo y 70.000 hojas de vida de titanes
tecnoldgicos en Silicon Valley, y descubrié que los emplea-
dos de estas empresas cuentan con un alto nivel educativo.

Por ejemplo, el 16 % de los cargos de Google requieren ni-
vel educativo de doctorado, asi como el 11,8 % de los de Airb-
nb, el 11,4 % de los de Facebook, el 10,8 % de los de Twitter, el
9,9 % de los de Uber, el 5,2 % de los de Microsofty el 4,5 % de
los de Apple. Esto es una prueba de la importancia que le dan
dichas compafiias a la innovacién de los doctores.

Colombia, mas enfocado en el corto plazo

Si bien es cierto que Colombia ha aumentado la cantidad
de doctores en su poblacidn, al ser comparada con otros pai-
ses de la region, como Chile, México o Brasil, el nimero es
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todavia bajo. Ademds, la participaciéon de estos en las em-
presas se encuentra lejos de ser generalizada.

Y es que al parecer las compafiias nacionales difieren en
un punto clave respecto a las de los paises industrializados,
en torno a lo que requieren en talento humano. La demanda
de profesionales doctorados en las empresas del pais no es
tan alta porque estas, en su mayoria, no se enfocan tanto
en la innovacion, proceso que toma cierto tiempo, sino que
parecen estar mas orientadas en la generacién de caja en el
corto plazo, por lo cual los profesionales de mas alto nivel
académico no son tan apetecidos a nivel organizacional.

Nutresa, Ecopetrol, Argos, Bancolombia, EPM, ISA, Celsia,
Sura, Postobdn y Quala son algunos representantes del re-
ducido grupo de compafiias que en el pais cuentan con pro-
cesos de innovacion, para los que incorporan profesionales
con el mas alto grado académico universitario. Pero la gran
mayoria de empresas busca resultados y retorno de la inver-
sién en poco tiempo, ya que los procesos de investigacion e
innovacion que llevan a cabo los doctorados para producir
nuevos conocimientos suelen ser mas lentos, y por eso po-
cas organizaciones le apuestan a ello.

Otro punto a resaltar es que entre los graduados de doc-
torado por dreas del conocimiento, son pocos los que re-
ciben dicha titulacién en ciencias naturales, matematicas y
estadistica, asi como en tecnologfas de la informacién y las
comunicaciones, segin lo muestran los datos de la OCDE.

PORCENTAJE DE GRADUADOS DE DOCTORADO
O NIVEL EQUIVALENTE EN COLOMBIA 2017
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La edad promedio de ingreso para estudiantes de doctorado en Colom-
bia es de 35 arios. Esta es la mas alta entre los paises de la OCDE y esta
6 afios por encima del promedio.

Fuente: OCDE

No es un secreto que en la actualidad y en los préximos
afios estos sectores tendran un mayor potencial para jalonar
el desarrollo de cualquier pais, por lo que valdria la pena in-
dagarse si lo que se esta haciendo en esta materia permitira
ofrecerles a las empresas la cantidad y calidad de profesio-
nales de doctorado que requeriran en dichas areas.

Al analizar la situacién de la participacién de los doctorados
en las organizaciones se puede concluir que en Colombia es
importante que ocurra un cambio de mentalidad empresarial,
para que se dé mas espacio a la innovacioén propia. Para ello se
necesita un trabajo mutuo entre los centros de investigacion
de las universidades, con sus programas de doctorado, y las
compafiias de todos los sectores econémicos. @
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Sentido humano, una habilidad
clave para los profesionales

Ramiro Bado Lanusse es Licenciado
en Administracion de la Universidad de
Buenos Aires (UBA). Cuenta con mas de
15 afios de experiencia en consultoria,

consolidacion de equipos de alto
desempefio, desarrollo de negocios y
gestion de recursos humanos.

Hace tres afios se sumo al equipo de Hays
Colombia, como director de la unidad de
negocios de Experts, y desde enero de
2020 lidera la operacion de la compafiia
en el pals.

8 | Mayo 2020

| mundo plantea grandes desafios
para los lideres empresariales y
los profesionales, quienes deben
adaptarse a los cambios genera-
dos en los ultimos meses y forta-
lecer sus habilidades para afron-
tarlos con éxito.

Para Ramiro Bado, director de
Hays Colombia, el sentido de hu-
manidad es una de las competen-
cias clave para acoplarse a las nuevas dindmicas de trabajo.
En entrevista con La Nota Educativa, el ejecutivo hablé sobre
las transformaciones del entorno empresarial, las necesida-
des educativas y el papel de los lideres.




éCree que la situaciéon que vivimos por cuenta del
COVID-19 cambiara los comportamientos de las per-
sonas en el trabajo? Si es asi, écdmo se reflejara en los
miembros de cada generacion?
Antes de la pandemia (febrero de 2020) hicimos una encues-
ta y descubrimos que solo el 50 % de las empresas ofrecia
oficina en casa como beneficio. Sin embargo, a partir de un
estudio mas reciente, “El mercado Laboral en época de CO-
VID-19” (mayo de 2020 — disponible en www.hays.com.co),
informe que serd actualizado mensualmente, evidenciamos
que el 96 % de las empresas brinda trabajo en casa. En ese
sentido, vemos un cambio significativo.
En la misma encuesta les preguntamos a los profesionales
cudles eran sus expectativas respecto al trabajo remoto en el
futuro, y el 50 % indicé que espera que las compafiias les per-
mitan a los empleados trabajar desde casa cuando lo deseen
y el 44 % manifestd que desea que su empresa establezca
una frecuencia para trabajar desde casa. Este aspecto puede
convertirse en un diferenciador clave para las estrategias de
atraccion y retencién de talento.
Ahora bien, el hecho de que esta pandemia esté afectando a
todas las generaciones al mismo tiempo puede cerrar unas bre-
chas que existen entre ellas. Uno de los temas mds discutidos
en nuestra Gufa Salarial 2020 es el trabajo flexible y aunque
la intensidad del deseo por un empleo con esta caracteristica
puede variar de generacion en generacion esta situacion les ha
mostrado el beneficio de trabajar desde casa a personas que tal
vez antes estaban mas comodas en la oficina.

Ante un posible escenario en el que el teletrabajo pre-
domine en las organizaciones, écudl cree que sera el papel
de los lideres?

Durante esta pandemia hemos identificado algunas dificulta-
des de las personasy las empresas al trabajar de forma remota.
Desde el punto de vista de los profesionales estan: desconec-
tarse después de las horas del trabajo, lidiar con las distraccio-
nes del hogar y establecer una rutina efectiva. Desde la pers-
pectiva de las compafiias, los mayores desafios son mantener
la productividad, la eficiencia, la comunicacién efectiva, la mo-
tivacién y el compromiso en el equipo y ofrecerles un apoyo
emocional a los empleados. Aunque creemos que volver a la
normalidad significard que muchas cosas cambien, las empre-
sas deberdn garantizar el bienestar de sus profesionales.

En nuestra encuesta de salarios ejecutivos para Latinoamérica
2019-2020 se mostraba la necesidad de habilidades blandas
(inteligencia emocional, adaptabilidad al cambio y capacidad de
promover el cambio cultural) y un elemento mas humano para
la toma de decisiones en los lideres empresariales.

é¢Como cree que se pueden medir los resultados en el
teletrabajo?
No todo va a ser el resultado econdmico. Aungue este siempre
ha sido importante y garantiza la sostenibilidad de los negocios,
los lideres también estan preocupados por como seran recorda-
dos, desde el punto de vista humano, luego de esta situacion.
Eso hoy es igual o mas importante que el resultado financiero.

www.lanotaeducativa.com

é¢Habra cargos o profesiones que cobren una mayor rele-
vancia después de la pandemia?
Es dificil decir con certeza qué posiciones estaran en ten-
dencia, ya que las perspectivas para el futuro son incier-
tas; sin embargo, los lideres de nuestra operacién en China
sefialan que los segmentos que estan experimentando un
mayor crecimiento son la tecnologia digital, la industria far-
macéutica o la atenciéon médica, la educacidon en linea, las
ventas y algunas tareas de las cadenas de suministro. Nues-
tras culturas en América Latina son muy diferentes, pero es
interesante ver qué estd sucediendo en otras naciones.

éCree que la forma en que se hacen los procesos de se-
leccién va a cambiar?
En Hays nos guiamos por el modelo find & engage;, una ten-
dencia global de reclutamiento en la cual encontrar el can-
didato adecuado no es necesariamente el objetivo final. Es
decir, nosotros optamos por continuar una relacién con nues-
tros candidatos en el largo plazo.
La tecnologiay la inteligencia artificial van a ayudar a filtrar can-
didatos, reducir tiempos en las tareas operativas de los con-
sultores de reclutamiento y eliminar el sesgo en la eleccion de
perfiles especificos; pero lo que no pueden hacer, al menos por
el momento, es medir el ajuste cultural de estos.

En la actualidad es comun ver que profesionales de de-

terminadas disciplinas hacen posgrados en areas diferen-
tes a las suyas. ¢Qué tan relevante es esto en el aspecto
laboral?
En Hays cada vez escuchamos mas sobre la necesidad de un
ambiente de trabajo diverso, y la mayoria de las veces esto
estd ligado al género, la raza, la edad u otros indicadores de-
mograficos. Sin embargo, también existe una necesidad de di-
versidad en el pensamiento. Por ejemplo, en nuestra guia de
salarios ejecutivos de 2019-2020, la mayoria de los gerentes
generales estaban especializados en finanzas y actualmente
quienes ocupan esos cargos tienen una especializacion mas
amplia. Esta diversidad también es consistente con las ten-
dencias que vemos en las juntas directivas donde se invita
a participar a ejecutivos del nivel C de diversas areas. Este
entorno de trabajo interdisciplinario, donde un equipo di-
rectivo puede estar compuesto por personas con experiencia
en economia, ingenieria, psicologia o administracién, puede
impulsar debates mas innovadores.

¢Es posible cambiarle el rumbo a la carrera con una es-
pecializaciéon o maestria?
Si. Creo que depende de los objetivos a medianoy largo plazoy
del momento de la carrera en que esta se realice, pues siempre
serd mas sencillo dar un giro en los primeros afios.
En la guia salarial de 2020 vemos que los skills blandos, las
habilidades de liderazgo, la adaptabilidad al cambio y la ex-
periencia especializada son los aspectos mas importantes a la
hora de contratar talento.
Pero no puedo dar una respuesta cerrada, ya que creo que
existen diversas oportunidades. ®
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Julio A. Roberto Nieto, Decano de la Escuela de Posgrados de la Universidad Sergio Arboleda

“Se abrira una alternativa
Importante para los programas
relacionados con la industria 4.0

Abogado y especialista en Derecho
Financiero de la Universidad del Rosario,
y D.E.A. en Derecho Publico de la
Universidad de Paris. Actualmente, es el
Decano de la Escuela de Posgrados de la
Universidad Sergio Arboleda.

as instituciones de educa-
cion superior juegan un rol
importante en el dinamismo
econdmico, la competitivi-
dad y el desarrollo del pafs,
pues son las encargadas de

formar el talento humano que se vincula a las

empresas, crea nuevos negocios o parte de la in-

vestigacién para disefiar soluciones que mejoren
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el bienestar de la humanidad. De ahi la importancia de
contar con herramientas educativas adaptadas a las ne-
cesidades del mercado y de trabajar conjuntamente con
todos los sectores de la sociedad.

Julio A. Roberto Nieto, Decano de la Escuela de Pos-
grados de la Universidad Sergio Arboleda, hablé con
La Nota Educativa sobre temas trascendentales para la
educacion superior.

éCree que surgiran nuevas carreras de posgrado a
partir del panorama actual? Si es asi, écuales?

Los programas de postgrados, sin duda, son dinamicos y
obedecen a las necesidades del mercado. El panorama ac-
tual abrira una alternativa importante para los programas re-
lacionados con la industria 4.0 y las tecnologias emergentes.

éCual es esa habilidad que no puede faltar en un
egresado de posgrado de la
Universidad Sergio Arbole-

www.lanotaeducativa.com

Desde su perspectiva, écuales son las principales ven-
tajas de los posgrados, tanto para las personas que los es-
tudian como para el entorno en el que se desenvuelven?

Cada programa de especializacién ha sido disefiado
para garantizar una formacion integral que les permita
a los participantes desempefiarse en diferentes escena-
rios, con el nivel de competencias propio de cada campo,
ofreciendo un espacio de actualizacién y profundizacion
de alta calidad

éCual es el momento ideal para hacer un posgrado?,
équé se debe tener en cuenta?

Cuando el profesional interesado quiera continuar
con su capacitacion académica y tenga la claridad en la
experiencia y el conocimiento que desea adquirir.

éCual es la clave para decidir si es mejor hacer una
especializacion o una maestria?

Todos los programas ofer-
tados tienen una demanda

da, independientemente del
drea de conocimiento en la
que se haya formado?

La competitividad, porque
el conocimiento es perfectible
y la marcha de las organizacio-
nes va paralela a los avances

Siempre debe existir
articulacion entre la
entidad educativa y la
demanda empresarial.

importante, dada la diversidad
de temas y el interés particu-
lar del aspirante. De aqui, la
libre decision del profesional
en continuar su crecimiento
académico con un programa
que le permita la cualificacion

de las investigaciones y los
nuevos descubrimientos teo-
ricos- practicos que a diario se actualizan. Por lo tanto, la
Universidad Sergio Arboleda ofrece a los empresarios y eje-
cutivos un espacio de actualizacion y profundizacion de alta
calidad, en diferentes campos del saber que los habilita para
ser competitivos.

Un tema recurrente es la brecha entre lo que de-
mandan las empresas y lo que ofrecen las instituciones
educativas. ¢Qué opinidn tiene al respecto?, écomo
abordan ustedes este dilema?

Siempre debe existir una articulacién entre la entidad
educativa y la demanda empresarial. Por esta razon, la
Universidad Sergio Arboleda avanza a la velocidad de lo
gue requiere el mercado laboral. Nuestra etapa de for-
macion y aprendizaje nunca termina y estamos siempre
adaptandonos a las necesidades y requerimientos del
mercado y a la globalizacién latente. De aqui, la transfor-
macion orientada hacia las tendencias digitales que mar-
can la Cuarta Revolucién Industrial, sin olvidar nuestros
principios éticos y saberes humanistas.

del ejercicio profesional y el
desarrollo de competencias
que posibiliten el perfeccionamiento en la misma disciplina
u otras complementarias, o el desarrollo de competencias
que faciliten la participacion activa en procesos de investi-
gacidn que, a su vez, generen nuevos conocimientos o pro-
cesos tecnoldgicos.

Por favor cuéntenos un poco sobre la oferta de pos-
grados de la Universidad Sergio Arboleda

La Universidad Serbio Arboleda cuenta con 34 espe-
cializaciones, 22 maestrias y un doctorado en su sede de
Bogotd; 16 especializaciones y una maestria en la sede
de Santa Marta; y tres maestrias y cuatro especializacio-
nes en su reciente sede de Barranquilla.

Cabe destacar que la Universidad Sergio Arboleda cuen-
ta con el Centro de Excelencia Internacional (CEISA) en Ma-
drid, Espafia, donde imparte un segmento internacional en
la mayoria de sus programas de postgrados. Esta iniciativa
académica, que la convierte en la Unica universidad de Co-
lombia en tener sede propia en Europa, la posiciona como
una de las mejores alternativas académicas del mercado. @
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STYVEN BOYACA CALDERON I

a declaratoria de Estado de Emergencia
Econdmica, Social y Ecoldgica en todo el
territorio nacional (mediante los Decre-
tos 637 y 636 de 2020%), con la conse-
cuente medida de aislamiento preven-
tivo obligatorio, inicialmente de 30 dias
y luego extendida hasta el 31 de mayo,
impacta en mayor y en menor medida
a varios sectores sociales y econdmicos,
encontrando entre los afectados graves
al de la educacion superior.

Las limitaciones en el desplazamiento
y la confinacion de las personas irrumpen
en la modalidad presencial de educacion,

la cual es generalmente preferida por los estudiantes a la
hora de escoger un programa educativo y la institucion de
educacioén superior — IES- que lo imparte.

1A la fecha de redaccion de este articulo, el Gobierno Nacional no habia
expedido los decretos que ampliaron el Estado de Emergencia y el confina-

miento obligatorio.




La educacién a distancia ha cobrado un papel relevante
debido a la pandemia originada por el COVID-19, posicionan-
dose como una clara alternativa frente a las restricciones de
movilidad, por lo que las IES han optado, ante la fuerza de las
circunstancias, por impartir sus programas a través del uso
de las TIC; sin embargo, se debe tener presente que, norma-
tivamente, ello no implica que la modalidad presencial, de
manera automatica, haya mutado a la de distancia.

En efecto, mediante el Decreto 1280 de 2018 se re-
glamentd el sistema de aseguramiento a la calidad de la
educacion superior, y a partir del articulo 2.5.3.2.2.9.1 se
establecieron los parametros, las reglas y los requisitos
que las IES deben acreditar para ofrecer un programa a
distancia tradicional y virtual. De acuerdo con esta norma,
la educacién a distancia es una modalidad que trasciende
los espacios fisicos y se caracteriza por la separacién en el
tiempoy el espacio entre el docente y el estudiante, el uso
de medios y recursos tecnoldgicos, la comunicacién bidi-
reccional -que puede incluir tutorias- y propende por que
el estudiante sea el principal impulsor de su aprendizaje.

www.lanotaeducativa.com

Para ofrecer un programa a distancia, el articulo
2.5.3.2.2.9.3 ibidem exige contar con un registro califica-
do, para lo cual debe cumplir con una serie de requisitos,
entre los que se destacan: informar la manera en que se
desarrollardn las actividades de formacion académica; la
utilizacion efectiva de mediaciones pedagodgicas, didacti-
casy el uso de formas de interaccion apropiadas; el sopor-
te institucional para procesos académicos, administrativos
y tecnoldgicos; el personal docente calificado especifica-
mente para la modalidad; y las estrategias de evaluacion y
seguimiento de resultados de aprendizaje que sean perti-
nentes. Los programas a distancia deben tener, al momen-
to de solicitar el registro calificado, el 25 % de los créditos
virtuales completamente desarrollados, entre otros.

Con ocasion del aislamiento obligatorio, el Ministerio de
Educacidn, a través de las Directivas 4, 6y 8, adoptd algunas
medidas orientadas a la utilizacién de herramientas virtua-
les para garantizar la continuidad de los calendarios acadé-
micos definidos por cada IES en la modalidad presencial.

Dentro de las medidas se destaca la autorizacion para
el uso de las TIC durante el periodo que dure la emergen-
cia (12/03/20 — 30/05/20) sin que implique el cambio de
modalidad del programa; no obstante, contempld que,
una vez finalizado el periodo de emergencia, estas IES de-
ben retornar a las actividades presenciales conforme se
venia trabajando, y en caso continuar con el uso de las
TIC deberdn pedir autorizacién para modificar el registro
calificado a modalidad a distancia.

De acuerdo con la OMS vy la informacion proveniente de
los paises que estan adelantando estudios para la vacuna,
las medidas de aislamiento y distanciamiento continuaran,
por lo menos, durante otros seis meses. Por esa razon, al-
gunas |IES han anunciado que seguiran con las clases vir-
tuales para el siguiente semestre. Adicionalmente, la se-
gunda mitad del afio académico deberda empezar entre
julio y agosto, y el tramite usual de un registro calificado
puede tardar entre tres y seis meses.

En este sentido, si el Gobierno no extiende la emergencia
sanitaria élas IES que ofrecen sus programas presenciales de-
beran solicitar el registro calificado para dictar sus programas
a distancia? El proceso de aprobacién del registro calificado
exige la visita de pares académicos que deberan evaluar cada
programa y los tramites administrativos, por lo que dos me-
ses resultan insuficientes; situacion que debe evaluar el Mi-
nisterio con el objetivo de no paralizar la educacion superior.
Adicionalmente, es necesario tener presente que muchos de
los programas de educacién superior presenciales no se dic-
tan a distancia, por lo tanto, ¢alcanzara el tiempo para que
las IES adecuen sus programas a los requerimientos técnicos
y académicos del método virtual?, élos docentes estaran ca-
pacitados para dictar clases a distancia?, ¢el costo de un pro-
grama de pregrado o posgrado a distancia sera igual que el
de uno presencial?

La respuesta a estos interrogantes debera darse dentro
de las préximas semanas. La educacién a distancia en tiem-
pos de pandemia parece inevitable, con probabilidades de
guedarse como un potente sector de la economia. e
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cLatechologia ayuda
aprender mas?

Las tecnologias de la informacion y las comunicaciones han aportado herramientas
novedosas y llamativas a los procesos educativos, algo que en primera instancia daria para
pensar que estas tienen siempre un impacto positivo en el aprendizaje; sin embargo, su uso
dista de tener Unicamente secuelas favorables.

on la reciente contin-
gencia de salud que
ha afectado a todo el
planeta se ha eviden-
ciado la necesidad de
modificar los habitua-
les patrones de com-
portamiento en diver-
sas areas, entre ellas la del aprendizaje,
gue ha encontrado en la tecnologia un
aliado estratégico para lograr los obje-
tivos académicos de millones de estu-
diantes de todos los niveles. Pero no se
puede desconocer que el acceso a dife-
rentes herramientas y grandes cantida-
des de informacién no garantizan que
estas se utilicen de la mejor manera. Es
por eso que surge el interrogante de si
realmente la tecnologia ayuda a apren-
der mas.

Segun el Foro Econdémico Mundial
(WEF, por sus siglas en inglés), se espera
que la cantidad invertida globalmente en
tecnologia educativa (EdTech) aumente
aproximadamente USD 342 mil millones
para 2025, ya que se considera como una
forma viable de abordar las crecientes y
cambiantes demandas de aprendizaje.
Sin embargo, muchos sistemas educati-
vos permanecen desactualizados porque
han sido disefiados para viejos modelos
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industriales y sociedades del pasado.

La Education Endowment Foundation
de Reino Unido sostiene al respecto que
es poco probable que la tecnologia por si
misma mejore el aprendizaje, dado que
muchas soluciones y servicios de EdTech
solamente digitalizan las viejas formas
de trabajo, reforzando la técnica de me-
moria y otras practicas mas propias de
antafio que rara vez apoyan el desarrollo
de habilidades y conocimientos de una
manera efectiva y atractiva.

Este desafio a veces se conoce como
la carrera entre la educacién y la tecnolo-
gia, donde la primera intenta ponerse al
dia y capitalizar los avances o la segunda
esclaviza a los modelos de aprendizaje
del pasado al digitalizar las viejas formas
de trabajo.

Intervenciones en
tecnologia educativa

En torno al tema, la Pathways for
Prosperity Commission de la Universi-
dad de Oxford asegura que puede ser
peligroso que el éxito de la EdTech se
perciba como algo inevitable. En los
paises en desarrollo, la exageracion
tecnoldgica ha impulsado costosas in-
versiones en hardware dado que se

piensa que con ello se logran mejoras
sustanciales. Por ejemplo, ha habido
programas para darle a cada estudiante
un computador portdtil, pero en mu-
chos casos los maestros no tienen las
habilidades y la capacitacion digital para
guiarlos en su uso, por lo que terminan
guardados dentro de los cajones.

Dichas inversiones no solo han des-
perdiciado dinero en paises con presu-
puestos ajustados, sino que han crea-
do malentendidos generalizados sobre
la mejor manera de invertir en solucio-
nes tecnologicas.

De acuerdo con los investigadores de
la Pathways for Prosperity Commission,
las intervenciones en EdTech que si fun-
cionan se caracterizan por lograr hacer
dos cosas. La primera es que se centran
no solo en el hardware, sino en el conte-
nido, el intercambio de datos y las cone-
xiones de todo el sistema habilitadas por
la tecnologia digital. En segundo lugar,
solamente se implementa la tecnologia
después de una cuidadosa consideracion
y cuando es apropiado abordar un pro-
blema real previamente identificado.

Un caso de éxito en este campo se
pudo observar en Kenia, donde el Mi-
nisterio de Educacion implemento el
programa Tusome, una plataforma de
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TECNOLOGIA

alfabetizacion con materiales didécticos
digitales y un sistema de retroalimen-
tacién de maestros basado en tabletas.
Su buen resultado se debe al hecho de
que se dirigid a dos areas previamente
identificadas que necesitaban mejoras:
el acceso a los recursos de aprendizaje y
el rendimiento docente.

Otra experiencia prometedora es la
del software de aprendizaje adaptativo,
el cual adecua el aprendizaje en funcion
de los datos recopilados sobre el ren-
dimiento académico de cada estudian-
te. Un ejemplo de esto es el programa
MindSpark, en India, con el que se logré
un aumento en el rendimiento del 38 %
en las matematicas en cinco meses, por
un costo estimado de USD 2 al afio al
ser ampliado a mas de 1.000 escuelas.
La tecnologia capacita a los alumnos,
adaptando las lecciones a sus fortalezas
y trabajando en sus debilidades.

La diversidad del proceso
de aprendizgje

Segun lo sefiala un informe publica-
do por el WEF, los enfoques modernos
de ensefianza que cuentan con tecno-
logias avanzadas invierten los procesos
de aprendizaje, permitiéndoles a los
estudiantes ir mas alld de simplemente
recibir informacion. La educacién que
ofrecen estos nuevos canales proporcio-
na un aprendizaje a ritmo, en el que los
estudiantes pueden ajustar el contenido
de acuerdo con su capacidad académica.

Si bien es cierto que dotar a los es-
tudiantes de recursos como tabletas y
ofrecer cursos en linea son pasos impor-
tantes que van en la direccién correcta,
estas herramientas pueden terminar
convirtiéndose en plataformas que ofre-
cen planes de estudio tradicionales pero
con un formato diferente.

Por ello, se requiere que la EdTech
comprenda cémo las diferentes perso-
nas adquieren conocimiento y absorben
conceptos, y luego entregue estos basa-
dos en el estilo individual de aprendizaje
de cada estudiante, ya sea a través de la
narracion de historias, videos, juegos u
otras actividades. Con esto se puede dar
la posibilidad de que se desarrolle una
cultura de aprendizaje permanente, en
la que los estudiantes tengan hambre de
conocimiento y se preocupen por el for-
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talecimiento de sus habilidades, incluso
mucho después de que hayan abandona-
do las aulas.

Ventgjas y desventgjas de
las TIC en la educacion

De acuerdo con un informe de la
Universidad Internacional de La Rioja, el
uso de la tecnologia en los procesos de
aprendizaje tiene tanto virtudes como
defectos. Entre las principales ventajas
estdn que se puede alcanzar una inte-
raccion sin barreras geograficas, pues
internet permite crear foros de discu-
sion para que, de esta manera, parti-
cipen todos los integrantes aunque no
estén fisicamente cerca.

También favorece a que los aprendi-
ces puedan estar informados sobre las
Ultimas novedades de cualquier tema,
adquiriendo conocimientos a su propio
ritmo y en el horario que les convenga,
y ahorrando tiempo y dinero ya que no
tienen que trasladarse a ningun instituto.
Por otro lado, el alumno adquiere habi-
lidades de discernimiento para saber
cuando estd frente a informacion valiosa
o descartable.

En la educacién a través de las TIC
cada alumno es responsable de su pro-
ceso de aprendizaje, por lo que puede
resultar una buena manera de reforzar
la iniciativa individual para continuar
estudiando. Ademads, esta modalidad
brinda un sistema de retroalimentacién
inmediata cuando el usuario se equivo-
ca en una respuesta, permitiéndole co-
nocer que se estd equivocando.

Aunque las tecnologias le aportan
una gran cantidad de beneficios a la
educacion, no se pueden dejar de lado
los inconvenientes, entre los que se des-
tacan las distracciones que se pueden
presentar si no se separa la busqueda de
conocimiento de los ratos de ocio. Otras
falencias posibles son que se genere un
proceso de aprendizaje superficial y poco
humano y que se corra el riesgo de que
los alumnos pierdan capacidad critica
frente a lo aprendido.

Una investigacion de la Universidad de
California en Los Angeles (UCLA) detalla
que las nuevas generaciones desarrollan
sus habilidades sociales con base en las
normas que regulan al ciberespacio, lo
que con el tiempo podria llevar a la pér-

dida de ciertas capacidades y afectar la
comunicacién en persona. Ademas, el
uso permanente de la tecnologia puede
traer diversas consecuencias para la sa-
lud, entre las que se destaca la pérdida
de memoria a corto plazo, debido a que
tener la informacién almacenada en los
dispositivos mdviles evita que tengamos
que pensar o esforzarnos por recordar.
Como se puede apreciar, el uso de
la tecnologia en los ambientes educa-
tivos puede ser un gran aliado para lo-
grar mejores resultados en los procesos
académicos, pero es necesario utilizarla
de manera adecuada y entendiendo
que es una herramienta dentro de un
proceso que, a su vez, requiere retroa-
limentacion y participacion activa para
obtener resultados favorables. ®

razones por las que los
estudiantes prefieren

contenidos digitales
segun el WEF

—En un estudio elaborado por
McGraw-Hill Education, en aso-
ciacién con Hanover Research, se
evidenciaron las preferencias digi-
tales en la educacion universitaria.

—El 81 % de los estudiantes afirmé
que la tecnologfa de aprendizaje
digital los esta ayudando a mejorar
sus calificaciones.

® E1 71 % de los estudiantes se involucra

mas con el material del curso digital

® E1 84 % de los estudiantes dice que lo
digital mejorara el conocirniento.

o El 78 % de los estudiantes universita-
rios confiesa que el aprendizaje digital
los esté ayudando a mejorar la infor-
matica, las matematicas y otras habi-
lidades técnicas.

o El 97 % de los estudiantes encontrd
util la tecnologia de aprendizaje adap-
tativo en la retencion.

® E145 % de los estudiantes quiere apre-

nder en dispositivo personal

®El 79 % de los estudiantes prefiere
cuestionarios en linea, aprendizaje ad-
aptativo y libros de texto electrénicos
en el aprendizaje.
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(,Ofrecen los posgrados Ias
nuevas habilidades que se
requieren en la actualidad?

Los profesionales en el mundo se enfrentan a un mercado laboral cada vez
mas competitivo, en el cual las habilidades que han adquirido juegan un papel
fundamental para el éxito de sus carreras. Muchos ven en los posgrados una opcién
para potenciar sus aptitudes.

| mercado laboral para los GRADUADOS POR NIVEL DE FORMACION EN
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Ademds, no hay que olvidar que contar con una mayor 0 0
cantidad de posgraduados puede contribuir al desarrollo 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
de un pais, siempre y cuando estos adquieran las destre-
zas requeridas en la actualidad por las empresas. Datos del —— Especializacién =—— Maestria Doctorado
Ministerio de Educacién Nacional muestran que en 2018
un total de 104.436 personas egresaron de programas de Fuente: SNIES - MEN

posgrados (76482 de especializaciones, 27.151 de maes- El pais cuenta con una amplia oferta de programas de posgrado, pues hay

. . disponibles 2964 especializaciones universitarias, 530 especializaciones médico-
trias Y 803 de doctorados) en Colombia. quirtrgicas, 2003 maestrias y 362 doctorados
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Los datos dejan ver que los aspirantes a continuar con
su formacién académica una vez finalizado el pregrado,
tienen amplias alternativas entre las cuales pueden elegir
aquellas que se adapten a sus intereses y posibilidades. Sin
embargo, es importante indagar si las opciones disponibles
permiten adquirir las habilidades mas demandadas en la
actualidad para que la inversion realmente se vea retribuida
en mayor facilidad de ubicarse laboralmente y de obtener
mejores ingresos.

Habilidades duras y blandas

De acuerdo con un analisis elaborado por LinkedIn, los
empleadores buscan que los candidatos a ocupar diversos
cargos cuenten con una combinacién de habilidades duras
y blandas. Las primeras podrian definirse como talentos
personales que ayudan, por ejemplo, a trabajar mejor en
equipo o a resolver problemas de manera mas eficaz. En
esta categoria se encuentran la creatividad, la persuasion,
la colaboracién, la adaptabilidad y el manejo del tiempo.

Por su parte, las habilidades duras son los conocimien-
tos técnicos que se adquieren normalmente a lo largo de
la formacion académica, y son las necesarias para poder
desempefiar la labor especifica para la cual se contrata a
la persona. Entre estas sobresalen la computaciéon en la
nube, la inteligencia artificial, el razonamiento analitico, la
gestion de personas y el disefio de experiencia de usuario.

Por otro lado, el informe Future of Jobs del World Eco-
nomic Forum (WEF) expone que es probable que las ha-
bilidades “humanas” como la originalidad, la iniciativa y
el pensamiento critico aumenten de valor a medida que
avanza la automatizacion de los procesos de todas las em-
presas gracias a la tecnologia.

Esto lleva a que las universidades deban evaluar si ac-
tualmente los posgrados que tienen a disposicién de los
profesionales que quieren continuar su formacién inclu-
yen procesos que fomenten el desarrollo de estas destre-
zas, pues en caso de no ser asi implicaria la necesidad de
reformar sus programas académicos para darles un en-
foque actualizado, el cual promueva el encuentro en un
punto de equilibrio de lo que ofrecen los sistemas educa-
tivos y lo que demanda el mercado laboral.

En este sentido cobra importancia, por ejemplo, arti-
cular la formacion posgradual con los esfuerzos del Go-
bierno Nacional por fomentar la economia naranja, sector
que exige profesionales que hayan desarrollado muy bien
sus habilidades blandas, como la capacidad creativa y de
adaptacion, para aportar con estas al desarrollo cultural,
social y econémico del pais.

Ademas, en el campo de la consolidacion de habilida-
des duras cobran relevancia iniciativas como la del minis-
terio de las TIC, que para este afio ofrecid a los profesio-
nales formacién gratuita en ciencia de datos, con el fin
de impulsar el desarrollo de competencias y habilidades
digitales, y ayudar asi a potenciar la competitividad de las
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empresas, sus posibilidades de crecimiento en el mercado
y lograr el posicionamiento de sus productos y servicios
basados en datos. Estos son indicios claros de hacia donde
debe perfilarse el desarrollo de destrezas en los progra-
mas de posgrado.

Habilidades digitales

Otro factor importante es el de las habilidades digita-
les. De acuerdo con el WEF, estas tendran una gran de-
manda en todo el planeta en los préoximos afios a medida
que la adopcién de la tecnologia contindie impactando el
crecimiento de los negocios. En este campo, Finlandia, Is-
landia y Suecia son los paises que mas se destacan en la
consolidacion de dichas destrezas.

PAISES CON MEJOR NIVEL DE HABILIDADES
DIGITALES

Peor Mejor

Francia

N ;
Portugal eruega

Malasia

Suiza

Islandia
Finlandia

Rusia

USA pafses Bajos
Alemania

Reino Unido

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Fuente: WEF

Para capitalizar el potencial de la cuarta revolucién industrial las economias deben
formentar las habilidades tecnolégicas en la fuerza laboral Los programas de posgrado
que aporten al desarrollo de dichas destrezas se perfilan como piezas claves

La tecnologia cambia los perfiles de muchos trabajos ac-
tuales y se requieren diferentes competencias. Se estima
que mas de la mitad de todos los empleados requerirad una
importante renovacion y capacitacion en los proximos afios.

Si bien es cierto que el capital humano calificado es un
impulsor del progreso, muchos paises hoy no alcanzan a
cubrir la demanda de habilidades digitales, por lo que al
momento de evaluar las opciones para cursar un posgra-
do cobra mucha relevancia si el programa cuenta con pro-
cesos encaminados al desarrollo de dichas destrezas, las
cuales son casi obligatorias por estos dias.

Asi las cosas, se puede apreciar que independiente-
mente del campo del saber en el cual se busque profun-
dizar a través de un posgrado, es importante que las ha-
bilidades mencionadas sean parte de la oferta académica
que se elijay también que se tenga en cuenta que ante las
condiciones cambiantes es probable que la actualizacion
constante de las habilidades sea una obligacién para man-
tenerse vigente en el mercado.®
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- No pongas en pausa tus deseos de seguir
creciendo como un gran profesional.

» Beca del 25% para pago de matricula hasta el 20 de junio de 2020.
» Beca del 20% para pago de matricula hasta el 17 de julio de 2020.
» Beca del 20% si tienes crédito ICETEX “Tu Eliges”.

*Aplica inicamente para el periodo 2020-2. No es acumulable con otros descuentos.

ESTUDIA EN BOGOTA UN POSGRADO EN LA SANTOTO

DOCTORADOS: Duracion: 6 semestres. « GERENCIA DE INSTITUCIONES DE MAESTRIAS EN - ESTADISTICA APLICADA

‘UNIVERSIDAD SANTO TOMAS

BENEFICIOS,
—— ECONOMICOS*

MAESTRIAS: Duracicn: 4 semestres. SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD * PLANEACIGN PARA EL DESARROLLO
ESPECIALIZACIONES: Duracidn: 2 semestres. * GESTION PARA EL DESARROLLO EMPRESARIAL* = COMUNICACION, DESARROLLO Y CAMBIO SOCIAL * GESTION Y EVALUACIGN EDUCATIVA *
* GERENCIA DE NEGOCIOS INTERNACIONALES + DEFENSA DE LOS DERECHOS HUMANOS Y DEL DERECHO + ACTIVIDAD FISICA PARA LA SALUD
+ PEDAGOGIA PARA LA EDUCACION SUPERIOR * INTERNACIONAL HUMANITARIO ANTE ORGANISMOS, * FILOSOF{A LATINOAMERICANA *
* GERENCIA DE EMPRESAS AGROPECUARIAS * TRIBUNALES Y CORTES INTERNACIONALES « TECNOLOGIAS LIMPIAS
* DERECHO * PSICOLOGIA * PATOLOGIA DE LA CONSTRUCCION * * CALIDAD Y GESTION INTEGRAL (EN CONVENIO CON ICONTEC) = INFRAESTRUCTURA VIAL
* FILOSOFfA + EDUCACION * + GESTION TERRITORIAL Y AVALUOS + GOBIERNO Y RELACIONES INTERNACIONALES + INGENIERTA ELECTRONICA
+ PSICOLOGIA JURIDICA Y FORENSE + DERECHO CONTRACTUAL PUBLICO Y PRIVADO + PSICOLOGIA JURIDICA
* GESTION DE REDES DE DATOS * TELECOMUNICACIONES Y REGULACION TIC + DERECHO PUBLICO
* GERENCIA DE MULTIMEDIA * GESTION DE CUENCAS HIDROGRAFICAS * * DERECHO PENAL »
* ORDENAMIENTO Y GESTION INTEGRAL * AUDITORIA DE SISTEMAS + PSICOLOGIA CLINICA Y DE LA FAMILIA + EDUCACION *
DE CUENCAS HIDROGRAFICAS * + AUDITORIA Y ADMINISTRACION DE + DERECHO COMERCIAL Y FINANCIERO + DIDACTICA %
* DIRECCION Y GESTION DE LA CALIDAD LA INFORMACION TRIBUTARIA + GESTION DEL TALENTO HUMANO  Programes con Acreditacion de Ala Caldad,
(EN CONVENIO CON ICONTEC) * AUDITORIA DE SALUD * CIENCIAS ECONGMICAS e T NSEEE
* DERECHO PENAL * FINANZAS + ADMINISTRACION MBA
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DOCTORADO EN DERECHO: SNIES: 55114 - Reg\s\ro Calificado n.® 557 del 23 de enero de 2017 - Vigencia: 7 afios, DOCTORADO EN FILOSOFIA; SNIES: 90944 - Registro Calificado n.> 1990 Resolucidn de 13 de febrero de 2018 - V\gencwa 7 afios. DOCTORADO EN PSICOLOGIA: SNIES: 107907 - Registro Calificado n 2156 del 6 de marzo del 2019 - Vigencia: 7 afios. DOCTORADO EN
EDUCACION: SNIES 90328 - Registro Calificado n.° 11348 del 06 de junio de 2017 - Vigencia: 7 afios. ESPECIALIZACION EN DIRECCION Y GESTION DE LA CALIDAD (EN CONVENIO CON ICONTEC): SNIES: 102286 - Reg\stm Calificado n 010666 del 8 de Octubre de 2019 - Vigencia: 7 afios. ESPECIALIZACION EN AUDITORIA Y ADMINISTRACION DE LA INFORMACION TRIBUTARIA:
SNIES: 105839 - Registro Calificado n 82 del 03 de enero de 2014 - Vigencia: 7 afios. ESPECIALIZACION EN GERENCIA DE INSTITUCIONES DE SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD: SNIES: 4267 - Registro Calificado . 12935 del 23 de septiembre de 2013 - Vigencia: 7 afios. ESPECIALIZACIGN EN GESTION PARA EL DESARROLLO EMPRESARIAL: SNIES: 7512 - Registro Calificado
N’ 17249 del 29 de noviembre de 2013. Vigencia: 7 afios. Modalidad a Distancia. ESPECIALIZACION EN GERENCIA DE NEGOCIOS INTERNACIONALES: SNIES: 12877 - Registro Calificado n* 57 del 03 de enero de 2014 - Vigencia: 7 anos, ESPECIALIZACIEN EN PEDAGOGIA PARALA EDUCACION SUPERIOR: SNIES: 54884 - Reg\sﬂu Calificado n.* 8650 del 04 de junio de 2014,
Vigencia: 7 afios. Modalidad a Distancia. ESPECIALIZACION EN GERENCIA DE EMPRESAS AGROPECUARIAS: SNIES: 7475 - Registro Calificado n-* 8780 del 12 de julio de 2013, Vigencia: 7 afios. Modalidad a Distancia. ESPECIALIZACION EN PATOLOGIA DE LA CONSTRUCCION: SNIES: 7510 - Registro Calficado n.” 8365 del 10 de junio de 2015. Vigencia: 7 afios. Modalidad a
Distancia. ESPECIALIZACION EN GESTION TERRITORIAL Y AVALUOS: SNIES: 102082 - Registro Calificado n 10664 del 8 de octubre de 2019 - Vigencia: 7 afios. ESPECIALIZACION EN PSICOLOGA JURIDICA Y FORENSE: SNIES: 102739 - Registro Calificado n 9959 del 31 de julio de 2013 - Vigencia: 7 afios. ESPECIALIZACION EN GESTIGN DE REDES DE DATOS: SNIES: 13529
- Registro Calificado n.” 13927 del 8 de octubre de 2013 - Vigencia: 7 afios. ESPECIALIZACION EN GERENCIA DE MULTIMEDIA: SNIES: 19354 - Resolucion Registro Calificado 3055 del 11 de marzo de 2015- Vigencia: 7 afios. Duracidn: 3 cuatrimestres. ESPECIALIZACION EN DERECHO ADMINISTRATIVO: SNIES: 1087 - Registro Calificado n.* 373 del 14 de enero de 2014 - Vigencia:
7 afios. ESPECIALIZACION EN GERENCIA EMPRESARIAL: SNIES: 5275 - Registro Calificado n.* 17791 del 06 de diciembre de 2013 - Vigencia: 7 afios. ESPECIALIZACION EN AUDITORIA DE SISTEMAS: SNIES: 9417 - Registro Calificado n 9479 del 19 de junio de 2014 - Vigencia: 7 afos. ESPECIALIZACION EN AUDITORIA DE SALUD: SNIES: 8050 - Registro Calificado n 16696 del
20 de noviembre de 2013 - Vigencia: 7 afios. ESPECIALIZACIGN EN DERECHO PENAL: SNIES: 1088 - Registro Calificado n 17738 del 22 de octubre de 2014 - Vigencia: 7 afios. ESPECIALIZACION EN FINANZAS: SNIES: 5276 - Registro Calificado n.° 11308 del 26 de  agosto de 2013 - Vigencia: 7 afios. ESPECIALIZACIGN EN ORDENAMIENTO Y GESTION INTEGRAL DE CUENCAS
HIDROGRAFICAS: SNIES: 15544 -Registro Calificado n” 8897 del 15 de julio de 2013. Vigencia: 7 afios. Modalidad a Distancia. MAESTRIA EN GESTIGN DEL TALENTO HUMANO: SNIES 107291 - Registro Calificado n.” 013345 del 14 de agosto de 2018 - Vigencia: 7 afios. MAESTRIA EN CIENCIAS ECONOMICAS: SNIES: 1092 - Registro Calificado n° 10077 del 13 de julio de 2015 -
Vigencia: 7 afios. MAESTRIA EN ADMINISTRACION MBA: SNIES: 101353 Registro Calficado . 13348 del 14 de agosto de 2018 - Vigencia: 7 afios. MAESTRIA EN ESTADISTICA APLICADA: SNIES: 105837 - Registro Calificado n.” 17432 del 30 de agosto de 2016 - Vigencia: 7 afios - Duracion: 4 cuatrimestres. MAESTRIA EN DERECHO PENAL: SNIES: 17500 - Reg\s\m Calificado n.”
016127 de 18 de diciembre de 2019 - Vigencia: 7 afios - Acreditacion de Alta Calidad Resolucion n.” 009688 del 11 de septiembre de 2019, duracion: 4 arios. MAESTRIA EN DERECHO PUBLICO: SNIES 52373 - Registro Calificado n 8779 del 12 de julio de 2013 - Vigencia: 7 afios. MAESTRIA EN EDUCACION: SNIES: 19996 - Resolucion Registro Calificado n.° 6962 del 15 de mayo de
2015 - Vigencia: 7 afios. Duracion: 4 semestres; Acreditacion de Alta Calidad: Resolucion: 18599 del 3 de diciembre del 2018 - Modalidad a Distancia. MAESTRIA EN COMUNICACION, DESARROLLO Y CAMBIO SOCIAL: SNIES: 101362 - Registro Calificado n.” 8974 del 5 de junio de 2018 - Vigencia: 7 aios. MAESTRIA EN DEFENSA DE LOS DERECHOS HUMANOS Y DEL DERECHO
Bl C ES: SNIES: 101523 - Registro Calificado n 6959 del 15 de mayo de 2015 - Vigencia: 7 afios. MAESTRIA Y RELACIONES ES: SNIES: 108361 Registro Calificado No 15903 del 18 de diciembre de 2019 - Vigencia: 7 afios - Duracidn: 3 semestres. MAESTRIA

EN DERECHO CONTRACTUAL PUBLICO Y PRIVADO: SNIES: 53607 - Registro Calificado n.° 8315 del 9 de junio de 2015 - Vigencia: 7 afios. MAESTRIA EN TELECOMUNICACIONES Y REGULACION TIC: SNIES: 103337 - Registro Calificado n.° 8108 del 30 de mayo de 2014 - Vigencia: 7 afios. MAESTRIA EN GESTION DE CUENCAS HIDROGRAFICAS: SNIES: 105491 - Registro Calificado
n° 6277 del 06 de abril de 2016 - Vigencia: 7 afios. Modalidad: a Distancia. MAESTRIA EN PSICOLOGIA CLINICA Y DE LA FAMILIA: SNIES: 1091 - Registro Calificado n.” 8762 del 18 de junio de 2015 - Vigencia: 7 afios. MAESTRIA EN DERECHO COMERCIAL Y FINANCIERO: SNIES 107185 - Registro Calificado n.* 10308 del 27 de junio de 2018 - Vigencia 7 afios. MAESTRIA EN
PLANEACION PARA EL DESARROLLO: SNIES: 90945 - Registro Calificado n.° 24644 del 14 de noviembre de 2017 - Vigencia: 7 afios. MAESTRIA EN GESTION Y EVALUACION EDUCATIVA SNIES: 106755 - Registro Calificado n.” 4002 del 12 de Marzo de 2018 - Vigencia: 7 afios - Modalidad a Distancia, MAESTRIA EN ACTIVIDAD FiSICA PARA LA SALUD: SNIES: 102088 - Reg\%tro
Calificado n.° 8949 del 27 de agosto de 2019 - Vigencia: 7 afios. MAESTRIA EN FILOSOFIA L : SNIES: 1094 - Registro Calificado n.° 10309 del 27 de junio de 2018 - Viigencia: 7 afios - Acreditacion en Alta Calidad Resolucidn 9433 del 8 de junio de 2018 - Vigencia: 6 afios. MAESTRIA EN TECNOLOGIAS LIMPIAS: SNIES: 107800 - Registro Calificado n. 000356
del 18 de enero del 2018 - Vigencia: 7 afios, MAESTRIA EN IN VIAL: SNIES: 52407 - Registro Calificado n.” 3896 del 20 de marzo de 2014 - Vigencia: 7 afios. MAESTRIA EN INGENIERTA ELECTRONICA: SNIES: 103170 - Regjstro Calificado n.* 3895 del 20 de marzo de 2014 - V\genc\a 7 afios, MAESTRIA EN CALIDAD Y GESTION INTEGRAL (EN CONVENIO
CON ICONTEC): SNIES: 52078- Resolucidn n° 010668 del 8 de Octubre de 2019 - Vigencia: 7 afios. MAESTRIA EN PSICOLOGA JURIDICA: SNIES: 53251- Registro Calificado n. 20205 del 27 de noviembre de 2014 - Vigencia: 7 afios. MAESTRIA EN DIDACTICA: SNIES: 105393 - Registro Calificado n.° 03230 del 19 de febrero de 2016 - Vigencia: 7 afios - Modalidad  Distancia.

CONTACTANOS: WWW.USTA.EDU.CO | 587 87 97 @g@ﬁqygg@g +°2°0 Acreditacion Institucional ~
€3 Universidad Santo Tomés - Colombia €3 @USTA_Colombia & contactenos@usantotomas.edu.co MULTICAMPUS %OOD | nte rna CIO na | L

@ Universidad Santo Tomés Colombia @ Universidad Santo Tomés @ @SantotoColombia
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legir un posgrado es una tarea
importante. Las habilidades que
se quieren desarrollar, la flexibi-
lidad de los horarios y su modali-
dad son factores clave a tener en
cuenta para tomar la decision. A
manera de guia rapida, en las
siguientes paginas encontrara la
informacion general de algunos
de los principales programas de

posgrado del pais, organizados por drea de conocimiento
y nivel de estudios.

Por supuesto, este listado no es extensivo, por lo que in-
vitamos a nuestros lectores a que ingresen al portal edu-
cativo de La Nota Econdmica, www.lanotaeducativa.com
Ahi encontraran miles de programas adicionales, asi como
informacion detallada de cada uno de ellos y de las institu-
ciones que los ofrecen. Estamos seguros de que esta serd
una herramienta de gran utilidad para su futuro.




BELLAS ARTES Y AFINE
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GRO IA, VETERINARI AFINES

Costo

(pesos)

Fecha de Vig.
resolucién | Afios

Ciudad ‘Modalidad‘ Jornada ‘Periodo

Programa Universidad ‘ Cad. Snies | Res. aprob. ‘

AGRONOMIA

Buenas practicas agropecuarias U. Libre 102647 8683 10/07/13 7 Pereira ND ND ND 6.653.000
Microbiologia ambiental I.U. Col. Mayor de Ant. 54780 22727 29/12/14 7 Medellin Presencial ND ND 4243117

MEDICINA VETERINARIA

|Bienestar animal y etologia IFU.Agrariade Colombia | 106254 | 7859 | 20/04/7 | 7 | Bogotd | Virtual | NA | Semestral | 5402350 |

Fecha de : : . Costo
ealvaEn Ciudad |Modalidad Jornada Periodo (pesos)

ARTES PLASTICAS, VISUALES Y AFINES

Artes plasticas, electrénicas y del tiempo |U. de los Andes | 106368 | 13305 | /0777 | 7 | Bogotd | Presencial | Completa | Semestral = www |

DISERNO

Programa Universidad Cad. Snies | Res. aprob.

llustracion \U. Minuto de Dios \ 108066 \ 5953 \ 7/06/19 \ 7 \ Bogota \ Presencial \ Diurna \ Semestral \ 3.644.400 \

Diseno U. de los Andes 102586 9775 12/09/19 Bogotd Presencial Completa Semestral

Gestion del disefio F.U. Jorge Tadeo Lozano 105463 5913 31/03/16 Bogota Presencial NA Semestral | 8.480.000
MUSICA

Musica \U. de los Andes \ 105414 \ 3807 \ 29/02/16 \ 7 \ Bogotd \ Presencial \ Mixta \ Semestral \ WWW \
OTROS PROGRAMAS ASOCIADOS A BELLAS ARTES

Gestion cultural y creativa U. Sergio Arboleda 106769 3477 01/03/2018 7 Bogotd Presencial | Fines de semana | Semestral | 16.000.000

Patrimonio cultural sumergido U. Externado de Colombia 107327 13833 15/08/18 7 Bogotd Presencial ND ND 18.796.000

Sostenibilidad de museos e instituciones culturales U. Externado de Colombia 105835 17427 30/08/16 7 Bogota Presencial ND ND 13.420.000

Estudios clasicos U. de los Andes 108746 15575 26/01/18 7 Bogota Presencial Mixta Semestral WWW

Gestion cultural y creativa U. Sergio Arboleda 106775 3682 02/03/2018 7 Bogotd Presencial | Fines de semana | Semestral | 32.000.000

Historia del arte U. de los Andes 105250 1272 28/01/16 7 Bogota Presencial Completa Semestral WWW

Humanidades digitales U. de los Andes 105482 6301 6/04/16 7 Bogota Presencial Completa Semestral WWW

Patrimonio cultural mueble U. de los Andes 106723 2057 13/02/18 7 Bogotd Presencial Completa Semestral WWW

*El programa también estd disponible en otras ciudades
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Programa
PUBLICIDAD Y AFINES

Estudios clasicos
Gestion cultural y creativa

Comunicacion estratégica
Publicidad
Publicidad

Universidad

U. de los Andes
U. Sergio Arboleda

U. Santiago de Cali
F.U. Jorge Tadeo Lozano
U. Catolica Luis Amigd

Céd. Snies | Res. aprob.

108746
106775

108383
101504
109160

10262
15276
15265

Fecha de
resolucién

26/01/18

02/03/2018

27/09/19
18/12/19
18/12/19

7
7
ND

Ciudad

Cali
Bogotd
Medellin

Modalidad

Presencial
Presencial

Presencial
Presencial
Presencial

Jornada

Mixta
Fines de semana

Fines de semana
NA
Mixta

Periodo

Semestral
Semestral

Semestral
Semestral
Semestral

Costo
(pesos)

Www
32.000.000

5.859.315
8.480.000
ND

IENCIAS DE LA EDU

Programa Universidad Cod. Snies s. aprob. e q,e VJ
resolucio| Afos

EDUCACION
Educacion U. Catolica Luis Amigo 108352 9088 28/08/19 ND Medellin Presencial Mixta Semestral ND
Educacion U. de La Sabana 104738 10568 14/07/2015 7 Chia Presencial Completa Anual 14.900.000
Educacion U. de los Andes 101532 829 28/01/19 7 Bogota Presencial Completa Semestral WWW
Educacion U. Santiago de Cali 106976 9765 18/06/18 7 Cali ND ND ND 5.950.000
Educacion U. Santo Tomas 90328 11348 6/06/17 7 Bogotd Presencial ND ND 12.027.000
Educacion en desarrollo humano Universidad Catdlica de Pereira| 108405 9968 19/09/19 7 Pereira Presencial | Fines de semana | Semestral | 17.556.060
Innovacién educativa con el uso de TIC U. de La Sabana 109126 15784 29/01/2020 7 Chia Presencial Completa Anual www
Curriculo y pedagogia U. de los Andes 55079 20310 28/11/14 7 Bogotd Presencial Mixta Semestral Www
Desarrollo personal y familiar U. de La Sabana 10148 7957 18/06/2013 7 Chia Presencial | Fines de semana | Semestral = 7.600.000
Didacticas para la lec. y escrituras énf. en literatura U. San Buenaventura 17675 10883 6/01/16 7 Bogotd Presencial ND ND 4.851.000
Docencia mediadas por las TIC U. San Buenaventura 91317 25110 17/11/2017 7 Bogotd Virtual ND ND 4.668.000
Docencia universitaria U. Catolica Luis Amigo 106853 5154 26/03/2018 ND Medellin Presencial Mixta Semestral 8.732.556
Docencia universitaria U. Icesi 106438 17961 8/09/17 7 Cali Presencial Nocturna Semestral | 6.570.000
Docencia universitaria U. Piloto de Colombia 104895 13944 04/9/2015 7 Bogotd Virtual NA Trimestral | 7.406.400
Edu. para la sostenibilidad ambiental U. Ecci 103774 16269 2/10/14 7 Bogotd Virtual NA Trimestral 2108.677
Educacion en derechos humanos F.U. Catolica Lumen Gentium 91338 7339 4/05/18 7 Cali Presencial Diurna Créditos 6.900.000
Educacion matemaética para la basica primaria F.U. Cafam 105338 1359 28/01/16 7 Bogota Semipres. | Fines de semana | Trimestral 8.278.965
Educacion y sagrada escritura F.U. Catolica Lumen Gentium 10678 8665 24/05/18 7 Cali Presencial Diurna Créditos | 4.500.000
Ensefianza de espanol como lengua extranjera U. Externado de Colombia 108351 9087 28/08/19 7 Bogotd Virtual ND ND 12.000.000
Ensefianza de inglés U. Santiago de Cali 52633 14451 4/09/14 7 Cali ND ND ND 3.657.316

“El programa también esté disponible en otras ciudades

[e)

Ciudad |Modalidad ada riodo | S5O
(pesos)

IVHLIN3ID VINTL
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Ensenanza del inglés

Especializacion en edumética: innovacion educativa mediada por TIC
Gestion de instituciones educativas
Gestion educativa

Gestion educativa

Herramientas virtuales para la educacién
Informatica educativa

Innovacion docente medida por TIC
Innovacién educativa

Innovacién educativa y tecnologias
Pedagogia infantil

Pedagogia para la educacion superior
Pedagogia y desarrollo humano
Pedagogia y docencia universitaria

Ambientes de aprendizaje

Ciencias de la educacion

Didac. para la lectura, escrituras v literatura
Didéactica

Docencia medida con las TIC
Economia y politica de la educacion
Educacion

Educacion

Educacion

Educacion

Educacion

Educacion

Educacion

Educacion

Educacion

Educacion

Educacion

Educacion

Educacion

Educacion

Educacion

Educacion ambiental

Educacion ambiental y desarrollo sostenible
Educacion fisica

U. del Norte

Universidad Catdlica de Pereira
U. de los Andes

Polit. Grancolombiano

U. Catdlica Luis Amigd

Polit. Grancolombiano

F.U. Catolica Lumen Gentium
U. Ecci

Unipanamericana

U. Auto. de Occidente

U. Santiago de Cali

U. Santo Tomas

Universidad Catdlica de Pereira
U. San Buenaventura

U. Minuto de Dios

U. San Buenaventura
U. San Buenaventura
U. Santo Tomas

U. San Buenaventura
U. Externado de Colombia
F.U. Los Libertadores
F.U. Los Libertadores
U. Catdlica Luis Amigd
U. de La Sabana

U. de los Andes

U. de Medellin

U. del Norte

U. Icesi

U. Libre

U. Libre

U. Libre

U. Militar Nueva Granada
U. Santiago de Cali

U. Santo Tomas

U. Sergio Arboleda

U. Santo Tomas

U. Santiago de Cali

U. Libre

53235
54917
103640
54982
103453
12286
104791
106063
109011
52539
54884
4784
11515

109127
54273
106602
105393
108310
108947
105607
108372
105229
51841
mss
52255
9286
101666
54091
106326
106361
90692
105494
19996
105266
101754
53016
107293

Fecha de Vlg Costo
1422

4332 10/03/17 Barranquilla Semiesc. | Fines de semana  Semestral = 8.003.950
4567 9/05/19 7 Pereira Presencial | Fines de semana = Semestral =~ 4.389.015
3054 11/03/15 7 Bogota Presencial Mixta Semestral WwWw
13427 19/08/14 NA NA Virtual ND ND 4.534.000
22912 31/12/14 ND Medellin Virtual NA Semestral 8108.802
10643 9/07/14 NA NA Virtual ND ND 4.534.000
8986 5/06/18 7 Cali Presencial Diurna Créditos 6.400.000
11329 27/07/15 7 Bogotd Virtual NA Trimestral 1555552
6189 5/05/14 7 Bogotd Semipres. ND Semestral | 2.770.000
16509 23/12/19 7 Cali Presencial NA Semestral | 6.353.000
8949 15/07/13 7 Cali ND ND ND 3.657.316
8650 4/06/14 7 Bogota Distancia ND ND 4,996,000
14819 28/07/17 7 Pereira Presencial | Fines de semana | Semestral | 4.389.015
14452 4/09/12 7 Bogota Presencial ND ND 4.889.000
14481 13/12/19 7 Bogotd Presencial Diurna Semestral | 5.365.926
6432 4/08/16 7 Bogotd Presencial ND ND 6.683.000
28120 13/12/2017 7 Bogotd Presencial ND ND 6.842.000
3230 19/02/16 7 Bogotd Distancia ND ND 7.462.000
8964 27/08/19 7 Bogotd Presencial ND ND 5100.000
15845 18/12/19 7 Bogotd Presencial ND ND 18.000.000
10853 6/01/16 7 Bogota Presencial | Unavezal mes | Semestral | 5735000
9055 28/08/19 7 Bogota Virtual NA Semestral | 5.716.000
699 20/01/2016 ND Medellin Presencial Mixta Semestral | 27136.032
13835 15/08/2018 7 Chia Presencial | Fines de semana | Semestral | 9.200.000
8892 19/06/15 7 Bogotd Presencial Mixta Semestral www
14803 17/12/19 7 Medellin Presencial Mixta Semestral | 28.944.000
4677 10/05/99 7 Barranquilla | Presencial | Fines de semana | Semestral 7.882.370
13889 15/08/18 7 Cali Presencial Nocturna Semestral | 8.070.000
14494 16/10/13 7 Bogotd Presencial ND Semestral ND
12348 23/06/17 7 Socorro Presencial | Fines de semana | Semestral 6.122.000
13289 n/07/17 7 Cucuta Presencial = Una vez al mes Anual 9.500.000
560 23/01/17 7 Bogotd Presencial Nocturna Semestral | 6.514.000
7785 21/04/16 7 Cali ND ND ND 5482
6962 15/05/15 7 Bogotd Distancia ND ND 7.462.000
410 23/01/13 7 Bogotd ND ND ND 25.800.000
2284 8/03/19 7 | Bucaramanga| Presencial ND Semestral | 5.898.000
8431 11/06/15 7 Cali ND ND ND 5.859.368
13329 14/08/18 7 Bogota Presencial ND Semestral ND

*El programa también estd disponible en otras ciudades
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© Educacion matematica U. de los Andes 104737 10562 14/07/15 Bogotd Presencial Mixta Semestral
Educacion mediada por las TIC U. Icesi 106507 20519 4/10/17 7 Cali Virtual NA Semestral 5.550,000
Ensefianza de inglés como lengua extranjera U. Icesi 102492 5893 7/06/19 7 Cali Presencial Nocturna Semestral | 8.070.000
Enserianza y aprendizaje del inglés U. Santiago de Cali 106750 3534 1/03/18 7 Cali ND ND ND 5717066
Evaluacion y aseguram. de la calidad de la edu. U. Externado de Colombia 102418 14804 19/04/13 7 Bogotd Presencial ND ND 21.792.000
Gestion y evaluacion educativa U. Santo Tomas 106755 4002 12/03/18 7 Bogota Distancia ND ND 7.462.000
Innovaciones sociales en la educacion U. Minuto de Dios 105198 428 14/01/16 7 Bogotd Presencial Diurna Semestral 5.401.700
Pedagogia social e intervencion educativa en contextos sociales U. del Norte 106857 7326 5/04/18 7 Barranquilla Virtual Fines de semana = Semestral 7094140
Pedagogia y desarrollo humano Universidad Catdlica de Pereira 101692 1043 30/01/19 7 Pereira Presencial | Fines de semana | Semestral | 6.583.500
Proyectos educativos mediados por TIC U. de La Sabana 102490 4981 5/02/13 7 Chia Virtual NA Semestral 6.100.000

Universidad Cod. Snies | Res. aprob.| e Ciudad Modalidad Periodo Cos
(pesos)
Enfermeria en cuidado critico Pontificia U. Javeriana 998 15809 18/12/19 7 Bogotd Presencial NA Semestral | 8.648.000
Enfermerfa en cuidado critico U. de La Sabana 54083 9841 31/07/2013 7 Chia Presencial | Fines de semana | Semestral | 8.400.000
Enfermeria neonatal U. El Bosque 106249 7661 18/04/17 7 Bogotd Presencial ND Semestral | 6.262.000
Enfermeria y cuidado neonatal U. del Norte 53183 1075 11/09/12 7 Barranquilla | Presencial | Fines de semana | Semestral 6.003160
Seguridad del paciente U. El Bosque 105567 9847 18/05/16 7 Bogotd Presencial ND Semestral | 6.262.000
Enfermeria en cuidado paliativo Pontificia U. Javeriana 106537 22103 241017 7 Bogota Presencial NA Semestral 9.011.000
Enfermeria y cuidados paliativos U. El Bosque 105988 20867 3/11/16 7 Bogotd Presencial ND Semestral 7.972.000
Ciencias biomédicas U. del Norte 105483 6254 6/04/16 7 Barranquilla | Presencial Completa Semestral | 12.977.580
Ciencias biomédicas U. El Bosque 102795 12527 13/09/13 7 Bogotd Presencial ND ND 10.065.000
Alergologia U. Icesi 104927 14311 7/09/15 7 Cali Presencial Completa Anual 14.900.000
Anestesiologia U. Icesi 106417 16029 14/08/17 7 Cali Presencial Completa Anual 14.900.000
Cardiologia U. Icesi 103352 8671 4/06/14 8 Cali Presencial Completa Anual 14.900.000
Cardiologia de adultos U. El Bosque 1781 292 18/01/13 7 Bogotd Presencial ND Semestral | 15.596.000

“El programa también esté disponible en otras ciudades
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EN TIEMPOS DE
SE
NECESITAN ]
MAS

as medidas para contener la rapida expansion del co-

ronavirus alrededor del mundo han tenido un enorme

impacto en la economia global impactando a millones

de empresas y hogares que se enfrentan a una pérdi-

da subita de ingresos y empleos. La pandemia puso al

descubierto un sinfin de vulnerabilidades (desempleo,
hambre, violencia doméstica, por mencionar algunas) y los ho-
gares que dependen de la economia informal y “viven del dia-
rio” enfrentan una situacién especialmente dramatica.?

Pero la vulnerabilidad no es estatica: si la brusca y profun-
da contraccion de la economia que estamos viviendo persiste,
incluso aquellos empleos que hoy parecen seguros se veran
amenazados. La crisis econémica causada por el coronavirus
es excepcional por su magnitud, escala, rapidez y, sobre todo,
porque presenta retos diferentes a crisis anteriores que tenian
un alcance sectorial o regional mas limitado. El temor a la pan-
demia y la incertidumbre sobre su duracion han afectado la
confianza de los consumidores.

Los bancos centrales alrededor del mundo han tomado
medidas importantes para aumentar la liquidez y mantener la
confianza en los bancos, y aunque estas no resolveran la cri-
sis econdmica causada por la pandemia, son importantes para
prevenir otra: una crisis de confianza en el sistema financiero.
En Colombia, el Banco de la Republica ha anunciado medidas
parecidas, que dan liquidez al sistema financiero.?

Sin embargo, las claves para aminorar el impacto econémi-
co y conjurar la crisis que viven los hogares mas vulnerables—
que podria tornarse en una crisis humanitaria en cuestion de
semanas, si no de dias—estan en las politicas fiscales y socia-
les. El gobierno del Reino Unido fue criticado por su lentitud en
imponer medidas de aislamiento social, pero anuncié medidas
que incluyen un esquema para conservar empleos mediante
el cual el pagara hasta el 80 % del salario mensual de cada
empleado (privado), con un tope de £2,500 por trabajador’—
una medida nunca vista que es especialmente sorprendente
viniendo de un primer ministro conservador, que ademas es
ferviente admirador de Margaret Thatcher. El Congreso de Es-

Universidad de

los Andes

Por: Gonzalo Vargas, PhD. en Estudios del Desarrollo y
profesor de la Maestria en Estudios Interdisciplinarios sobre
Desarrollo del Cider de la Universidad de los Andes*

tados Unidos también aprobd un enorme paquete de estimu-
los*, mas grande que los aprobados en la crisis financiera de
2008, para extender el apoyo financiero a quienes pierdan su
empleo y a los sectores econdmicos y negocios mas afectados
por la pandemia. El gobierno de Alemania anuncid un paquete
de €750 mil millones de euros® para ayudar a las empresas,
evitar adquisiciones hostiles y apoyar a los trabajadores que
han perdido sus empleos.

El Gobierno de Colombia ha anunciado medidas de politica
social que seguramente ayudaran a millones de hogares, como
la mesada extra a los beneficiarios de los programas Familias
en Accion y Jovenes en Accidon®y el “ingreso solidario”” para
tres millones de hogares que no estdn cubiertos por dichos
programas. En el caso de los adultos mayores, anuncio el an-
ticipo de las mesadas de abril y mayo.® Otras medidas les per-
miten a los usuarios diferir los pagos de servicios publicos. De-
pendiendo de la evolucién de la pandemia, el Gobierno podria
tener que extender estos beneficios por mas tiempo.

Serfa injusto decir que hay indolencia, pero son necesarias
acciones de mayor escala en el frente social y también en el
macroecondmico, donde las medidas contraciclicas anunciadas
hasta ahora estan lejos de mostrar la audacia que vemos en las
carteras de finanzas en otras latitudes. La situacion fiscal ha re-
ducido bastante el margen de maniobra del gobierno, pero son
precisamente estas situaciones de crisis las que demandan ma-
yor creatividad y arrojo por parte del Ministerio de Hacienda.

*Ver perfil completo en: cider.uniandes.edu.co/es/profesores/govargas

*https://www.ilo.org/global/about-the-ilo/newsroom/news/WCMS_739151/lang—es/index.htm
2https://www.banrep.gov.co/es/banco-republica-inyecta-liquidez-permanente-economia-realizando-compras-titulos-deu-
da-publica-y
*https://www.gov.uk/government/speeches/the-chancellor-rishi-sunak-provides-an-updated-statement-on-coronavirus
*https://www.nytimes.com/2020/03/25/us/politics/coronavirus-senate-deal.html

S https://www.dw.com/en/whats-in-germanys-emergency-coronavirus-budget/a-52917360

Shttps://www.prosperidadsocial.gov.co/inf/not/Paginas/Prosperidad-Social-entregar%C3%A1-m%C3%A1s-incentivos-y-sin-con-
diciones-a-participantes-de-Familias-en-Acci%C3%B3n-y-1%C3%B3venes-en-Acci%C3%B3n.aspx

7 https://id.presidencia.gov.co/Paginas/prensa/2020/Presidente-Duque-ingreso-solidario-3-millones-de-familias-colombia-
nas-no-estan-cubiertas-programas-sociales-200324.aspx

S https://www.mintrabajo.gov.co/web/guest/prensa/comunicados/2020/marzo/pagos-anticipados-excepcionales-se-ha-
ran-a-los-adultos-mayores-beneficiarios-del-programa-colombia-mayor
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Fecha de Vlg Costo
Modalicad

Cardiologia pediétrica

Cirugia cardiovascular

Cirugia de cabeza y cuello

Cirugfa de trasplantes de ¢rganos abdominales
Cirugia del térax

Cirugia oncoldgica

Cirugia plastica, reconstructiva y estética
Cirugfa vascular y angiologia
Dermatologia

Evaluacion y diagnostico neuropsicolégico
Farmacologia clinica

Genética médica

Ginecobstetricia

Ginecologia y obstetricia

Ginecologia y obstetricia

Hematologia y oncologia

Infectologia

Medicina de emergencia

Medicina del deporte

Medicina del deporte y la actividad fisica
Medicina interna

Medicina interna

Medicina materno fetal

Nefrologia pediétrica

Neonatologia

Neurocirugia

Neurologia

Neurologia

Oncologfa clinica

Ortopedia y traumatologia

Pediatria

Psiquiatria

Psiquiatria de enlace e interconsultas
Psiquiatria infantil y del adolescente
Radiologia e imagenes diagnosticas
Reumatologia

Bioestadistica
Ciencias basicas biomédicas
Ciencias basicas biomédicas

U. Icesi

Pontificia U. Javeriana
U. Icesi

U. Icesi

U. El Bosque
Pontificia U. Javeriana
U. El Bosque

U. El Bosque

U. Icesi

U. San Buenaventura
U. de La Sabana

U. Icesi

C.U. Remington

U. El Bosque

U. Icesi

U. Icesi

U. Icesi

U. lcesi

U. El Bosque

U. de Boyaca

U. lcesi

U. Santiago de Cali
U. El Bosque

U. lcesi

U. El Bosque

U. Icesi

U. El Bosque

U. lcesi

U. El Bosque

U. Icesi

C.U. Remington

U. Icesi

U. El Bosque

U. El Bosque

U. Icesi

U. Icesi

Pontificia U. Javeriana
U. del Norte
U. El Bosque

101665
5029
104926
101664
1799
109093
7465
20577
91013
54691
54044
107433
104659
1784
91094
91093
106128
104923
1802
107744
91029
106749
106918
106235
5033
106353
1788
106356
1797
106420
104541
103353
54236
53999
101667
9on
Maestria
104789
20861
52068

2643
14310
2273
16240
17057
16198
291
477
8070
6665
15848
9418
17153
29542
29146
2332
14307
12526
2081
29795
2844
8663
7578
11993
12709
16245
12713
6899
16307
6891
8672
2116
150
13645
29794

1334
2405
409

13/06/19
21/02/20
7/09/15
8/03/19
15/1/13
27/12/19
15/11/13
18/01/13
31/01/1

30/05/2014

10/02/08
21/09/18
1/07/15
21/1/13
29/12/17
26/12/17
17/02/17
7/09/15
13/09/13
5/03/19
29/12/17
21/02/18
24/05/18
12/04/17
6/09/13
28/06/17
15/1/13
28/06/17
14/05/15
17/08/17
14/05/15
4/06/14
19/02/14
3/01/14
10/12/19
29/12/17

27/07/15
7/03/12
23/01/13
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Cali
Bogotd
Cali
Cali
Bogotd
Cali
Bogotd
Bogotd
Cali
Bogotd
Chia
Cali
Medellin
Bogotd
Cali
Cali
Cali
Cali
Bogotd
Tunja
Cali
Cali
Bogotd
Cali
Bogota
Cali
Bogotd
Cali
Bogota
Cali
Medellin
Cali
Bogota
Bogota
Cali
Cali

Bogotd
Barranquilla
Bogotd

Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
ND
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial

Presencial
Presencial
Presencial

Completa
NA
Completa
Completa
ND
ND
ND
ND
Completa
ND
Completa
Completa
ND
ND
Completa
Completa
Completa
Completa
ND
Completa
Completa
ND
ND
Completa
ND
Completa
ND
Completa
ND
Completa
ND
Completa
ND
ND
Completa
Completa

NA
Fines de semana
ND

Anual
Anual
Anual
Anual
Semestral
ND
Semestral
Semestral
Anual
ND
Semestral
Anual
Anual
Semestral
Anual
Anual
Anual
Anual
Semestral
Semestral
Anual
ND
Semestral
Anual
Semestral
Anual
Semestral
Anual
Semestral
Anual
Anual
Anual
Semestral
Semestral
Anual
Anual

Anual
Semestral
Semestral

14 900.000
39.244.000
14.900.000
14.900.000
15.462.000
WWW
21.910.000
15129.000
14.900.000
6.885.000
15150.000
14.900.000
15.876.000
15.873.000
14.900.000
14.900.000
14.900.000
14.900.000
13.649.000
16.500.000
14.900.000
29.060.984
13.917.000
14.900.000
15129.000
14.900.000
15.369.000
14.900.000
8.096.000
14.900.000
15.876.000
14.900.000
11.998.000
13.093.000
14.900.000
14.900.000

10.223.000
11.981.220
7.881.000

“El programa también esté disponible en otras ciudades
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Programa Universidad Céd. Snies |Res. aprob. hecis de V~|g. Ciudad |Modalidad Jornada Periodo Caslie
resolucién | Afios (pesos)
Educacion médica U. de La Sabana 106434 17470 31/08/2017 7 Chia Presencial | Unavezalmes | Semestral | 8.900.000
Neuropsicologia clinica U. San Buenaventura 54591 7577 4/12/17 7 Bogotd Presencial ND ND 8.612.000
Pediatria U. de los Andes 107046 8079 17/05/18 7 Bogotd Presencial Completa Semestral WwWW
Radiologia e imagenes diagndsticas U. de La Sabana 53010 4890 23/08/2006 7 Chia Presencial Completa Semestral | 18.500.000

ODONTOLOGIA

\Odontologl’a \U.SantoToma’s \ 106301 \ 10432 \ 22/05/17 7 \Bucaramanga\ Presencial \ ND \Semestral\ 11.822.000\

Ciencias odontologicas
Odontologia
OTROS PROGRAMAS DE CIENCIAS DE LA SALUD

SALUD PUBLICA

U. El Bosque
U. Santo Tomas

102260
103715

408
14690

23/0113
10/09/14

~

Bogotd
Bucaramanga

Presencial
Presencial

ND
ND

Endodoncia U. Santo Tomas 4907 9867 31/07/13 7 Bucaramanga | Presencial ND Semestral | 10.784.000
Endodoncia U. Santo Tomas 20575 2847 21/02/18 7 Bogotd Presencial ND Semestral | 12.417.000
Odontologia pediétrica U. El Bosque 1805 14552 16/10/13 7 Bogotd Presencial ND Semestral | 15.899.000
Ortodoncia U. El Bosque 1790 14589 16/10/13 7 Bogotd Presencial ND Semestral | 17.834.000
Ortodoncia U. Santo Tomas 9537 826 22/01/14 7 Bucaramanga | Presencial ND Semestral | 12.022.000
Periodoncia U. Santo Tomas 102022 13647 10/12/19 7 Bucaramanga| Presencial ND Semestral | 12.000.000
Rehabilitacion oral U. Santo Tomas 9636 14548 16/10/13 7 Bucaramanga | Presencial ND Semestral | 12.022.000

Semestral
Semestral

Administracion de servicios de salud F.U. Maria Cano 5038 20194 27/MN14 7 Medellin Virtual NA Semestral 5144.000
Audiologia F.U. Maria Cano 1091 22749 29/12)14 7 Medellin Presencial | Fines de semana | Semestral 4.414.000
Ciencias forenses y técnica probatoria U. Libre 52674 17668 6/12/13 7 Bogotd Presencial ND Semestral ND

Segmento anterior y lentes de contacto U. Santo Tomas 15319 16666 20/1/13 7 | Bucaramanga| Presencial ND Semestral | 6.490.000
Terapia manual ortopédica U. de La Sabana 102712 9847 31/07/2013 7 Chia Presencial | Fines de semana | Semestral = 9.350.000

Actividad fisica para la salud U. Santo Tomas 102088 8949 27/08/19 7 Bogotd Presencial ND ND 8.380.000
Adicciones y salud mental U. Catolica Luis Amigd 107870 1250 2/04/19 ND Medellin Presencial Mixta Semestral | 27.701.366
Electrofisiologia cardiovascular U. de La Sabana 101290 8598 24/05/2018 7 Chia Presencial Completa Semestral | 17.500.000

8.566.000
11.822.000

|Salud publica |U. El Bosque | 106134 | 2399 | 21/02/17 7 | Bogotd | Presencial | ND | ND | 8648000 |
L Especializacion
Auditorfa en salud U. Santiago de Cali 104439 5864 4/05/15 7 Cali ND ND ND 5.210.031
Auditoria en salud U. Santo Tomas 54634 4556 1/04/14 7 Tunja Presencial ND ND 7417000
Auditoria en servicios de salud C.U. Remington 103760 14867 11/09/14 7 Medellin Presencial ND Semestral | 3.456.000
Epidemiologia U. de Boyacd 20714 15828 18/12/19 7 Tunja Presencial | Fines de semana | Semestral | 6.360.000
Epidemiologia U. de los Andes 106698 2024 13/02/18 7 Bogotd Presencial Mixta Semestral WWW
Gerencia de la salud ocupacional F.U. Marfa Cano 52209 16219 15/11/13 7 Medellin Virtual NA Semestral | 5.478.000

*El programa también estd disponible en otras ciudades
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Programa Universidad Cad. Snies | Res. aprob. RIEIEICE o) Ciudad |Modalidad Jornada Periodo Clsits
resolucion | Afios (pesos)

Gerencia de la seg. y salud en el trabajo U. Ecci 103070 24/01/17 Bogotd Presencial Mixta Semestral 5171.313

Gerencia de la seg. y salud en el trabajo U. Ecci 103756 14876 1/09/14 7 Bogotd Virtual NA Trimestral 4.217.355
Gerencia de la seg. y salud en el trabajo U. Santiago de Cali 104284 2745 2/03/15 7 Cali ND ND ND 5.210.031
Interv. psicolégica en situaciones de crisis U. San Buenaventura 91278 29786 29/12/2017 7 Bogotd Presencial ND ND 6.885.000
Psicologfa de la seguridad y salud en el trabajo U. San Buenaventura 106588 26757 17/1/17 7 Bogotd Presencial ND ND 6.895.000
Salud ocupacional U. El Bosque 1794 11254 26/08/13 7 Bogotd Presencial ND Semestral 7.765.000
Salud ocupacional v riesgos laborales U. Manuela Beltran 102755 ma3s 23/08/20 7 Bucaramanga | Presencial | Fines de semana | Trimestral | 4.254.000
Salud publica F.U. Maria Cano 109008 1621 18/12/19 7 Popayén Presencial | Fines de semana | Semestral 5144.000
Seg. y salud en el trabajo, ger. y control de riesgos U. Libre 103040 3289 16/01/14 7 Pereira ND ND ND 6.653.000
Seguridad y salud en el trabajo U. de Boyaca 107450 15851 21/09/18 7 Na Virtual NA Semestral | 4.540.000

Maestria

Epidemiologia U. de los Andes 106657 m3 26/01/18 7 Bogotd Presencial Mixta Semestral WWW

Epidemiologia U. El Bosque 101309 390 2/03/18 7 Bogotd Presencial ND Semestral 8.977.000
Gestion de la seg. y salud en el trabajo U. Libre 104788 1328 27/07/2015 7 Pereira ND ND ND 7.546.000
Seguridad y salud en el trabajo Pontificia U. Javeriana 105875 19504 12/10/16 7 Bogota Presencial NA Semestral 12147.000
Seguridad y salud en el trabajo U. Manuela Beltran 106358 13071 Nd 7 Bucaramanga | Presencial | Fines de semana | Semestral | 7.694.000

CIENCIAS SOCIALES Y HUMANAS

Programa

Universidad

‘Cc’)d‘ SHIES

ANTROPOLOGIA, ARTES LIBERALES

Res. aprob.

Fecha de
resolucion

\Y/[¢}
Afos

Ciudad ‘Modalidad‘ Jornada ‘ Periodo ‘

Costo
(pesos)

Doctorado
Antropologia U. de los Andes 53895 478 15/01/16 7 Bogotd Presencial Completa Semestral WWW
Humanidades U. Eafit 101312 13336 14/08/18 7 Medellin Presencial Completa Semestral ND
Especializacion
Estudios del territorio U. Externado de Colombia ‘ 54813 1241 ‘ 31/01/14 7 Bogota Presencial ND ND 17.807.000
Maestria

Antropologia U. de los Andes 13595 7724 10/05/18 7 Bogota Presencial Mixta Semestral www
Dindmicas rurales y globalizacién U. Externado de Colombia 104685 1010 13/07/15 7 Bogotd Presencial ND ND 31135.000
Estética e historia del arte F.U. Jorge Tadeo Lozano 53854 20221 27/1/14 7 Bogotd Presencial NA Semestral 7.630.000
Estudios del territorio U. Externado de Colombia 104479 6503 12/05/15 7 Bogotd Presencial ND ND 29.673.000
Estudios del territorio U. Santo Tomas 106895 8022 17/05/2018 7 Medellin Presencial ND ND 6.996.000
Planeacion territorial y dindmicas de poblacion U. Externado de Colombia 104997 16123 30/09/15 7 Bogota Presencial ND ND 31164.000
Planeacion territorial y dindmicas de poblacion U. Externado de Colombia 105979 20872 3/11/16 7 Itagli Presencial ND ND 30.868.000

“El programa también esté disponible en otras ciudades
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Costo

Programa e

Universidad Cobd. Snies| Res. aprob.

Ciudad ‘Modalidad‘ Jornada ‘ Periodo ‘

CIENCIA POLITICA, RELACIONES INTERNACIONALES

oeoz okent | 6

Doctorado
Ciencia politica U. de los Andes 54025 14427 7/09/15 7 Bogota Presencial Completa Semestral WWW
Estudios politicos U. Externado de Colombia 51721 9956 22/08/12 7 Bogota Presencial ND ND 75.650.000
Especializacion
Estudios politicos U. Eafit 11469 13317 14/08/18 7 Medellin Presencial  Diurnay nocturna ~ Semestral ND
Estudios politicos U. Sergio Arboleda 8240 3598 18/03/2015 7 Bogota Presencial Nocturna Semestral 10.400.000
Gobierno y gestion territorial U. Santo Tomas 104683 10105 13/07/15 7 Tunja Presencial ND ND 6.924.000
Marketing politico y estrategias de campana U. Externado de Colombia 102559 15810 13/06/13 7 Bogota Presencial ND ND 17.706.000
Responsabilidad civil U. de Medellin 108615 15061 18/12/19 7 Medellin Presencial Mixta Semestral 16.712.000
Maestria
Analisis de probl. politicos, econ. e inter. contemp. U. Externado de Colombia 1136 6961 15/05/15 7 Bogota Presencial ND ND 20.020.000
Asuntos internacionales U. Externado de Colombia 9304 3909 20/03/14 7 Bogota Presencial ND ND 32.080.000
Ciencia politica U. de los Andes 1573 8626 24/05/18 8 Bogota Presencial Mixta Semestral WWW
Derecho, gobierno y gestién de la justicia U. de los Andes 103368 3907 20/03/14 7 Bogotd Presencial Mixta Semestral WWW
Estudios internacionales U. de los Andes 102379 8641 14/08/19 7 Bogota Presencial Mixta Semestral www
Gobierno U. Icesi 102057 1918 14/1/19 7 Cali Presencial Nocturna Semestral 10.350.000
Gobierno del territorio y gestion publica Pontificia U. Javeriana 105251 1273 28/01/16 7 Bogota Presencial NA Anual 12.329.000
Gobierno y politicas publicas U. Eafit 102382 15890 18/12/19 7 Medellin Presencial |Diurnay nocturna| Semestral ND
Gobierno y politicas publicas U. Externado de Colombia 9285 16680 20/1/13 7 Bogota Presencial ND ND 32124.000
Politica y relaciones internacionales U. Sergio Arboleda 105544 9861 18/05/16 7 Bogota ND ND ND 36.000.000
Relaciones internacionales Pontificia U. Javeriana 107944 3586 4/04/19 7 Cali Presencial ND ND 9.187.000
Relaciones internacionales U. de Medellin 101548 2291 8/03/19 7 Medellin Presencial Mixta Semestral 42.952.000
Doctorado
Comunicacion U. Catdlica Luis Amigd 108465 1914 14/1/19 ND Medellin Presencial Mixta Semestral ND
Comunicacion U. de La Sabana 106499 19693 28/09/2017 7 Chia Presencial Completa Semestral 13.500.000
Especializacion
Comunicacion digital U. Libre 106774 3671 2/03/18 7 Clcuta Presencial | Fines de semana = Semestral 3120.000
Comunicacion digital Polit. Grancolombiano 104342 4449 8/04/15 NA Bogota Presencial ND ND 6.164.000
Comunicacion educativa U. Minuto de Dios 10448 2100 19/02/14 7 Bogota Presencial Diurna Semestral 3.706.600
Comunicacion estratégica U. Auto. de Occidente 108761 15674 18/12/19 7 Cali Presencial NA Semestral 6.120.000
Comunicacion estratégica U. Sergio Arboleda 55036 3596 18/03/2015 7 Bogota Presencial Nocturna Semestral 16.400.000
Comunicacion estratégica de marca en entornos digitales U. Auto. de Occidente 106124 2027 15/02/17 7 Cali Presencial NA Semestral 9.360.000
Comunicacion estratégica para las organizaciones U. Minuto de Dios 102463 4847 30/04/13 7 Bogota Presencial Diurna Semestral 4181100
Comunicacion multimedia U. Sergio Arboleda 10227 3058 11/03/2015 7 Bogota Presencial Nocturna Semestral 15.700.000
Comunicacion organizacional U. Auto. de Occidente 2010 13931 29/08/14 7 Cali Presencial NA Semestral 9.060.000
Comunicacion y periodismo digital U. Auto. de Occidente 108535 12439 27/1/19 7 Cali Virtual NA Semestral 4.943.000
Estrategias de comunicacion transmedia U. Auto. de Occidente 108762 15675 18/12/19 7 Cali Presencial NA Semestral 6.120.000
Gerencia de la comunicacion corporativa Universidad Catolica de Pereira 102536 6002 20/05/13 7 Pereira Presencial | Fines de semana | Semestral 4.827.900
Periodismo politico y econémico U. Sergio Arboleda 55082 552 09/01/2015 7 Bogotd Presencial Nocturna Semestral 12.800.000

“El programa también esté disponible en otras ciudades
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Programa Universidad ‘Céd. Snies| Res. aprob. S q,e V~|g‘ Ciudad ‘ Modalidad ‘ Jornada ‘ Periodo ‘ ey
resolucion | Afios (pesos)
Relaciones publicas U. Catdlica Luis Amigd 103104 2097 19/02/14 ND Medellin Presencial Mixta Semestral 9.356.310
Relaciones publicas U. de Medellin 90713 29783 29/12/17 7 Medellin Presencial Mixta Semestral 15.600.000
Maestria
Comunicacion U. Catdlica Luis Amigd 109159 15242 18/12/19 ND Medellin Presencial Mixta Semestral 62.822.080
Comunicacion U. de Medellin 90456 13053 13/08/14 7 Medellin Presencial Mixta Semestral 33120.000
Comunicacion U. Sergio Arboleda 106032 21958 22/1/16 7 Bogota ND ND ND 38.000.000
Comunicacion creativa F.U. Los Libertadores 106433 17462 31/08/2017 7 Bogotd Presencial Una vez al mes Semestral 6.417.000
Comunicacion educativa Pol. Col. Jaime Isaza Cadavid 53460 10922 23/07/15 7 Medellin Presencial Mixta Semestral 7022.424
Comunicacion politica U. Eafit 107750 1056 30/01/19 7 Medellin Presencial  Diurnay nocturnal  Semestral WWwW
Comunicacion politica U. Externado de Colombia 102401 15889 18/12/19 7 Bogotd Presencial ND ND 42.333.000
Comunicacion y educacion en la cultura U. Minuto de Dios 105851 18421 20/09/16 7 Bogotd Presencial Diurna Semestral 5.401.700
Comunicacion y gestion deportiva U. Externado de Colombia 107610 19358 24/12/18 7 Bogotd Presencial ND ND 38.400.000
Comunicacion, desarrollo y cambio social U. Minuto de Dios 103005 121 3/01/14 7 Bogotd Presencial Diurna Semestral 5.393.300
Comunicacion, desarrollo y cambio social U. Santo Tomas 101362 8974 5/06/18 7 Bogotd Presencial ND ND 7.983.000
Periodismo U. de los Andes 90686 10320 19/05/17 7 Bogotd Presencial Mixta Semestral WWW
Periodismo y comunicacion digital U. de La Sabana 102029 13155 16/10/2012 7 Chia Presencial | Fines de semana | Semestral 11.850.000
DERECHO Y AFINES
Doctorado
Derecho U. de los Andes 53323 1498 6/02/15 7 Bogotd Presencial Completa Semestral WWW
Derecho U. Externado de Colombia 11706 369 14/01/16 7 Bogota Presencial ND ND 81148.000
Derecho U. Libre 90345 20252 26/10/16 7 Bogotd Presencial ND Anual ND
Derecho U. Santo Tomas 55114 557 23/01/17 7 Bogotd Presencial ND ND 13.783.000
Derecho publico U. Santo Tomas 104080 22884 31/12/14 7 Tunja Presencial ND ND ND
Posbioética U. El Bosque ND ND ND ND Bogota Presencial ND ND 4.725.000
Especializacion

Argumentacion juridica U. Auto. de Occidente 105139 18391 10/1/15 7 Cali Presencial Una vez al mes Semestral 8.701.000
Ciencias penales y criminologicas U. Externado de Colombia 1126 n74 31/01/19 7 Bogotd Presencial ND ND 15.957.000
Ciencias penales y criminoldgicas U. Externado de Colombia 51857 1204 31/01/19 7 Pasto Presencial ND ND 15.957.000
Ciencias penales y criminoldgicas U. Externado de Colombia 52417 1186 31/01/19 7 Cartagena Presencial ND ND 15.957.000
Ciencias penales y criminoldgicas U. Externado de Colombia 108865 15519 18/12/19 7 Barranquilla |  Presencial ND ND 1511.000
Contratacion estatal U. de Medellin 90777 2051 13/02/18 7 Medellin Presencial Mixta Semestral 17.352.000
Contratacion estatal U. Externado de Colombia 3920 1189 31/01/19 7 Bogota Presencial ND ND 15.231.000
Contratacion estatal U. Externado de Colombia 7054 16072 18/12/19 7 Cali Presencial ND ND 15.231.000
Contratacion estatal U. Externado de Colombia 15866 16073 18/12/19 7 Barranquilla |  Presencial ND ND 15.231.000
Contratacion estatal U. Externado de Colombia 17839 1187 31/01/19 7 |Bucaramanga Presencial ND ND 15.231.000
Contratacion estatal U. Externado de Colombia 51602 190 31/0119 7 Medellin Presencial ND ND 15.231.000
Contratacion estatal U. Externado de Colombia 53216 13353 14/08/18 7 Tunja Presencial ND ND 15.231.000
Contratacién estatal U. Externado de Colombia 101371 1188 31/01/19 7 Pasto Presencial ND ND 15.231.000
Contratacion estatal U. Santo Tomas 7206 9531 2/07/15 7 |Bucaramanga Presencial ND Semestral 5.845.000
Contratacion estatal U. Santo Tomas 53624 2063 19/02/14 7 Tunja Presencial ND ND 6.926.000

*El programa también estd disponible en otras ciudades
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