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Cordial saludo,

Gestión del Conocimiento - Transferencia del Conocimiento

Provisión de Empleos de Carrera Administrativa
Convocatoria CNSC ANTIOQUIA III

Diligenciamiento de los Formatos FGH15 y FGH16

En cumplimiento de las normas de provisión de los empleos de Carrera Administrativa, acorde

con el principio constitucional del mérito, y los derechos fundamentales a la igualdad, al debido

proceso y el acceso a los cargos públicos, la Institución debe cumplir con el deber legal del

reporte de las vacantes definitivas de empleos de carrera administrativa, el nombramiento y
posesión según resolución de lista de elegibles de la CNSC y el uso de las listas de elegibles

vigentes para proveer las nuevas vacantes definitivas de empleos.

En el Acuerdo de la CNSC No. 19 de 2024, por el cual se reglamenta la administración,
conformación, organización y manejo del banco nacional de listas de elegibles para el sistema

general de carrera administrativa, se conmina a las instituciones a través de las oficinas de

talento humano, a proceder en los anteriores términos so pena de ser sujetos disciplinarios y
asumir las sanciones administrativas por dicha entidad.

Mediante Sentencia de la Corte Constitucional C-197 de 2025, el máximo tribunal prescribió:

117. En conclusión, en virtud de la jurisprudencia constitucional, el uso de las listas
de elegibles es obligatorio -y no facultativo- para la administración, indistintamente al tipo

de sistema de carrera al que pertenezca; sean los que se gobiernan por la Ley 909 de
2004 o aquellos en que ese marco regulatorio se aplica de forma supletiva. Pues bien, en

ambas circunstancias, el nominador debe utilizar las listas de elegibles vigentes para
cubrir las nuevas vacantes definitivas que se produzcan con posterioridad a la

convocatoria del concurso y que tengan correspondencia con el empleo que fue ofertado.

En la misma providencia la Corte Constitucional indicó, que para no afectar la prestación del

servicio, la entidad podrá adoptar las medidas necesarias como el empalme para la prestación
eficiente y regular del servicio, ante el nombramiento de las personas de listas de elegibles en
periodo de prueba y el cambio del capital humano, que mediante Encargo o por nombramiento

en provisionalidad, se han venido desempeñando en los empleos a proveer.

No sobra advertir, que el Encargo o el nombramiento provisional en empleo de carrera

administrativa que se encuentra en vacancia definitiva, se realiza de manera temporal hasta

el momento en que se establezca una lista de elegibles por parte de la CNSC; no genera para

el designado un derecho adquirido ni tratamiento preferencial en materia de Carrera

Administrativa; para estos efectos la Institución se ciñe a lo dispuesto en la normatividad
pública.
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En este orden de ideas, es necesario advertir que por disposición del Departamento

Administrativo de la Función Pública y en el marco del Modelo Integrado de Planeación y
Gestión MIPG, la Gestión del Conocimiento y la Innovación en su Dimension Sexta, resalta la
necesidad y compromiso de generar cultura de conservación y transferencia del conocimiento

de las entidades del Estado con el fin de dinamizar el ciclo de la política pública, asegurar la

memoria institucional y facilitar el aprendizaje, la adaptación a nuevas tecnologías, la
interconexión de conocimiento interno y la promoción de buenas prácticas de gestión.

"La gestión del conocimiento fomenta el desarrollo de acciones para compartir el

conocimiento entre individuos, especificamente entre servidores públicos y demás
colaboradores de las entidades, favorece la preservación de la memoria institucional en

términos de transferir aprendizajes producto de las buenas prácticas y las lecciones
aprendidas y promueve la construcción de una cultura de análisis y retroalimentación para

el mejoramiento de la gestión institucional" (Guía para la implementación de la gestión del conocimiento y

la innovación en el marco del modelo integrado de planeación y gestión - Función Pública, Diciembre 2020).

La Gestión del Conocimiento y la Innovación es una estrategia del Politécnico Jaime Isaza

Cadavid para preservar, compartir y aprovechar los saberes y experiencias de nuestros
servidores públicos. Esta práctica permite fortalecer la memoria institucional, asegurar la

continuidad de los procesos y evitar la pérdida de conocimiento clave ante retiros, traslados o

rotaciones de personal.

Este proceso está respaldado por normativas como la Guía de Gestión del Conocimiento e
Innovación del DAFP (2020), el Modelo Integrado de Planeación y Gestión (MIPG) en su
Dimensión 6, y la Norma Técnica ISO 30401 sobre sistemas de gestión del conocimiento.

El deber de generar cultura de gestión del conocimiento del servidor público implica identificar,
organizar, sistematizar, compartir y aplicar el conocimiento tácito y explícito generado en la
entidad para mejorar la toma de decisiones, fortalecer el desempeño institucional, fomentar la

innovación y garantizar la continuidad y oportunidad de la prestación de servicios eficientes al
ciudadano. Es parte del deber del servidor público previsto en la ley disciplinaria, estar

comprometidos en la custodia y cuidado de la documentación e información que por razón del
empleo, cargo o función, tengamos bajo nuestro cuidado.

En la Institución, la gestión del conocimiento ha sido adoptada desde la Dirección de Gestión

Humana con los objetivos de comprender la importancia de la gestión del conocimiento en

nuestra Institución; familiarizarnos con las herramientas que empleamos para transferir y
preservar el conocimiento; y, aprender a diligenciar los formatos FGH15 (Mapa de

Transferencia del Conocimiento) y FGH16 (Bitácora Diaria Gestión del Conocimiento), como

instrumentos para preservar la memoria institucional y el aprendizaje colaborativo.

Para una aprehención, conocimiento y debida gestión y aplicación de los formatos referidos,
se ha dispuesto en el portal institucional, a través del enlace

https://www.politecnicojic.edu.co/gestion-del-conocimiento-e-innovacion, las herramientas,

presentación, guías e instructivos necesarios para poder realizar esta importante y
trascendental labor.

Ante el hecho necesario del cambio de personal con las listas elegibles de la Convocatoria de

la CNSC - ANTIOQUIA III, es necesario para preservar la integridad de las actividades,

funciones, procesos, planes y proyectos, que todos los Directivos y Líderes de los procesos,
adviertan en sus equipos de trabajo y en sus áreas o unidades administrativas, la necesidad

de que se diligencien los formatos previstos y se registre en ellos en debida forma el

conocimiento tácito y explícito que debe estar disponible como un patrimonio de la Institución

a registrar, conservar y a ser transferido de manera correcta.
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Esta es una tarea que se debe emprender DESDE AHORA en todas las unidades

administrativas, para adelantar como una acción estratégica que no se debe dejar para último

momento. Por el contrario, es sustancial a la dinámica de la organización que en vista de los

cambios dispuestos por la Constitución, la ley y la CNSC, se debe adoptar de manera
inmediata.

Agradecemos de antemano toda la diligencia y gestión oportuna para que este proceso pueda
llevarse a cabo sin mayores traumatismos, bajo el entendido de la dinámica del empleo público
que nos obliga a ello.

Por conducto de todos los líderes de los procesos, se hace manifiesto desde esta Dirección,

la expresión de gratitud a todos los colaboradores que desde sus empleos le han dado a la

Institución la oportunidad de brindar un servicio de calidad, y que con su gestión y
profesionalismo le han permitido con iniciativa y cretividad, avanzar a la Institución y poder
dejar sembrado el conocimiento y aprendizaje en sus respectivas áreas de desempeño.

De esta manera, el Politécnico no es solo un lugar de trabajo; es un ecosistema de

talento donde cada uno de sus actores ha sido semilla y fruto. Al diligenciar estos formatos
con dedicación, no se está cumpliendo con un trámite, se está:

Protegiendo años de innovación y aprendizajes.

Honrando a quienes llegarán después y se apoyarán en su sabiduría.
Demostrando que el conocimiento es el único recurso que crece cuando se comparte.

"El verdadero desarrollo institucional no está en lo que acumulamos,

sino en lo que transmitimos"

Ustedes, líderes, son los gestores de este ciclo virtuoso.

Atentamente,

ThoentMARÍA DIDNI MEDINA MUÑOZ
Directora de Gestión Humana

NOMBRE

Proyectó Orly Gómez
Profesional Universitario

Proyectó Carlos Mario Cardona Ríos

Profesonal Especializado
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