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ACUERDO DIRECTIVO No. 14
08 de agosto de 2018

Por el cual se actualiza el Proyecto Educativo Institucional — PEI — para el Politécnico
Colombiano Jaime Isaza Cadavid, Institucién Universitaria.

EL CONSEJO DIRECTIVO,

En uso de sus atribuciones legales y estatutarias, en especial las conferidas por el Articulo 15 del
Estatuto General, Acuerdo Directivo No. 10 del 21 de abril de 2008, y

CONSIDERANDO QUE:

L. El Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid, es un establecimiento ptblico de educacién
superior, de caricter académico del orden departamental.

2. De acuerdo con el articulo 15 del Acuerdo Directivo No. 10 de 2008 -Estatuto General del
Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid-, es funcién del Consejo Directivo definir las politicas
académicas, administrativas y la planeacidn institucional, asi como expedir 0 modificar los estatutos
y reglamentos de la Institucién.

3. En virtud de la autonomia universitaria consagrada en la Constitucién Politica de Colombia y de
conformidad con el articulo 28 de la Ley 30 de 1992, se reconoce el derecho a darse y modificar
sus estatutos y definir y organizar sus labores formativas, académicas, docentes, cientificas y
culturales para el cumplimiento de su misién social y de su funcién institucional.

4. Mediante Acuerdo Directivo No. 03 del 14 de marzo de 2017, se adopt6 el Plan Politécnico
Estratégico 2030, resultado de un proceso llevado a cabo con la participacién de la comunidad
académica.

5. Es necesario actualizar el PEI de cara al horizonte 2030 definido en el Plan Politécnico
Estratégico.

6. Después de un proceso de construccién colectiva, en el cual participé el Comité pedagbgico, la
Oficina Asesora de Planeacion, directivos y la comunidad académica; se elabor6 el presente
Proyecto Educativo Institucional Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid.

7. El Consejo Académico en sesién ordinaria del 01 de agosto de 2018, después de una amplia
deliberacién decidi6 recomendar al Honorable Consejo Directivo, la aprobacion de la actualizacién
del Proyecto Educativo Institucional, para el Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid.
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8. El Consejo Directivo en sesién ordinaria del 08 de agosto de 2018, aprobé la actualizacion del
Proyecto Educativo Institucional para el Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid.

ACUERDA:

ARTICULO 1°. Aprobar la actualizacién del Proyecto Educativo Institucional - PEI - del
Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid, cuyo contenido es el siguiente:

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

INTRODUCCION

El Proyecto Educativo Institucional (PEI) del Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid,
(PCJIC) Institucién Universitaria, responde con coherencia a lo expresado en la Constitucién
Politica, a las normas sobre educacidén superior en Colombia, asi como a las normas internas, en
especial al Estatuto General y a los lineamientos institucionales previstos en el Modelo Educativo,
el Plan de Desarrollo Institucional, “Educacién para vivir mejor” y el Plan Politécnico Estratégico
2030, constituyéndose en hoja de ruta para avanzar hacia un concepto de sistema educativo de alta
calidad, que contintie contribuyendo a promover el desarrollo econdmico, social, ambiental e
institucional del pais y a la construccién de una sociedad fundamentada en la justicia, la inclusion,
la multiculturalidad, la equidad, el respeto y el reconocimiento de las diferencias.

El PEI es el resultado de un proceso de permanente reflexién y construccién colectiva, un
instrumento de planificacion y gestién estratégica que les plantea a todos los miembros de la
Comunidad Politécnica retos, compromisos, corresponsabilidad y participacion activa.

El PEI permite en forma sistemdtica hacer viable nuestra Misidn; por lo que requiere de una
programacién de estrategias que mejoren la gestion de los recursos y la calidad de los procesos en
funcién del mejoramiento del aprendizaje y el servicio educativo, en tal sentido, es el referente
fundamental para el desarrollo de las funciones misionales expresadas en los principios y objetivos,
las estrategias y los lineamientos formativos que orientan las acciones del PCJIC. Como horizonte
institucional, comprende los compromisos establecidos con la sociedad, la cultura, la ciencia, la
tecnologia y la innovacién, teniendo en cuenta las condiciones sociales, econémicas y culturales del
medio.

La construccién del PEI, asume como sus principales mediadores los lineamientos de politica
publica en materia de educacién superior, la misién y los planes y programas institucionales,
estableciendo vinculos que permiten formalizar los procesos de construccién colectiva con relacién
a los factores de cambio organizacionales previstos en el Plan Politécnico Estratégico 2030:
apuestas estratégicas, orientacién a procesos, docencia, investigacion, extensién y relaciones con el
medio, a partir de los cuales emerge como un horizonte de corto plazo la acreditacién institucional,
el fortalecimiento del cardcter tecnolégico del PCJIC y las definiciones de cosmovisién institucional
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que vinculan concepciones axioldgicas, pedagdgicas y estratégicas para la nueva apuesta
institucional.

El PEL orienta positivamente todos y cada uno de los aspectos de la vida institucional como un
todo armonioso, que integra las dimensiones institucionales con las estrategias, los procesos y la
cultura.

CAPITULOI
NATURALEZA, ANTECEDENTES HISTORICOS Y MARCO NORMATIVO.

ARTICULO 2°. NATURALEZA

El Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid, Institucién Universitaria, es un Establecimiento
Publico de Educacion Superior, del orden departamental de conformidad con el Acuerdo No. 545 de
1992 del ICFES y el Decreto No. 33 del 27 de enero de 1964, en cumplimiento de lo previsto en la
Ordenanza No. 41 del 10 de diciembre de 1963.

En lo atinente a las politicas y a la planeacién del sector educativo estd vinculado al Ministerio
de Educacién Nacional y se integra al Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién. Se
cifie a los principios establecidos en la Constitucién Politica de Colombia, la Ley y todas las demas
disposiciones que le sean aplicables de acuerdo con su régimen juridico y por las normas internas
dictadas en ejercicio de su autonomia. (Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid. PCIJIC,
2008a, p. 2-3)

ARTICULO 3°. RESENA HISTORICA

A continuacién se hace un breve recuento de la evolucién histérica de la Institucién, partiendo
de los nombres oficiales que ha tenido a lo largo de su existencia, como establecimiento publico de
educacién superior.

Instituto Politécnico Colombiano. Como idea, el Politécnico nacié en 1962, debido a que la
dirigencia antioquefia habia identificado la necesidad de formar una nueva generacion de personas
orientadas a apoyar los niveles medios de los diferentes sectores productivos. Fue a partir de este
contexto que mediante la Ordenanza No. 41 del 10 de diciembre de 1963 se crea el “Instituto
Politécnico Colombiano™ y a través del Decreto No. 33 del 27 de enero de 1964 se dispone su
fundacién. Sefialaba la sustentacién de la propuesta ante la Asamblea, que era un establecimiento
de educacion publica departamental, destinado a la ensefianza profesional media, cuyo objeto era el
de “preparar, a nivel profesional, el personal técnico y administrativo que Colombia requiere para
su desarrollo integral, como auxiliares de las profesiones mayores, en unos casos, o como directores
de la actividad en las pequefias empresas (...)”. El promotor de la idea fue el Doctor Mario
Aramburo Restrepo, quien en ese momento, era el Gobernador de Antioquia, apoyado por los
Doctores Ignacio Vélez Escobar y Octavio Arismendi Posada.
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Con base en lo anterior, el Instituto Politécnico Colombiano inicid sus labores el 30 de marzo de
1964, como una de las instituciones pioneras en la oferta de programas del nivel técnico en el
departamento y el pais. La noticia se registré en un momento en el que Antioquia pedia acciones
frente a las carencias en educacién técnica y se preguntaba por las debilidades en la formacién
profesional.

El terreno para construir la sede propia, le fue entregado al Instituto Politécnico, seis meses
después de iniciadas las actividades académicas y es el mismo lote que actualmente ocupa en el
barrio El Poblado de la Ciudad de Medellin. La llegada de los programas a la nueva sede, se realizé
en agosto de 1966, afio en el cual el Instituto Politécnico gradud los primeros 117 técnicos que
fueron demandados rapidamente por el mercado.

Instituto Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid. En 1965 la Asamblea de Antioquia
aprobd mediante la Ordenanza No. 11 del 30 de noviembre modificar el nombre oficial de la
entidad, pasé de llamarse Instituto Politécnico Colombiano a Instituto Politécnico Colombiano
Jaime Isaza Cadavid. El cambio se hizo para honrar el nombre de un benefactor de la educacién
publica fallecido ese afio, que, ademas, habia desempefiado importantes cargos en el Departamento
de Antioquia e incluso a nivel Nacional, ya que habia sido Representante a la Cdmara y Senador de
la Republica. Figura 1.

Figura I. Imagen del Doctor Jaime Isaza Cadavid
Fuente: (PCJIC, 2007, p.16)

Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid. Mediante La Ordenanza No. 58 del 29 de
noviembre de 1971, hubo un nuevo cambio de nombre de la entidad, al anterior se le suprime la
palabra Instituto, para pasar a llamarse definitivamente “Politécnico Colombiano Jaime Isaza
Cadavid”, definido como una “entidad de caracter departamental con patrimonio propio, autonomia
administrativa y personeria juridica”. Un elemento importante de esta disposici6n es la aprobacion
de la oferta de programas por fuera de Medellin. En ese sentido, el articulo sexto de la ordenanza
antes mencionada, define que: “El Politécnico podré participar en programas de descentralizacion
de la educacién superior y buscard el establecimiento de programas de transferencia con las
universidades, a fin de facilitar la realizacion de estudios bésicos y carreras cortas en las distintas
regiones del Departamento™. A partir del afio 1972, el ahora Politécnico Colombiano Jaime Isaza
Cadavid, fue autorizado para expedir el titulo de tecnélogo.
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De acuerdo con el Decreto No. 1358 de 1974, Articulo 1, hasta antes de 1980 el Politécnico
Colombiano Jaime Isaza Cadavid era un “Instituto de Educacién Superior”, luego de expedido el
Decreto No. 80 de 1980, el Politécnico pasé a ser una “Institucién Tecnologica”.

En las décadas del 70 al 90 se fortalece el proceso de descentralizacién. En 1973 se abre el
Centro Regional Oriente, donde se inicié ofreciendo Tecnologia en Supervisién Industrial.

En 1980 luego del cierre de la granja Eduardo Mejia, ubicada en el municipio de Rionegro que
debié ceder sus terrenos para la construccién del aeropuerto José Maria Cérdoba, fue inaugurada la
granja Romén Gémez Gémez de Marinilla, por el presidente de Colombia Julio Cesar Turbay
Ayala, siendo Gobernador del Departamento el Doctor Ivan Duque Escobar y Rector del
Politécnico Gustavo Robledo Clavijo.

En 1981 fue inaugurada la granja Guaract, que pasé luego a llamarse Granja John Jairo
Gonzales Torres.

En 1983 se abre el centro regional Suroeste con sede en Jericd, con el programa de Tecnologia
en desarrollo Rural.

En 1984 se ofrece la Tecnologia en Construcciones Civiles en el centro regional Oriente.

En 1985 el portafolio de programas de la institucién, se extendié a Uraba, municipio de
Apartadd, con los programas de Tecnologia en Costos y Auditoria y Tecnologia Agroindustrial.

En 1986 se inauguré la Granja Experimental Ramén N. Cadavid del municipio de Jerico.

En 1987 se realiz6 una investigacién sobre la posibilidad de ofrecer programas tecnolégicos en
el Magdalena Medio, norte de Antioquia y el Bajo Cauca, producto de ese estudio en 1988 se cred
el Centro Regional Nordeste, con sedes en Segovia, Amalfi y Subsedes en Yali y Cisneros, con
Tecnologia en Produccién Agropecuaria y Mineria.

En 1988 se abre una nueva sede en el Municipio de Ciudad Bolivar.

En 1988, se abre la Granja Ditaires en Itagiii, donde los estudiantes de agropecuaria realizaban
sus practicas experimentales y docentes.

En 1992 se abre en Puerto Berrio el Centro Regional del Magdalena Medio, al afio siguiente, se
abri¢ el Centro de Occidente de Antioquia, con sede en Santa Fe de Antioquia, y subsede en
Frontino.

En la década de los 90, ya consolidado el perfil institucional del Politécnico, tomé un importante
impulso el desarrollo investigativo de la Institucién. (PCJIC, 2007)

Institucién Universitaria. En el afio 1992 se expide la Ley 30, la cual permite la creacién de
instituciones universitarias como una nueva tipologia dentro del Sistema de Educacién Superior en
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Colombia. Después de acreditar las condiciones previstas en la Ley, el Politécnico Colombiano
Jaime Isaza Cadavid pasé de ser una “Instituciéon Tecnoldgica” a una “Institucién Universitaria”,
facultada en la actualidad para ofrecer programas tecnolégicos, universitarios y de posgrado, hasta
el nivel de Maestria en profundizacién. Esta nueva condicién permitié que entre los afios 1993 y
1995, se crearan siete programas, tres ingenierias y cuatro carreras profesionales.

Nuevos ambientes de aprendizaje. En 1996 el Ministerio de Educacién le entregé al
Departamento de Antioquia, y éste a su vez, al Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid, las
instalaciones para el Centro de Practicas en el Municipio de Bello-Antioquia, lugar al cual se
trasladaron los laboratorios y consultorios tecnologicos.

En la actualidad el Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid, es una Institucién Universitaria
de caracter publico, adscrita al Gobierno Departamental de Antioquia, ofrece educacién superior en
los niveles técnico profesional, tecnolégico, universitario, especializacion y maestria. Las 4reas del
conocimiento en que se inscriben sus programas son: Agronomia, Veterinaria y afines, Ciencias de
la Educacién, Ciencias Sociales y Humanas, Economia, Administracién, Contaduria y afines,
Ingenieria, Arquitectura, Urbanismo y afines, y Matematicas y Ciencia Naturales.

Su oferta académica incluye cursos de educacion continuada y educacién para el trabajo y el
desarrollo humano, asi como asesorias o consultorias dirigidas al sector empresarial y comunitario,
a través de proyectos o mediante la introduccion de los resultados de investigacion derivados de los
avances cientificos y tecnoldgicos alcanzados por los grupos de investigacion.

La Institucién cuenta actualmente con instalaciones en tres subregiones del Departamento, asi:
Centro Regional Oriente (en el municipio de Rionegro), Centro Regional Urabé (en el municipio de
Apartadé), Sede Central en el Area Metropolitana del Valle de Aburrd. La Sede Central se
encuentra ubicada en el barrio El Poblado de Medellin, el Centro de Laboratorios y
Experimentacién en el Municipio de Bello, y existe un nicleo de actividades académicas en Niquia
- Bello. Los centros regionales representan el interés de la Institucion por trabajar en pro de las
dinamicas propias de las regiones, ofertando programas pertinentes para el desarrollo territorial.

El presente del Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid. A partir del afio 2002, se han
logrado profundas transformaciones en la vida Institucional, gracias al fortalecimiento del sistema
de gestién de la calidad, la continuidad en los procesos de autoevaluacién, autorregulacién y
acreditacion de programas, la revision y actualizacion curricular, el mejoramiento de los ambientes
de aprendizaje, tanto de laboratorios como de espacios para el deporte y la recreacién, la
vinculacién de nuevos docentes de tiempo completo, la categorizacion de los grupos de
investigacién en el Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia, la formulacién de proyectos
cofinanciados con recursos nacionales e internacionales, la publicacién en revistas cientificas de
corriente principal, la incorporacién al curriculo de las tecnologias de la informacién y la
comunicacién, la promocién del manejo de una segunda lengua, la movilidad nacional e
internacional de docentes y estudiantes, los consultorios tecnoldgicos y laboratorios moéviles, la
produccién e introduccion de resultados de investigacion, la gestion tecnoldgica, el trabajo en redes,

el emprendimiento, todo llevado a cabo en un ejercicio participativo, liderado por la comunidad
educativa.
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Tras mas de 50 afios de creacién, la Institucién contintia trabajando en la perspectiva de asegurar
las condiciones de calidad que permitan alcanzar y consolidar con una visién de largo plazo el nivel
de Acreditacién Institucional.

ARTICULO 4°. MARCO NORMATIVO NACIONAL E INSTITUCIONAL

El Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid responde al marco normativo relacionado con
la educacién superior y con las normas internas o lineamientos académicos o administrativos
institucionales. Tablas 1y 2.

Tabla 1.
Normatividad Nacional

Normatividad Nacional Aspecto que reglamenta

Resolucién No. 18583 de 2017 | Por la cual se ajustan las caracteristicas especificas de calidad
de los programas de Licenciatura para la obtencién,
renovacion o modificacion del registro calificado.

Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario

——
Decreto No. 1075:de:2015 del Sector Educacion.

Decreto No. 1295 de 2010 Por el cual se reglamenta el registro calificado de que trata la
Ley 1188 de 2008 y la oferta y desarrollo de programas
académicos de educacién superior.

Ley 1324 de 2009 Por la cual se fijan pardmetros y criterios para organizar el
sistema de evaluacién de resultados de la calidad de la
educacion, se dictan normas para el fomento de una cultura de
la evaluacion, en procura de facilitar la inspeccién y vigilancia
del Estado vy se transforma el ICFES.

Ley 1188 de 2008 Por la cual se regula el registro calificado de programas de
educacidn superior y se dictan otras disposiciones.
Resolucion No. 3462 de 2003 Por la cual se definen las caracteristicas especificas de calidad

para los programas de formacién hasta el nivel profesional por
ciclos propedéuticos en las areas de las Ingenierfa, Tecnologia
de la Informacién y Administracion.

Ley 749 de 2002 Por la cual se organiza el servicio publico de la educacién
superior en las modalidades de formacién técnica profesional y
tecnoldgica, vy se dictan otras disposiciones.

Ley 115 de 1994 Por la cual se expide la Ley general de educacion.
Ley 30 de 1992 Por la cual se organiza el servicio plblico de la Educacién
Superior.

Fuente: elaboracién propia
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Normatividad Institucional
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Normas, planes y lineamientos
Institucionales

Aspectos que definen u organizan

Acuerdo Directivo No. 12 del
03/07/2018

Por el cual se aprueba el Plan de Desarrollo Institucional 2018
— 2021, para el Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid.

Resolucion Rectoral Ne,
201805000055 del 31/01/2018

Por medio de la cual se adopta el Plan de accién Institucional
2018.

Resolucién Rectoral Ne.
201705001070 del 07/12/2017

Por medio de la cual se aprueba el Plan Anual de adquisiciones
y el Plan Anual de Supervision e Interventoria para la vigencia
fiscal del afio 2018.

Acuerdo Directivo No. 03 del
14/03/2017

Por €l cual se adopta el Plan Politécnico Estratégico 2030.

Resolucion Rectoral No.

1705000382 del 16/05/2017

Por la cual se expide el Reglamento interno para el Sistema de
Bibliotecas de la Institucién y se deroga una Resolucién
Rectoral.

Acuerdo Directivo No. 5 del
9/05/2017

Por medio del cual se adopta la Politica de Bienestar
Institucional y se deroga el Acuerdo No. 33 de 2008.

Acuerdo Directivo No. 6 del
9/05/2017

Por el cual se definen las Politicas generales del Sistema de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién —Ctel- del Politécnico
Colombiano Jaime Isaza Cadavid -PCJIC-.

Acuerdo Directivo No. 8 del
8/06/2017

Por €l cual se adopta el Reglamento Estudiantil de Posgrados y
se derogan unos Acuerdos.

Manual de Autoevaluacién y
Calidad 11/10/2016

Manual de Autoevaluacién y Calidad.

Resolucion Rectoral No. 1098
del 29/12/2016

Por medio de la cual se adopta la actualizacién del Cédigo de
Buen Gobierno.

Resolucién Rectoral No.
201705000701 del 25/08/2017

Por medio de la cual se expide y adopta el Manual de Atencién
al Ciudadano.

Acuerdo Directivo No. 19 del
13/09/2017

Por medio del cual se adopta la Politica Institucional de
Graduados.

Anuario de Investigacion, enero
-diciembre de 2017, Afio 8 No.
g

Anuario de Investigacién.

Acuerdo Directivo No. 23 del | Por el cual se aprueba el Plan de Fomento a la Calidad de la
7/12/ 2017 Institucién.

Acuerdo Directivo No. 25 del | Por medio de la cual se adopta el Manual de Politicas
7/12/2017 Contables de la Institucién.

Reelucion ~ Hestowl e, IS"<_3r medio de la cual se es‘tgblecen disposiciones generales del
201600000572 del 10/08/2016 istema Integrado de Gestién yse adopta el Mapa de Procesos

del Sistema Integrado de Gestion.
Resolucion Rectoral No. | Por medio de la cual se reglamenta el Comité Rectoral v se

201600000609 del 29/08/2016

deroga una Resolucién Rectoral.
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Normas, planes y lineamientos
Institucionales

Aspectos que definen u organizan

Acuerdo Directivo No. 4 del
28/03/2016

Por el cual se reglamenta el Sistema de Planificacién de la
Institucién.

Acuerdo Directivo No. 12 | Por el cual se crean los Consultorios Tecnolégicos y se definen
6/09/2016 los mecanismos de operacion.
Resolucién Rectoral No. | Por la cual se ajusta el manual de funciones, requisitos y

201600000890 del 2/11/2016

competencias laborales.

Documento de 12/2016

La Regionalizacién en el Politécnico Colombiano JIC.

Resolucién Rectoral No.
201500000906 del
6/11/2015

Por la cual se conforma el Comité de Etica.

Acuerdo Directivo No. 4 del
30/09/2013.
Documento 7/2013

Por medio del cual se establece la Politica Institucional de
Internacionalizacion en el Politécnico Colombiano Jaime Isaza
Cadavid.

Plan de emergencias de 11/2012

Plan de Emergencias.

Acuerdo Académico No. 01 del
23/03/2011

Por el cual se reglamenta la politica de lengua extranjera en la
Institucién y se derogan unos Acuerdos Académicos.

Acuerdo Directivo No. 10 del
21/04/2008

Por medio del cual se adopta el Estatuto General del
Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid, Institucién
Universitaria.

Acuerdo Directivo No. 13 del

14/09/2009

Por el cual se adoptan las Politicas de Postgrados.

Resolucidn Rectoral No. 000563
28/10/2008

Por medio de la cual se adopta el Cédigo de Etica del
Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid y se deroga una
Resolucion.

Resolucion Rectoral No. 000224
del 16/05/2007

Por la cual se crea y reglamenta el Programa de Auxiliares de
Investigacién y la Estrategia para la Sostenibilidad de los
Grupos de Investigacién.

Resolucidon Rectoral No. 000611
del 13/12/2006

Por la cual se reglamentan los Semilleros de Investigacién.

Acuerdo Directivo No. 03 del

23/02/2004

Por el cual se crea el Concurso de Investigacién Estudiantil
como una herramienta para estimular la investigacién de los
estudiantes.

Acuerdo Directivo No. 04 del

23/02/2004

Por el cual se crean los estimulos pecuniarios y los
reconocimientos para los estudiantes investigadores de los
programas académicos de pregrado del Politécnico
Colombiano Jaime Isaza Cadavid.

Acuerdo Directivo No. 18 del

3/11/2004

Por medio del cual se expide el Estatuto sobre la Propiedad
Intelectual en el Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid.
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Normas, planes y lineamientos :
Tstfisonales Aspectos que definen u organizan

Acuerdo Directivo No. 12 del | Por medio del cual se

5/06/2002 Politécnico Colombiano “Jaime Isaza Cadavid™.

adopta el Reglamento Estudiantil del

Acuerdo Directivo No. 03 del

Por el cual se expide el Estatuto que regula las condiciones de
los profesores al servicio del Politécnico colombiano “Jaime

28/02/1994 Isaza Cadavid”, Institucién Universitaria.

Fuente: elaboracién propia

CAPITULO II

ASPECTOS TELEOLOGICOS DEL POLITECNICO COLOMBIANO JAIME ISAZA

CADAVID

El Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid desde su filosofia institucional estd en un

proceso permanente de resignificacion de su teleologia

: mision, visién, objetivos y politicas,

conservando lo mejor de su identidad, su historia, su imagen corporativa, su portafolio de
programas y su vocacién tecnoldgica, con el propdsito de continuar haciendo aportes con

pertinencia y coherencia a la transformacién del contexto local y nacional.

ARTICULO 5°. SIMBOLOS

Con el propésito de resaltar el espiritu que guia la Misién y Vision, se utilizan los simbolos
institucionales que representan e identifican al Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid. Entre

estos simbolos se encuentran la bandera, el escudo v el himno.

El significado del escudo se ve en la Figura 2 y los colores de la bandera en la figura 3.
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Figura 2. Significado del escudo
Fuente: (PCJIC, 2018a)
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Bandera de la Institucién

Figura 3. La bandera
Fuente: (PCJIC, 2018a)

ARTICULO 6°. MISION

Somos una Institucién de educacion superior estatal de vocacién tecnoldgica, que con su talento
humano ofrece una formacién integral con programas de calidad en pregrado y posgrado,
apoyados en la gestién del conocimiento de base cientifica; promovemos acciones innovadoras
desde la investigacién y la proyeccion social, para contribuir al desarrollo econémico, social y
ambiental de Antioquia y Colombia.

ARTICULO 7°. VISION

El Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid, siempre sera reconocido como una institucién
de alta calidad académica con énfasis en la formacién y gestién tecnolégica, la investigacién
aplicada y la proyeccién social, en beneficio del desarrollo econémico, social y ambiental, con
presencia en las regiones de Antioquia y el Pais; articulado a las dindmicas del sector productivo,
a la politica publica y al crecimiento de la cobertura en educacion.

Coherente con la misidn, visién y el desarrollo de su autonomia, la institucién basa su gestién en
los principios y objetivos establecidos en el Estatuto General y en el Plan Politécnico Estratégico
2030.

ARTICULO 8° PRINCIPIOS

El Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid en cumplimiento de sus objetivos adopta como
principios los contenidos en la Ley 30 de 1992 y en aquellas que la adicionen, modifiquen o
sustituyan. Coherente con la filosoffa y en desarrollo de su autonomia, basa su gestién en los
siguientes principios:

* Responsabilidad social. Instituye la responsabilidad social para el cumplimiento de su
Misién y Visién, teniendo en cuenta que responde ante la sociedad mediante sus 6rganos de
gobierno.

e  Excelencia académica. Encamina su labor hacia la consecucién de niveles de excelencia,
para lo cual no escatimard esfuerzos que la conduzcan a obtener logros cada vez mayores en los
procesos académicos.
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e Innovacién. Dada su vocacion técnica y tecnoldgica, la Institucién apoya y fomenta
actividades conducentes a la innovacion, en los campos que tengan que ver con el ejercicio de la
docencia, la investigacion y la extension, con el fin de contribuir de manera eficiente y constante
al desarrollo local, regional y del pais.

¢ Equidad. Se compromete a llevar a cabo sus actuaciones con justicia, buscando el
beneficio educativo de todos.

e  Universalidad. Orienta sus procesos de docencia, extensidn, proyeccién social e
investigacién, hacia la bisqueda de diversidad de campos del conocimiento y hacia el impulso
del saber, mediante las relaciones entre campos especializados de la ciencia y la tecnologia.

o Solidaridad. Impulsa las relaciones interpersonales basadas en la dignidad humana,
estrategias de crecimiento y de sensibilidad social, para el beneficio comin.

 Sentido de ciudadania. Expresado mediante la creacién de espacios de convivencia que
faciliten la colaboracién y el apoyo, mediante la consolidacion en un ambiente de respeto y
apertura en las relaciones interpersonales, que aporten al desarrollo de la ética y al compromiso
ciudadano.

e Convivencia. Al acoger la condicién social del hombre, la institucion establece como uno
de sus principios bésicos el de la convivencia de sus participantes, mediante el respeto mutuo y
el tratamiento constructivo de la divergencia de ideas y el acatamiento a los principios de la
dignidad humana.

¢  Transparencia. Uno de los fundamentos de la accién Institucional es la transparencia,
entendida como la rectitud y coherencia en el obrar y la disposicién permanente de hacer
publicos todos sus actos.

e Participacién. En su labor de formar ciudadanos, promueve actitudes criticas v fomenta la
participacién ciudadana, estimula el trabajo en equipo, la cooperacion y ofrece respuestas a los
retos que impone la democracia.

e Uso de las tecnologias de la comunicacién (TIC): Las Tecnologias de la Informacion y
Comunicacion son aquellas herramientas computacionales e informéticas que procesan,
almacenan, sintetizan, recuperan y presentan informacion representada de la méas variada forma
y constituyen nuevos soportes y canales para transmitir, compartir y socializar el conocimiento y
por ello se convierten en medios e instrumentos importantes en la Institucién o para mejorar la
gestiéon administrativa y académica para dinamizar los procesos de ensefianza-aprendizaje y
para llegar a nuevos publicos, ampliando el radio de accién social de la Institucién.

¢ Internacionalizacién: Mediante este proceso la Institucién viabiliza la globalizacion de la
ensefianza y el aprendizaje universitario. Es la forma como se estrechan los vinculos y niveles de
integracién con las diferentes instituciones de educacién superior en el 4mbito internacional para
dinamizar el intercambio cientifico, técnico, tecnolégico y cultural de directivos, profesores y
estudiantes, asi como el aprendizaje de los contenidos curriculares donde el conocimiento
respectivo se reproduzca sin importar su ubicacién espacial.

¢ Medio ambiente Tiene en cuenta en su actuar al entorno que afecta y condiciona
especialmente las circunstancias de vida de las personas o la sociedad su conjunto en el
entendido de que el medio ambiente comprende el conjunto de valores naturales, sociales y
culturales existentes en un lugar y un momento determinado, que influyen en la vida del hombre
y en las generaciones venideras. Es decir, no se trata sélo del espacio en el que se desarrolla la
vida, sino que también abarca elementos tan intangibles como la cultura y por ello la institucién
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debe contribuir a la formacién de los estudiantes en la concepcion cientifica del mundo y la
comprensién de los problemas del medio ambiente, del desarrollo sostenible y de la necesidad de
la educacién ambiental y su vinculo con la sociedad.

e  Bienestar: En cumplimiento de sus objetivos adopta como principio el mejoramiento de la
calidad de vida y el desarrollo integral de todos los miembros de la comunidad politécnica,
igualmente brinda bienestar y contribuye a la formacién integral del ser. (PCJIC, 2008a, p.5-6)

ARTICULO 9° VALORES

Los valores en el PCJIC son formas deseables de ser y actuar de las personas, que posibilitan la
construccion de la convivencia para el logro de los retos de la Institucién. (PCJIC, 2008b, p4)

Las actuaciones del PCJIC, se enmarcan dentro de los siguientes valores:

e  Compromiso: Encarar las actuaciones institucionales con el propésito de generar siempre
los mejores resultados. En el mismo orden, promover el sentido de pertenencia sobre los bienes
de la Institucion y las actividades académicas, culturales, pedagégicas, sociales y deportivas que
se realicen dentro de ella.

e Servicio: Atender el conjunto de actividades que buscan responder a necesidades
formuladas por la comunidad educativa. En este sentido, cumplir a cabalidad con los deberes
encomendados para la prestacién de los servicios y evitar cualquier acto que pretenda la
suspensi6n de la prestacién de los mismos de una manera injustificada.

¢  Colaboracién: Apoyar el trabajo de todos los compafieros de la Institucién, en términos de
cooperacion y coordinacién, con el fin de contribuir con el crecimiento de la comunidad
politécnica para resaltar la Institucion como centro de formacién integral.

e Imparcialidad: Actuar siempre en forma equitativa, sin conceder preferencias o privilegios
indebidos a persona alguna.

* Responsabilidad: Cumplir con las normas y deberes de la Institucién, asumiendo con
entereza y reflexion sus posibles consecuencias.

* Bien Comun: En las actuaciones se debe respetar el patrimonio de la Institucién, primando
en bien general por encima de los intereses particulares.

®  Respeto: Reconocer las virtudes, derechos y libertades que son inherentes a toda persona,
con trato amable y tolerante para toda la comunidad politécnica.

¢  Liderazgo: Impulsar y apoyar las labores que logren beneficiar y fortalecer el nombre de la
Institucién. (PCJIC, 2008b, p.4)

ARTICULO 10° OBJETIVOS

La institucién adopta como objetivos generales los contenidos en el Capitulo II del Titulo
Primero de la Ley 30 de 1992.

Imiy

i
oy

=L
%
.\g‘
i3
i
hY /::G'
-




14

Objetivos Generales

e Ser un factor de desarrollo biopsicosocial, espiritual y material en el Departamento de
Antioquia especificamente y en la nacién colombiana en general.

e Reelaborar permanentemente y con flexibilidad nuevas concepciones de desarrollo y
organizacién social.

e Formar a los alumnos dentro de claros criterios €ticos y con adecuada fundamentacion
cientifica, para que puedan desarrollarse como personas libres, con conciencia critica y
comprometida con el servicio a la sociedad.

e Fomentar y desarrollar la ciencia y la tecnologia en sus diferentes campos y adoptar la ya
existente para satisfacer las necesidades del desarrollo regional, nacional e internacional.

e  Extender las oportunidades de educacidn superior a las diferentes zonas del departamento
de Antioquia y del pais, propiciando la incorporacién de zonas urbanas y rurales marginadas del
desarrollo econdémico y social, sin detrimento de los niveles académicos y de la blsqueda de la
excelencia.

Objetivos Especificos

e  Establecer un concepto de educacién en la comunidad, definido como el proceso de
ensefianza-aprendizaje, que se realice en estrecho contacto con la gente y la realidad social, para
complementar, fortalecer y vivificar el efecto educativo en su totalidad.

e Desplegar una funcién académica que identifique los requerimientos de la comunidad y
proporcione una metodologia que asegure que esos requerimientos estén presentes en el disefio
de los curriculos y el desarrollo de los mismos.

e Jugar un papel més activo en la diseminacién del saber dentro de la comunidad, en la
medida en que hacerlo, ayude a perfeccionar la funcién educativa.

e Poner sus recursos a disposiciéon de grupos que requieran su utilizacion, via soluciones
auténomas a problemas colectivos, de tal manera que se genere una insercion mas activa en su
contexto geografico y una atencion mayor frente a las preocupaciones locales y regionales.

e Integrar la investigacion, desarrollo e innovacién a los curriculos.

e  Hacer que las TIC’s sean en la Institucion una herramienta metodolégica para mejorar el
proceso ensefianza-aprendizaje.

e  Definir mecanismos que estimulen en el personal docente y discente una actitud positiva y
funcional hacia la investigacién, el desarrollo y la innovacién, en 4reas de las ciencias o de la
tecnologia, o que le permitan profundizar tedrica y conceptualmente, en el campo de la filosofia,
las humanidades y las artes.

e  Vincular la investigacién, el desarrollo y la innovacion a la orientacién de la funcién
docente en los procesos de desarrollo de la region y de la sociedad en general.

e  Hacer que el educador utilice sistemas de evaluacion donde el estudiante, haciendo uso de
las habilidades y destrezas desarrolladas en el curso, aplique los conocimientos adquiridos a
diferentes situaciones, por medio del desarrollo de los procesos de transferencia, integracin,
analisis, sistemas de interpretacién, entre otros.

e Disponer de un educador: preparado para el cambio, que investigue, planee, organice y
aplique nuevos procesos de aprendizaje; generador de condiciones, por medio de la dindmica de
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la investigacion, que conduzcan a los estudiantes a desarrollar actitudes que le permitan
diagnosticar nuevas situaciones, anticiparse a ellas y participar activamente en la solucién de los
problemas que éstas generen; que desarrolle un proceso de ensefianza aprendizaje en el cual, la
actividad central esté dirigida a darle la oportunidad al estudiante de: aprender a hacer, aprender
a hacerse, aprender a aprender, aprender a autoevaluarse, aprender a ser y aprender a servir; cuyo
papel sea de orientador, de estimulador, de retroalimentador y de enriquecedor de la
personalidad de los educandos.

®  Proyectar una dimensién humanistica integrada donde se practiquen las sanas costumbres,
los valores de la existencia humana y el respeto a las normas que nos rigen. (PCJIC, 2008a, p. 3-

3)

Los principios, valores y objetivos institucionales mencionados permiten configurar el perfil de

los actores del curriculo, es decir, aquellas personas o grupos de personas que de alguna manera
intervienen en la vida institucional y forman por tanto la comunidad educativa.

Los estudiantes

Los estudiantes representan la razon de ser de la Institucién, en cada uno de ellos se materializan

los esfuerzos de toda la comunidad educativa, y es a través de su contribucién a la trasformacién
social, que se valida la calidad de nuestro servicio educativo, social y cultural. La formacién
integral impartida les permite a los estudiantes adquirir un conjunto de conocimientos, actitudes y
valores debidamente articulados, relacionado con los siguientes aspectos:

Responsabilidad. Capacidad para dirigir por su propio aprendizaje y responder por sus actos.
Autoconfianza. Capacidad para confiar en las propias capacidades y potencialidades.
Capacidad de resolucién de problemas. “Capacidad para tomar decisiones en una situacidn en
la que existen dos o maés alternativas para lograr una meta determinada” (Garcia, 2006, p.263).
Habilidades comunicativas. Capacidad para expresar, transmitir mensajes, escribir y
relacionarse con empatia con otras personas.

Uso de las tecnologias de la informacién y la comunicacién. Capacidad para incorporar las
posibilidades que ofrecen las nuevas tecnologias en su proceso formativo.

Razonamiento critico. “Capacidad para valorar un objeto, obra, argumento, etc. en relacién con
criterios 0 normas comunmente admitidos; supone el anélisis previo en el que se haya
distinguido lo principal de lo secundario ¢ identificado las relaciones entre las partes” (Garcia,
2006, p.264).

Flexibilidad. “Capacidad de adaptacién a diferentes situaciones, contextos o personas, en las
que se debe obtener un minimo nivel de éxito, en funcién de los objetivos propuestos™ (Garcia,
2006, p.264). Aqui juegan un papel importante la interdisciplinariedad, la tolerancia, la apertura
al didlogo intercultural, la adaptacion al cambio, el respeto por la vida y la valoracién de la
biodiversidad.

Trabajo en equipo. Capacidad de actuar colectivamente en diversas situaciones o problemas
que se plantean, por su condicién de miembro perteneciente a un grupo y de participar en las
tareas que se le asignen.
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e Iniciativa. Disponibilidad para asumir y llevar a cabo diferentes actividades. Capacidad de
persistir en la ejecucién de una actividad o en la consecucién de un objetivo a pesar de los
obstaculos que puedan surgir (Garcia, 2006, p.265). Un estudiante activo, auténomo, estratégico,
reflexivo, cooperativo y responsable, con capacidad para gestionar la tecnologia.

e Planificacion. “Capacidad para analizar el trabajo a realizar, disefiando una estrategia adecuada
para lograr su consecucién de una manera eficaz, sin desperdiciar recursos, tiempo o esfuerzo”
(Garcia, 2006, p.265).

e Innovacién /creatividad. Capacidad para investigar, crear e innovar, saber aplicar y transferir
las competencias a situaciones reales con calidad y oportunidad.

Los Profesores

El Politécnico Colombiano es consciente de la importancia que tiene el rol de los profesores en
la Institucién y en la sociedad en general, ya que son actores claves, que actlan como agentes de
cambio para potenciar el desarrollo personal y académico de nuestros estudiantes.

Las capacidades y cualidades que poseen los profesores son las siguientes:

o Responsabilidad. Capacidad para contribuir a la formacién integral y al logro de aprendizajes
significativos en los estudiantes.

e Autoconfianza. Capacidad para poner al servicio de la docencia, la investigacién, la extensién y
la gestion del conocimiento, sus propias potencialidades profesionales y personales.

e Capacidad de resolucion de problemas. Capacidad para aplicar estrategias metodologicas
multivariadas en la practica docente, que permitan resolver situaciones y alcanzar aprendizajes
significativos y transformaciones sociales o empresariales.

e Habilidades comunicativas. Capacidad para entender y ser entendido por los estudiantes, a
través de la escucha activa, la empatia, la aceptacion del disentimiento, la resolucién de
conflictos, la negociacién, el respeto, la persuasion y la credibilidad.

e Uso de las tecnologias de la informacién y la comunicacion. Capacidad para incorporar las
nuevas tecnologias en la disciplina o 4rea de conocimiento especifica, adaptando los recursos
tecnologicos disponibles a los objetivos y procesos de ensefianza-aprendizaje, investigacién o
extensién. Capacidad para disefiar, desarrollar v evaluar la ensefianza empleando los recursos
tecnologicos de laboratorios, medios audiovisuales, granjas, bases de datos, biblioteca, asi como
la capacidad para gestionar la tecnologia.

e Razonamiento critico. Capacidad de tomar decisiones por si mismos, asumir posiciones claras
y acciones propositivas, con fundamento en la comprension, la evaluacién de alternativas, la
toma de decisiones y resolucién de problemas en el contexto de la practica docente.

* Flexibilidad. Capacidad para asumir la practica docente en un marco de apertura y
redimensionamiento de la interaccion entre las diversas formas de conocimiento que constituyen
el curriculo. Capacidad para adaptar con facilidad la practica docente a las dindmicas del
desarrollo académico, cientifico, tecnolégico o al apoyo a determinados procesos organizativos,
sociales y productivos. Capacidad para la insercion de las técnicas y medios para la formacién en

cualquier espacio y tiempo, de una manera sincrénica o asincrénica.
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* Trabajo en equipo. Capacidad para crear un entorno favorable al trabajo colaborativo,
solidario, sincero, que trascienda en la comunidad educativa. Un docente que muestre interés por
el bienestar de las comunidades, con sentido de pertenencia por la Institucidn, respeto por los
valores y una destacada formacién socio-humanista. Con alto sentido ciudadano, €tico, que no
aprecie solo los aspectos utilitarios de la ciencia y la tecnologia en menoscabo de las
consideraciones éticas de la practica docente y de sus implicaciones.

* Iniciativa. Capacidad de persistir en la ejecucién de una actividad o en la consecucién de un
objetivo a pesar de los obsticulos que puedan surgir como resultado de las dindmicas de cambio
social y tecnolégico. Un docente activo, con libertad de catedra, estratégico, critico, cooperativo
y responsable.

* Planificacién. Capacidad para disefiar, desarrollar y evaluar con éxito el proceso de ensefianza-
aprendizaje, el desarrollo de proyectos de investigacion o extension.

¢ Innovacién /creatividad. Capacidad para introducir acciones de mejora en la practica docente
de manera concreta y con una repercusion transformadora en el curriculo, en la investigacién o
en la extension, lo cual supone un cambio novedoso, creativo y pertinente de los planteamientos
y métodos de la docencia.

Los graduados

Los graduados conservan un rol importante dentro de los procesos institucionales, pues a partir
de sus experiencias se puede validar el proceso de formacién que se brinda, la pertinencia de los
programas académicos y los vinculos sociales y empresariales. La politica Institucional de
graduados, establece que la “institucién se compromete con el reconocimiento del graduado como
un actor del quehacer social de la institucién, y con su participaciéon en las decisiones
administrativas y académicas™ (PCJIC, 2017d, p.1).

Con base en los principios, valores y objetivos planteados en el PEI, los graduados del
Politécnico tienen capacidades y cualidades que se expresan en:

* Liderazgo. Capacidad de guiar y conducir al grupo de la mejor forma para alcanzar un objetivo
en comun. Capacidad para liderar, crear, innovar, emprender y gestionar el conocimiento.

° Adaptabilidad. Capacidad para afrontar situaciones imprevistas y adaptarse al medio.
Capacidad para enfrentar los retos de un mundo globalizado sin perder la identidad cultural.

* Inteligencia emocional. Capacidad para manejar las emociones y utilizar de forma positiva las
relaciones con los demaés.

e Pensamiento critico. Capacidad para analizar, entender y evaluar la mejor forma para resolver
un problema, expresar sus posiciones y tomar decisiones.

° Manejo de la tecnologia. Capacidad para compartir y apropiar tecnologias, procesos,
metodologias o productos.

* Habilidades comunicativas y de relacionamiento. Capacidad para manejar las dindmicas del
cambio social y tecnoldgico con una visién prospectiva, aptitudes de lectoescritura coherentes,
trabajo en equipo, responsabilidad, honestidad, compromiso y actitudes proactivas a la hora de
resolver problemas y generar ideas innovadoras que ayuden a impulsar el crecimiento de la
sociedad y de las organizaciones.
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e Manejo de una lengua extranjera. Los procesos de globalizacion y de apertura de la economia,
la comunicacién intercultural y el desarrollo cientifico y tecnolégico, exigen el desarrollo de
capacidades comunicativas en una o mas lenguas extranjeras para posibilitar la participacion en
igualdad de condiciones en la cultura global.

e Manejo de algunos programas informaticos. Capacidad para definir, evaluar y seleccionar
plataformas hardware y software para el desarrollo y la ejecucién de sistemas, servicios y
aplicaciones informéticas, de acuerdo con los conocimientos adquiridos segin lo establecido en
las competencias bésicas, genéricas o transversales y especificas del programa.

o Sentido social. “Personas formadas integralmente e interesadas en el bienestar de las
comunidades, con sentido de pertenencia por la Institucién y comprometidos con el desarrollo
sostenible de la sociedad™ (PCJIC, 2011, p. 17-18).

La sociedad y el sector productivo

Como actores, son los destinatarios de las acciones de formacién que se ofrecen por parte de la
Institucién y juegan un papel primordial al validar el proceso formativo. Los aportes que hacen la
sociedad y el sector productivo le dan pertinencia a nuestros programas.

’ CAPITULO III
POLITICAS DEL POLITECNICO COLOMBIANO

ARTICULO 11°. POLITICAS DE FORMACION
Son Politicas de formacién las siguientes:

Garantizar una formacién pertinente y de calidad, en los aspectos cientifico, tecnoldgico,
disciplinar, social, cultural y ambiental.

Propiciar ambientes de aprendizaje y acciones tendientes a la formacién integral, desde lo
espiritual, bioldgico, social, psicolégico, fortaleciendo las capacidades y potencialidades de los
estudiantes para el aprendizaje significativo, en aras de formar personas que aporten a la
transformacién de la realidad social.

Privilegiar el enfoque de aprendizaje sobre la ensefianza y las relaciones horizontales entre
profesores y estudiantes. Los estudiantes son el centro del proceso de ensefianza-aprendizaje y los
profesores emplearan las estrategias diddcticas y las metodologias activas necesarias, para que los
estudiantes adquieran las competencias previstas en cada programa, en las modalidades presenciales
0 virtuales.

Promover una educacién basada en metodologias activas y el aprendizaje significativo, capaz de
desarrollar la autonomia y un pensamiento critico y reflexivo para enfrentar los retos de la sociedad
contemporanea.

Reconocer el derecho que tiene la comunidad educativa al acceso, permanencia y calidad de los
programas o actividades académicas que ofrece la institucion, asi como el derecho que tienen los
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profesores a la libertad de ensefianza, de investigacion, de cétedra, de expresion, religiosa y sexual.

Cualquier derecho resultante de la produccién intelectual, serd manejado de acuerdo con el
interés publico y con los derechos constitucionales y legales. (PCJIC, 2004)

Someter el curriculo a constantes acciones de actualizacién, mediante un proceso de
construccion colectiva del cual participaran todos los actores del curriculo: profesores, estudiantes,
graduados y sector productivo.

Asumir la autoevaluacién como un proceso planificado de autorregulacién, en el marco de un
modelo de responsabilidad social universitaria, de rendicién piblica de cuentas, transparencia y
buen gobierno.

ARTICULO 12°. POLITICAS DE SISTEMA DE CIENCIA, TECNOLOGIA E
INNOVACION

Son Politicas del Sistema de Ciencia, Tecnologfa e Innovacién las siguientes:

El Sistema de ciencia, Tecnologia e Innovacién del PCJIC, serd entendido como aquel que
propende por la articulacion de procesos de investigacién (blsqueda nuevo conocimiento), de
desarrollo tecnolégico e innovacién, de apropiacién social del conocimiento y de formacién
integral de recurso humano.

El sistema permite vincular a la comunidad académica del PCJIC al Sistema Nacional de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién, normalizar el proceso investigativo institucional facilitando la
integracion de los grupos de investigacién, la unificacién de criterios y la proyecciéon de
resultados a nivel interno y externo, y de manera particular incentivar los procesos de formacién
investigativa en el marco de la estructura curricular de los programas de pregrado y posgrados de
la institucion.

La Investigacion en el PCJIC serd entendida como:

Un proceso de busqueda de nuevo conocimiento caracterizado por elementos fundamentales
tales como la creatividad, la innovacion, la rigurosidad cientifica y la validacién por pares. Asi
mismo, la investigacién debe operar en la institucién tanto en las ciencias basicas con el fin de
aumentar el conocimiento, como en las ciencias aplicadas con el fin de dar solucién a problemas
practicos.

Una investigacién formativa como la asume el Consejo Nacional de Acreditacidn, caracterizada
por formar “en” y “para” la investigacion, con la intencién de familiarizar con la investigacion,
con su naturaleza como bisqueda, con sus fases y funcionamiento. (PCJIC, 2017a)
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ARTICULO 13°. POLITICAS DE EXTENSION
Son finalidades de la Extensién Institucional las siguientes:

Participar en la formulacion, construccién y ejecucion de politicas pablicas a favor de las
comunidades local, regional, nacional e internacional en orden a aportar en la solucién de sus
principales problemas, con miras a contribuir en la transformacién de la sociedad en una
perspectiva de democratizacién y equidad social, regional, politica y cultural.

Trabajar en la conformacién de redes académicas, de investigacién y sociales que permitan
estrechar los vinculos entre la universidad colombiana y el sector estatal, los sectores populares,
las organizaciones sociales, los gremios y el sector productivo, entre otros.

Propiciar y establecer procesos permanentes de interaccién e integracion con la sociedad. Para
ello, propende por el fortalecimiento de la vinculacién con el medio social, por la formacién y
capacitacion de la comunidad, por el intercambio de experiencias y saberes, por la construccién
de conocimientos especificos y pertinentes en los procesos sociales, por la asesoria y la
transferencia de conocimientos y por la promocion, la divulgacién, la circulacién y
comunicacion del conocimiento cientifico, tecnolégico, artistico y humanistico en la sociedad.

En su amplio propésito de proyeccion social, busca reconocer e integrar el significado de los
saberes y la contextualizaciéon e intercambio de experiencias; incorporar los conocimientos
construidos en la academia a la solucién de los problemas y aprovechar el aprendizaje extraido
de las experiencias sociales y los procesos de transformacién social y comunitaria a favor de la
academia. Las iniciativas de extensién deben aportar a la contextualizacién y contraste de
hipétesis del trabajo académico e investigativo. (PCJIC, 2018b)

ARTICULO 14°. POLITICAS DE BIENESTAR INSTITUCIONAL.
Son politicas de Bienestar Institucional las siguientes:

En la Institucién se entiende el Bienestar Institucional como un proceso transversal y sustantivo
a la Mision, que contribuye al mejoramiento de la calidad de vida de la comunidad educativa,
promoviendo la permanencia estudiantil, la formacién y el desarrollo integral.

Se entienden como pilares del Bienestar Institucional, los siguientes procesos:

¢  Desarrollo Humano: multiplicidad de procesos mediante los cuales diferentes personas o
grupos poblacionales que hacen parte de la comunidad educativa construyen escenarios no sélo
para satisfacer necesidades si no para promover el potencial creativo en cumplimiento de la
Misién Institucional.

e  Formacién Integral: proceso mediante el cual se articulan los intereses de una persona o
grupo poblacional sobre el conocimiento de un objeto o campo del saber, con las competencias,
capacidades, potencialidades e intereses para interactuar con otros y vivir en comunidad.
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e  Calidad de Vida: proceso mediante el cual, en cumplimiento de su Misién, la institucién
favorece la construccién de escenarios para que una persona 0 grupo poblacional cree y
potencialice su propio desarrollo.

e  Permanencia Estudiantil: proceso mediante el cual los diferentes actores de la comunidad
construyen estrategias para que los estudiantes cursen con éxito sus planes de estudio, se formen
integralmente y mejoren sus condiciones de bienestar. (PCIIC, 2017b)

ARTICULO 15°. POLITICAS DE AUTOEVALUACION

El Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid, asume la Autoevaluacién como un proceso
formativo permanente, que contiene las dimensiones instructiva, educativa y transformadora, a
ejecutarse en todos los programas académicos del nivel técnico, tecnolégico, profesional y
postgradual. (PCJIC, 2016a, p.6)

El proceso comprendera la recoleccién, anlisis, valoracién y toma de decisiones, en aras del
mejoramiento continuo de los programas y de la Institucién, respondiendo a las dindmicas de la
educacién superior, que tiene como imperativos la pertinencia, la calidad y 1la
internacionalizacion; se debe dar una mirada total, a cada uno de los componentes que se han
fijado como evidencia de calidad, para interrelacionarlos entre si. (PCJIC, 20164, p.6)

La Institucién estd comprometida con la cultura de calidad, para lo cual desarrolla planes,
proyectos y actividades, gestiona y utiliza racionalmente sus recursos y comunica eficientemente
sus decisiones.

ARTICULO 16°. POLITICAS ADMINISTRATIVAS

El sistema de planificacion del Politécnico Colombiano comprende el conjunto de planes,
metodologias e instrumentos que, acordes con la naturaleza, objetivos misionales ¥ principios,
oriental el desarrollo institucional y su contribucién a la transformacién de las condiciones
sociales del departamento y el pais. (PCJIC, 2016c)

Son instrumentos orientadores de la planificacién institucional a largo, mediano y corto plazo
respectivamente, el Proyecto Educativo Institucional, el Plan Politécnico Estratégico, el Plan de
desarrollo Institucional y el Plan de Accién Institucional.

El Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid, implementa mecanismos de gestién que
favorezcan su Misién y el mejoramiento de la calidad en cumplimiento de las funciones
sustantivas, contenidas en el Cédigo de Buen Gobierno, cuyo objetivo es proporcionar las
herramientas necesarias para el desarrollo de una gestién académico-administrativa transparente
y eficiente, mediante la autorregulacién institucional para el cumplimiento de la Misién
Institucional. (PCJIC, 2016d)

Los procesos administrativos estan orientados hacia la consolidacién de la interaccion creativa Yy
eficiente, entre la administracion y las funciones de docencia, investigacién y extension.
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CAPITULO IV
ENFOQUE FORMATIVO INSTITUCIONAL

ARTICULO 17°. LINEAMIENTOS PEDAGOGICOS

Dentro del marco del Estado social y democrético de derecho, el PCJIC, reconoce que Colombia
es un “pais multicultural, pluriétnico, diverso y biodiverso, [...] y la educacién, un bien publico de
calidad, garantizado en condiciones de equidad e inclusién social [...], con la participacioén co-
responsable de la sociedad y la familia en el sistema educativo”. (Ministerio de Educacién
Nacional, s.f, p.16; MEN, 2017a)

En armonia con estos preceptos, en el preambulo del Estatuto General, Acuerdo Directivo No.
10 del 21 de abril de 2008, el Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid se reconoce e identifica
en forma expresa “con el perfeccionamiento de la vida, con la bisqueda de la verdad y el bienestar
institucional, con la afirmacién de los valores universales: la libertad, la equidad, la solidaridad, la
justicia, la consecucién de la paz, la cohesién social y la proteccion del medio ambiente”. (PCJIC,
2008a, p. 2)

Desde una comprension sistémica, holistica y compleja, los procesos sustantivos (docencia,
investigacion y extension) y los procesos adjetivos del PCJIC se articulan a los desarrollos de la
sociedad y de los territorios. Se parte de la determinacion de los lineamientos pedagégicos que
orientan y determinan, desde lo filoséfico, lo axioldgico y lo pedagdgico, esta integracién y la
orientacion de cada uno de los procesos en su articulacién con las realidades futuras y actuales
de la sociedad y las regiones. (PCJIC, 2017¢, p.45)

El PCJIC para su consolidacién interna y su conexidn con las realidades sociales y territoriales
establecera un sistema de relaciones con actores e institucionalidad para el desarrollo conjunto
estratégico para el impulso de la CT+], en el marco de la normatividad y lineamientos que
emanan de los organismos rectores internacionales y nacionales. (PCJIC, 2017¢c, p.46)

Como componente vital del sistema educativo nacional, el PCJIC desarrollard una actitud
proactiva para la incidencia y evolucién de las definiciones sectoriales educativas en su relacién
con las exigencias de la sociedad. Para este propésito es fundamental la articulacién al Sistema
Nacional de Ciencia - Tecnologia e innovacién abordada a través de las relaciones con las redes
de conocimiento, innovacién y emprendimiento y en instrumentos como el Comité Universidad
— Empresa — Estado —CUEE- y la sociedad civil, para la articulacién colectiva a las definiciones
y recursos que emanan de los organismos especializados de cooperacién a nivel nacional e
Internacional. (PCJIC, 2017c¢, p.46)

Uno de los aspectos para destacar en el PCJIC es la vocacion tecnolégica, rasgo distintivo de su
identidad corporativa y caracteristica esencial que otorga a la Institucién una personalidad propia,
un caracter unico que le permite diferenciarse de otras instituciones. La vocacién tecnoldgica es un
aspecto intangible que tiene que ver con sus principios y valores y el modo en que ambos se
expresan en la comunidad educativa y en la sociedad, es por tanto un rasgo diferenciador que le da

\'e,;\e
]
P
5
Agewre

wrin



; 23
POLITECNICO COLOMBIANO

JAIME ISAZA CADAVID

transformacion a la misién, conservando la impronta y poniendo en la escena de lo publico la forma
como en la institucion se aborda el conocimiento v se gestiona la tecnologia.

Cuando se habla de vocacién tecnoldgica, se alude a la formacién en un campo de saber que
tiene como objeto la técnica y como fundamento la ciencia, desde la ciencia se comprenden las
realidades y desde la tecnologia se intervienen para producir en ellas los efectos deseados (Plata,
2010; PCJIC, 2014, p.23-24).

Con base en estas consideraciones, es preciso recordar que el Consejo Nacional de Acreditacion
(2014) manifiesta que, una institucional de alta calidad se reconoce porque, en todos los ambitos
“sitia al estudiante en el centro de su labor para potenciar al méximo sus conocimientos,
capacidades y habilidades durante su proceso de formacién que debe ser abordado de manera
integral, flexible, actualizada e interdisciplinar, acorde con una visién localmente pertinente y
globalmente relevante™. (p.35)

En este orden de ideas, en este enunciado se pueden destacar tres elementos importantes:

* El primero, que el estudiante es centro del proceso formativo, expresién congruente con lo que
se plantea en las politicas formativas.

* Elsegundo, permite precisar las caracteristicas de modelo pedagégico y curricular, y

o El tercero, establece la necesidad de que las acciones que el Politécnico Colombiano realiza
sean pertinentes'y socialmente relevantes.

Al respecto del primer y segundo elemento, el Politécnico Colombiano lleva a cabo un proceso
académico y formativo fundamentado desde las pedagogias activas, que se nutren de teorias
contemporaneas sobre el aprendizaje y el desarrollo cognitivo; en ese sentido, intenta demostrar la
funcidén que tiene la accién-reflexidn-accion, la investigacién, el emprendimiento y la creatividad,
en la génesis estructural del pensamiento. Su finalidad es preparar para la vida, manteniendo un
ideal de construccién y de reconstruccién dirigida al desarrollo humano integral, (cognitivo, ético,
estético, politico, afectivo, ludico, ambiental y axioldgico), integrando su teleologia y formacién
con el bienestar individual y colectivo, el desarrollo social, los valores ciudadanos, la pedagogia
social y el reconocimiento del otro, asi como la creatividad, la innovacién, el desarrollo cientifico,
tecnoldgico, la gestién tecnoldgica, las artes y la cultura, en armonia con el medio ambiente.

En cuanto a la relacién profesor-estudiante, la Institucién asume que el estudiante es el centro
del proceso educativo, sujeto activo del aprendizaje, del cual se valoran sus conceptos previos
(capacidades y potencialidades), necesidades e intereses individuales y colectivos, generando
escenarios para que, a partir de sus experiencias, construyan los conocimientos y accedan a
estructuras superiores del desarrollo; por su parte, el docente asume el rol de orientador y facilitador
del desarrollo, creando un ambiente estimulante de experiencias en ambientes de aprendizajes reales
para la docencia, la investigacion, la extensién, la innovacién, la gestién del conocimiento y el
emprendimiento (Sacker y Bernal, 2013).

El concepto de curriculo en la institucién remite a las aulas o a los ambientes virtuales de
aprendizaje, concebidos como espacios pedagégicos en los cuales se propicia la formacién del
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sujeto, donde se traducen los momentos formativos en los cuales estan los estudiantes y profesores,
quienes a través de un sin nimero de actividades planificadas de ensefianza y aprendizaje dinamizan
el curriculo y hacen posible el desarrollo de los planes de estudio.

De acuerdo con el Modelo Educativo, en la institucién el curriculo se asume como:

“el conjunto de criterios, planes de estudio, programas, metodologias, y procesos que
contribuyen a la formacién integral y a la construccion de la identidad cultural nacional, regional
y local, incluyendo también los recursos humanos, académicos y fisicos para poner en practica
las politicas y llevar a cabo el proyecto educativo institucional™. (Ley 115 de 1994, p.43)

Los contenidos de las asignaturas se organizan partiendo de lo simple y concreto hacia lo
complejo y abstracto y se emplean metodologias activas donde el estudiante aprende haciendo,
realizando “actividades desde sus propios intereses, por medic de experiencias directas con los
objetos a conocer” (Sacker y Bernal, 2013, p. 64), para lo cual los docentes brindan espacios a los
estudiantes, para experimentar o validar lo trabajado en el desarrollo de los cursos, complementado
con actividades précticas aprovechando los recursos y ambientes de aprendizaje presenciales o
virtuales con que cuenta la Institucion o las empresas, universidades, centros de investigacién
cientifica, tecnoldgica, social o cultural, pablicas o privadas nacionales o internacionales, con las
cuales se tienen establecidos convenios de cooperacidn vigentes. Estudiantes y profesores aprenden
en contexto, interdisciplinariamente, creando situaciones de aprendizaje vinculadas a la accién-
reflexién-accién, en conexién directa con los objetos de trabajo del profesional y sus campos de
accion.

La evaluacién del aprendizaje privilegia y valora el esfuerzo individual realizado por cada
estudiante y es considerado un eslabén del proceso formativo integral, continuo, concertado y
transformador, para exponer y demostrar, formular y resolver problemas dentro de un conjunto de
disciplinas en un contexto real especifico. (Sacker y Bernal, 2013). Esta disefiada para destacar las
capacidades cognitivas, procedimentales y axioldgicas, las cuales se articulan con los lineamientos
pedagdgicos y los criterios metodoldgicos, para promover y fortalecer habilidades y destrezas para
el trabajo, el emprendimiento, la creatividad y la innovacion, ademas, respeta los ritmos particulares
en los procesos de aprendizaje de cada estudiante y, con base en ellos, plantea alternativas que
contribuyan al desarrollo de las competencias esperadas. (Sacker y Bernal, 2013).

Con respecto al tercer elemento, algunos de los propdsitos expresados en los fundamentos
teleolégicos, en los Planes Institucionales, en el perfil del estudiante, el del docente y los graduados,
son congruentes con el concepto de pertinencia de la declaracién de la Conferencia Mundial sobre
la Educacién Superior en 1998, cuando anota que la pertinencia es lo que la “que la sociedad espera
de las instituciones y lo que éstas hacen por la sociedad” (p.7) y que para ello se requiere:

Normas €ticas, imparcialidad politica, capacidad critica.
Una mejor articulacién con los problemas de la sociedad y del mundo del trabajo, fundando las

orientaciones a largo plazo en objetivos y necesidades societales, comprendidos el respeto de las
culturas y la proteccién del medio ambiente.
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Una educacion centrada en competencias y aptitudes, que preparen a los individuos para vivir en
situaciones diversas y poder cambiar de actividad.

Una educacion superior que refuerce sus funciones de servicio a la sociedad, tales como:
erradicar la pobreza, la intolerancia, la violencia, el analfabetismo, el hambre, el deterioro del
medio ambiente y las enfermedades, principalmente mediante un planteamiento
interdisciplinario y transdisciplinario para analizar los problemas y las cuestiones planteados.
Una contribucién al conjunto del sistema educativo: formacién del personal docente, planes de
estudios e investigacion sobre educacién

Contribucién a una nueva sociedad no violenta y a la exclusién de la explotacién

Una sociedad formada por personas cultas, motivadas e integradas, movidas por el amor a la
humanidad. (UNESCO, 1998, p. 7-8)

Este concepto de pertinencia es recogido por Consejo Nacional de Acreditacién de Colombia
desde el 2003, cuando expresa que ella se entiende como “la capacidad de la institucién para
responder a necesidades del medio™ (CNA, 2003, p. 20-21; 2006, p.44; 2014, p.11). En relacion con
el mismo tema y de acuerdo con la misién, planes y programas, la Institucién ha venido
desarrollando un concepto de pertinencia que tiene que ver con lo que la sociedad espera del
Politécnico Colombiano y lo que la Institucién y sus programas hacen por la sociedad.

Al respecto, el plan Politécnico Estratégico 2030 plantea que el Politécnico Colombiano es una
Institucién de educacién superior de “tercera generacién®, por tanto debe colocar “sus mayores y
mejores recursos al servicio de la articulacién con las necesidades de la sociedad, a través de la
docencia, la investigacion y el desarrollo de alianzas con el mundo empresarial, el estado vy la
sociedad civil” e incluye dentro de estos propésitos, el desarrollo multidimensional de las regiones,
“a través de la articulacién del proceso docente, investigativo y de proyeccién social, al desarrollo
sostenible, humano y competitivo del territorio™ (PCJIC, 2017c¢, p, 18).

De acuerdo con lo anterior las politicas de docencia, investigacin, extension. bienestar,
administrativas y de autoevaluacién, asi como el proceso de planeacién, disefio, desarrollo y
evaluacién del curriculo de los programas, responden con pertinencia a los 4mbitos “global,
normativo, politico, visién de pais, contextual y pedagégico y didactico™ (Pérez, 2009, p.5-7).

Ambito global. El Politécnico Colombiano es pertinente con las exigencias de un mundo
globalizado por cuanto estd comprometido con las nuevas tendencias, con el desarrollo cientifico.
tecnolégico y €ético de los conocimientos, de flexibilidad y actualizacién permanente del curriculo
de los programas, integrando la dimensién internacional en el desarrollo de sus funciones de
docencia, investigacidn y extension.

En los principios Institucionales incorporados en el Estatuto General, se plantea que la
internacionalizacion, es la forma como la Institucién “viabiliza la globalizacién de la ensefianza y el
aprendizaje universitario”™ y se integra a la sociedad del conocimiento, produciendo “riqueza
intelectual mediante sus procesos misionales™ (PCJIC, 2008a, p. 2).

En el PCJIC, la internacionalizacién se define “como un proceso transversal, estratégico,
articulado con los procesos misionales de docencia, investigacién y extensién, que incorpora la
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dimensién internacional y global para generar valor en la gestion de la vocacién tecnologica
institucional y contribuir a mejorar la calidad en la formacién integral que se imparte™ (PCJIC,
2013, p.2). En tal sentido, la Institucion establece las siguientes lineas estratégicas de politica:
alianzas estratégicas Institucionales, internacionalizacién del curriculo, de la comunidad estudiantil,
de la comunidad académica y de la investigacion y transferencia de conocimiento, que en conjunto
completan el proceso formativo, aportando competencias bésicas, genéricas y especificas,
necesarias para la convergencia de los estudiantes y egresados en un entorno global, sustentada en
redes horizontales de comunicacién, plataformas de encuentro, el trabajo interdisciplinario, la
sensibilidad intercultural, el manejo de una lengua extranjera, integrando disciplinas y proponiendo
soluciones a problemas globales, que ofrecen posibilidades y capacidades a los estudiantes,
profesores y graduados para enfrentar los retos y la competitividad propias del siglo XXI.

Departamento Nacional de Desarrollo (2015), Plan Nacional de Desarrollo, Todos por un nuevo
Pais, plantea que

[...] dada la coyuntura mundial actual, las naciones enfrentan una serie de retos comunes. La
globalizacién en todos los niveles demanda un capital humano informado, innovador, critico,
flexible, con el dominio de mas de un idioma, y con la oportunidad, disposicién y capacidad de
aprender a lo largo de la vida. Los procesos de transformacién econdémica y social, el cambio
climético, y las crisis financieras y humanitarias requieren individuos capaces de manejar el
riesgo, con una solida conciencia ambiental que les permita una apropiada interaccién con su
entorno, como sujetos activos del proceso de desarrollo humano sostenible. (p.83)

Ambito normativo. El Politécnico Colombiano es pertinente con “los mandatos
constitucionales y legales, y el derecho a la educacion™. (T. Pérez, 2009, p.5), por cuanto cumple y
hara cumplir la Constitucion y las Leyes y normas que actualmente rigen la educacién superior en
Colombia. Reconoce “la educacion como un bien publico, un bien comin mundial, un derecho
humano fundamental y una base para garantizar que se cumplan otros derechos™ (Organizacién de
las Naciones Unidas para la Educacion la Ciencia y la Cultura. UNESCO, 2017, p.18). En el marco
de la autonomia universitaria, reconoce el derecho al acceso, a la permanencia y a la calidad, asi
como el derecho a la libertad de ensefianza, de investigacion, de catedra, de expresion, religiosa y
sexual. En el Estatuto General del Politécnico Colombiano se plantea como fin primordial, “la
defensa del cardcter de servicio publico de la educacidn, la autonomia universitaria, la libertad de
ensefianza y de catedra, y consagra el respeto por las ideas plurales en la difusién del conocimiento
aplicado, asi como la libertad de investigacion, desarrollo e innovacién (I+D+i)” (PCJIC, 2008a, p.

2).

Ambito politico. El Politécnico Colombiano es pertinente con la necesidad de convivir en paz,
armonia y democracia (Pérez, 2009, p.7). Las acciones Institucionales eston encaminadas a ayudar a
construir una paz estable y duradera en Antioquia y Colombia, aportando a la reduccién de los altos
niveles de inequidad de la sociedad colombiana y el cierre de las brechas regionales en todos los
ordenes: superacién de la pobreza, seguridad humana, justicia social, provisién de bienes y de
servicios pablicos, como condiciones necesarias para mejorar la calidad de vida y reducir la brecha
urbano-rural, sin menoscabo de las identidades culturales y los sistemas de valores construidos
colectivamente (Llano et al., 2012, p.27; ONU, 2015).
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Ambito de la visién de pais. El Politécnico Colombiano es pertinente con el “desarrollo
econdmico, social y humano sostenible™ (Pérez, 2009, p.6), en tal sentido, los planes y programas
Institucionales centran su atencién en un proceso formativo que contribuya al cierre de brechas,
mediante el incremento de la competitividad local y nacional, al desarrollo de las comunidades
rurales, a la sostenibilidad ambiental, al fortalecimiento institucional, apoyados en relaciones
horizontales entre la pluralidad de actores publicos y privados, construyendo capital social y
formando de lideres y liderazgo local.

Ambito contextual. El Politécnico Colombiano es pertinente con “los entornos cultural, social y
geografico™ (Pérez, 2009, p.6). Los programas académicos que ofrece el Politécnico Colombiano,
incluyendo los de las sedes regionales y los virtuales, responden coherentemente desde los fines
educativos, contenidos, metodologias y criterios de evaluacién, a las condiciones concretas de las
comunidades que son sujeto de las acciones educativas, mediante proyectos formativos, de
investigacién o de extensién, pertinentes con las caracteristicas culturales, sociales y ambientales
propias del territorio.

Desde su creacién al Politécnico Colombiano se le encomendé la tarea de responder a las
necesidades de las regiones del departamento, y este compromiso lo reitera en su marco estratégico
vigente, con la declaracién de la mision y visién, en la que plantea la responsabilidad ineludible con
el territorio, con la calidad en la educacién tecnolégica y la contribucién al desarrollo yala
articulacién con la politica publica. (PCJIC, 2016b)

La Institucién estd comprometida de manera prioritaria a contribuir con cierre de brechas yala
desigualdad que en materia educativa se ha dado tradicionalmente entre la capital del departamento
y los demds municipios, y por qué no, entre el medio urbano y rural, toda vez que ellos (los
habitantes del medio rural) han tenido histéricamente menos posibilidades de acceso a la educacién
con calidad y a la diversidad de los servicios educativos que ofrece la institucién en la sede
principal (PCJIC, 2016b), en tal sentido, el Plan de Desarrollo 2018-2021, plantea la necesidad de
llevar a cabo, “procesos investigativos orientados por el resultado de los andlisis de tendencias y
articulados a las potencialidades y capacidades de la regién y las empresas” (PCJIC, 2018c, p.55).

Una de las estrategias previstas es la universidad digital promovida desde el gobierno
departamental, como alternativa de acceso a programas de educacién superior virtual, pertinentes y
de calidad, para formar integramente a los habitantes del medio urbano y rural e impulsar la
competitividad sistémica en Antioquia, a la cual el Politécnico pretende aportar de manera
significativa (Gobernacion de Antioquia, 2016).

El despliegue de misién Institucional en el territorio ha permitido integrar la Institucién a la
construccién de capital social y humano, impulsando el desarrollo de las condiciones para el
crecimiento de una economia competitiva, incluyente y sustentable, que reconoce la identidad y los
contextos subregionales en un entorno global y facilita la identificacién de las potencialidades y
oportunidades territoriales, teniendo en cuenta los saberes de las comunidades, el patrimonio
tecnologico local y extranjero, como elementos inductores y dinamizadores del territorio.
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Ambito pedagégico y didactico. El Modelo Educativo Institucional guarda pertinencia con las
caracteristicas diversas de los educandos, en cuanto a la utilizacién de enfoques pedagégicos y
didacticos apropiados para enriquecer y potenciar el aprendizaje, contemplando ademds acciones
educativas y ambientes de aprendizaje pertinentes para “colectividades como etnias,
afrocolombianos, personas con necesidades educativas especiales, poblaciones con particularidades
culturales, etc., que les permitan acceder al conocimiento, fortalecer su autoestima y plantearse
proyectos de vida personal y colectivos conducentes al despliegue y realizacién de sus capacidades™
(Pérez, 2009, p.7). Dentro de este conjunto de factores, el Politécnico Colombiano acepta la
creciente diversidad y por ende la necesidad de diversificar su oferta educativa, de innovar y
proponer programas diferenciados sensibles a cada contexto y momento.
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CAPITULO V
LINEAMIENTOS METODOLOGICOS GENERALES

ARTICULO 18°. Los Lineamientos Metodolégicos generales del Proyecto Educativo Institucional,
se basan en elementos como los siguientes:

La interdisciplinariedad. En el capitulo anterior se observaba como los émbitos de pertinencia
global, normativo, politico, visién de pais, contextual y pedagdgico y did4ctico, muestran una
realidad compleja, multidimensional, que no la pueden resolver las disciplinas de manera
individual, en tanto solo se ubican en la especificidad de su propio contexto. Esto quiere decir que
los fenémenos no existen por separado y que al interrelacionarlos por medio de los contenidos y de
la accidn, se disefia un cuadro de interpelacién, interaccién y dependencia del desarrollo del mundo.
(Rodriguez, Gutiérrez, Cuéllar, Sanchez y Cuellar, C., 2009). La interdisciplinariedad evidencia los
nexos y “cooperacion entre distintas disciplinas y la "integracién de distintas perspectivas, teorias y
métodos disciplinarios” (UNESCO (2017) como se citd en Godemann, 2006: 52. p.52).

Teniendo en cuenta estas consideraciones el contexto del Politécnico Colombiano la
interdisciplinariedad se asume como:

Diélogo, cooperacién e interaccién entre disciplinas en torno a problemas, casos o situaciones de
indagacién conjunta, que conlleva a una verdadera reciprocidad e intercambio y, por
consiguiente, a un enriquecimiento mutuo. Lo anterior exige cambios en la concepcién de la
relacion sujeto-objeto, una reconstruccién del objeto a considerar, una ruptura de los limites de
cada disciplina y retorno a sus bases para relativizarlas. (MEN, 2017b)

La interdisciplinariedad es una estrategia pedagdgica que conlleva interaccidén, concurso,
apoyo, participacién de varias disciplinas en el proceso de abordaje y aproximacién a un objeto de
estudio que es complejo y cuya comprensién integral no se hace desde una Gnica perspectiva teérica
y metodolégica, es decir, se trata de “una conversaciéon que tiene como propdsito, un nuevo
conocimiento” (Van del Linde, 2007).

Por los planteamientos anteriores, es que se puede colegir que la interdisciplinariedad tiene que
ver con una labor comiin, en donde se debe considerar la interaccién de las disciplinas cientificas,
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los conceptos, las normas, los contextos, las visiones del mundo, las metodologias y los
procedimientos, como una condicién didactica necesaria para darle sentido a la organizacién de la
ensefianza y el aprendizaje significativo (Rodriguez et al., 2009).

De igual manera, en el desarrollo del proceso formativo se incluyen las fuentes, factores o
fundamentos del curriculo sociolégicos, psicolégicos, epistemoldgicos, pedagégico, propésitos de
formacion, estrategias de ensefianza aprendizaje, formas de evaluacién, medios, métodos, normas, y
actividades, entre otros, estructurados a partir de unidades tematicas, problemas y proyectos que
tienen como referente el objeto de estudio e intereses formativos de los diferentes programas, que
posibilitan la construccién de visiones integrales y multidisciplinares.

Aunque la estructuracién de los planes de estudio esté basada en asignaturas y su organizacién
gire en torno de 4reas de conocimiento, se favorecen estrategias de ensefianza con enfoque
interdisciplinario, aunque ello implica un reto para la formacién del docente universitario, en el
sentido de superar la concepcién de los feudos en los que solo circulan conocimientos propios de
una disciplina que no se dejan permear con los de otros campos.

El didlogo o la conversacién entre las diferentes areas que componen los planes de estudio serd
una accién que permite la ampliacién de los horizontes conceptuales en esas interacciones.

El abordaje de métodos de aprendizaje basados en problemas contribuye a que el estudiante
considere en su solucién el aporte de varias disciplinas.

El tratamiento de los contenidos de los diferentes cursos desde varias perspectivas tedricas y
metodoldgicas permite superar el enfoque tradicional de entregar y luego pedir la misma
informacién en una evaluacién, favoreciendo en el proceso de aprendizaje el pensamiento critico, la
toma de decisiones y una més amplia comprensién de los fendmenos.

El trabajo por proyectos al interior de las asignaturas, como parte de un seguimiento o como
parte de la evidencia del logro de aprendizaje que se ha propuesto es una estrategia que implica la
consideracion de varios puntos de vista, la comparacion de opciones teéricas y metodolégicas y por
ende aprendizajes més significativos; en este proceso la interdisciplinariedad juega un papel muy
importante.

La interaccién de varias disciplinas o programas académicos para el desarrollo de précticas,
trabajos conjuntos o proyectos investigativos compartidos es una estrategia que fortalece el trabajo
interdisciplinario.

El desarrollo de eventos, como debates, simposios, conversatorios en los que participan
diferentes actores de una comunidad, con visiones diferentes con relacién a una misma
problematica es una rica posibilidad de poner en conversacién diversidad de opiniones, conceptos,
practicas o experiencias que consolidan un proceso de formacién profesional.

Como se ha indicado, el trabajo que se desarrolle favoreciendo la interdisciplinariedad en los
programas académicos se logra con el concurso efectivo de los docentes, con su actitud hacia este

e
= a2
14 P \';. e
& lconton




30
Ej & | POLITECNICO COLOMBIANO

JAIME ISAZA CADAVID

nivel de integracién cumcular y con sus estrategias educativas en el proceso de ensefianza-
aprendizaje.

La flexibilidad. Tal y como se plantea en el perfil de estudiantes, profesores y graduados, la
flexibilidad tiene que ver con la capacidad que tienen los profesores, estudiantes y graduados para
adaptarse a las dinamicas del desarrollo académico, cientifico, tecnoldgico y a los cambios en los
procesos organizativos, sociales y productivos. La flexibilidad significa una reconstruccién
permanente de los dmbitos de pertinencia antes descritos y la forma como se distribuye el ejercicio
del poder en la Institucion.

[...] la bisqueda de la flexibilidad como proyecto académico y cultural de y para la educacién
superior, le plantea importantes retos a las instituciones en materia de reorganizacién académica,
pedagogica, administrativa y curricular que conduzcan a la generacién de una mayor interaccién
entre la formacién, la investigacién y la proyeccién social, entre los agentes académicos (los
profesores), entre las unidades académicas propias de las instituciones; entre las instituciones y
su entorno social y, por supuesto, entre los conocimientos y practicas que configuran los
curriculos de formacién. Asi mismo, retos como los que demanda la formacién integral, la
definicién de un equilibrio entre formacién general y especializada, la organizacién de la
formacién con base en los mas diversos problemas, influencias y demandas de la sociedad
moderna. (Diaz, 2002, p.21)

En el marco del Modelo Educativo Institucional, la flexibilidad hace referencia a la
reorganizacién académica, el redisefio de programas académicos y sus planes de estudio, la
transformacién de los modelos de formacién tradicional, la redefinicién del tiempo de formacién y
la mayor asociacion de la formacién a las demandas del entorno laboral. (Modelo educativo, 2011,
como se cité en Diaz, M, 2002)". Esta definicién es congruente con el concepto de flexibilidad
previsto en los Lineamientos para la acreditacién (2013), cuando esta hace referencia a la
“actualizacién permanente y optimizacion del transito de los estudiantes por el programa académico
y la institucion, a través de opciones que el estudiante tiene que construir, dentro de ciertos limites,
su propia trayectoria a partir de sus aspiraciones e intereses”. (p.30)

Igualmente, en el Modelo Educativo, 2011, se plantea que la flexibilidad curricular, corresponde
a la capacidad para adaptarse con facilidad a las diversas circunstancias o para acomodar las normas
a las distintas situaciones o necesidades, en tal sentido se debe ver reflejada en diversos ambitos o
dimensiones como son: lo académico, lo administrativo, el plan de estudios, las aproximaciones y
estrategias pedagégicas y los procesos de investigacion y extension llevados a cabo por la
Institucion, asi mismo la flexibilidad tiene que ver con el concepto de interdisciplinariedad, en la
medida en que se adapta a los cambios del entorno y rompe con las fronteras entre areas,
disciplinas, programas académicos y diversas formas de acceso al conocimiento.

La flexibilidad académica se expresa en las diferentes formas de movilidad, intercomunicacién e
interaccion entre los docentes de las diferentes 4reas del conocimiento, desde las distintas

' DIAZ, Mario. Flexibilidad y Educacidn Superior en Colombia. Bogotd D.C.: Instituto Colombiano para el
Fomento de la Educacién Superior — ICFES, Serie Calidad de la educacién Superior No. 2. , 2002. p. 62
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aproximaciones pedagégicas y diddcticas que se ofrecen a los estudiantes a través de actividades de
formacién, que dan cuenta de la organizacién del aprendizaje en forma individual o en grupos de
trabajo. Igualmente, cuando se habla de flexibilidad pedagdgica, esta hace referencia a las
posibilidades que se le ofrecen al estudiante de participar activamente del proceso formativo, de
acuerdo con las modalidades de aprendizaje y de evaluacién, en los diferentes contextos y
escenarios de aprendizaje que se proponen desde el disefio curricular y los diferentes ambientes de
aprendizaje.

La flexibilidad curricular, da cuenta de la filosofia que lo inspira desde el contexto institucional
y los programas académicos, y se expresa con claridad en el plan de estudios.

Asi mismo la flexibilidad en los planes de estudio, se manifiesta en la organizacién de los
contenidos curriculares y la relacién entre ellos, la posibilidad de movilidad vertical y horizontal,
interna y externa de los estudiantes dentro de los planes de estudio, la regulacién consciente de pre-
requisitos, el levantamiento de los topes de crédito y la introduccién del sistema de crédito guiado
por lo establecido en las normas vigentes externas e internas.

La flexibilidad en el proyecto curricular se refleja en los siguientes ambitos o dimensiones:

e La Flexibilidad Pedagégica: Basada en pedagogias donde se transforman las estructuras
verticales de relacién pedagdgica -docente estudiante- en estructuras mas horizontales Y
personalizadas.

e La Flexibilidad académica: estd expresada en las diferentes formas de movilidad,
intercomunicacion e interaccién entre los docentes de las diferentes 4reas del conocimiento y los
estudiantes con las regulaciones que se definan para favorecer lo anterior.

¢ La Flexibilidad Administrativa: se pone de manifiesto en las diferentes alternativas que ofrece
la institucién para que el estudiante pueda definir su dedicacién al programa, su horario
académico (horas extremas, varios grupos, a diferentes horas) y sus alternativas académicas de
acuerdo con sus intereses de formacion.

e Inclusion de asignaturas electivas, la seleccién de asignaturas homologables, y ademas, el
reconocimiento de actividades de semilleros y grupos de investigacién, debidamente validadas
por el comité de curriculo, como reconocimiento parcial de contenidos de asignaturas.

* Incorporacién de la investigacién al curriculo.

* Estrategias para facilitar el aprendizaje de estudiantes en periodo de la terceria de asignaturas

e Proyectos en el concepto de Aula Taller, como el de aula taller de ciencias

La formacién por competencias en el contexto de la Formacién integral

Para la Institucién es claro que el concepto de competencia otorga significado de unidad e
implica que los elementos del conocimiento tienen sentido sélo en funcién del conjunto; por lo
tanto se refieren a un saber, un saber hacer, una forma de actuar y a la utilizacién flexible,
interdisciplinaria e inteligente de los conocimientos en un contexto especifico. Combinan las
destrezas y la capacidad en desempefiar una funcién de forma efectiva y transversal en el tiempo,
generalmente definida en el &mbito profesional o laboral.
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El proceso formativo integral previsto en el marco teleoldgico institucional, incorpora los
siguientes tipos de competencias.

Competencias basicas

Conjunto de conocimientos, habilidades, destrezas, actitudes y valores que toda persona necesita
para desempefiarse eficiente y eficazmente en una actividad productiva, cualquiera sea la
naturaleza y el nivel de calificacién que ésta demanda y son los requisitos minimos necesarios,
no sélo para el desempefio de una ocupacién u oficio, sino, para desenvolverse adecuadamente
en los espacios sociales y ciudadanos donde transcurre su vida.

Competencias genéricas o transversales

Conjunto de conocimientos, habilidades, destrezas, actitudes y valores que son comunes a una
cadena productiva o familia ocupacional (instrumentales, interpersonales, sistémicas).

e Competencias instrumentales o procedimentales: comprenden capacidades de andlisis y
sintesis, de organizacién y planificaciéon, de hacer uso adecuado de los conocimientos de la
profesién, de comunicacién oral o escrita, uso adecuado de segunda lengua, manejo de la
tecnologia de la informacién, resolucion de problemas, toma de decisiones.

e Competencias interpersonales: desarrollan en la persona la capacidad de trabajar en
equipo, de interactuar social y politicamente y de cooperar en el desarrollo de su entorno.
Incluye capacidad de critica y autocritica, de manejo de conflictos de trabajo en equipo, de
aceptacion y respeto por la diversidad y la multiculturalidad, el compromiso social y ético.

e Competencias sistémicas: uso adecuado de los conocimientos en diversos contextos de la
vida profesional, habilidades para la investigacién, tanto de la disciplina como de los sectores
productivos, capacidad para seguir aprendiendo y para desaprender aquello que empieza a ser
obsoleto; creatividad, liderazgo, habilidad para trabajar en forma auténoma, iniciativa, espiritu
emprendedor, atencién permanente a la calidad y motivacién de logro.

Competencias especificas

Son las requeridas para el desempefio de una ocupacién en concreto y estédn relacionadas con
funciones o puestos de trabajo. Aportan al estudiante los conocimientos, actitudes, habilidades y
valores propios de cada profesién y actividad laboral. (MEN, 2008, p. 67-70)

En conclusién, para el PCJIC el Proyecto Educativo Institucional (PEI), es el instrumento que
sirve de norte a sus acciones, para cumplir con el encargo social asumido con Antioquia, Colombia
y con el mundo, orientado a formar profesionales de pregrado y posgrado que muestren alta calidad
en ¢l gjercicio profesional y que actlien como ciudadanos participativos y responsables.
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