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CONSEJO DIRECTIVO
SESION ORDINARIA
ACTA No. 07 de 2023

FECHA 26 de abril de 2023
HORA 3:00 p.m.
LUGAR Sala de Reuniones de la Rectoria

En la fecha, hora y lugar anteriormente sefialados, se reunié el Honorable Consejo Directivo del

Politécnico Colombiano JIC en sesion ordinaria con la participacion de:

CONSEJEROS ASISTENTES:

NOMBRE

CARGO

JUAN DIEGO CARDONA RESTREPO

Presidente Delegado por el Gobernador

ESTEBAN ZAPATA TREJOS

Representante del Presidente de la Republica.

ENRIQUE POSADA RESTREPO

Representante del Sector Productivo

JUAN FERNANDO RUIZ RAMIREZ

| Representante de las Directivas Académicas.

LUIS NORBERTO GUERRA VELEZ

Representante de los Exrectores

JAIME LEON BOTERO AGUDELO

Representante de los Docentes

SERGIO HUMBERTO ZULUAGA
VILLEGAS

Representante de los Graduados

JENNIFER LOTERO HERNANDEZ

Representante de los Estudiantes

JAIRO ALEXANDER OSORIO SARAZ

Rector

JORGE MARIO DURAN FRANCO

Secretario

AUSENTE:

Nombre

CARGO

RAQUEL DIAZ ORTIZ

Delegada del Ministro de Educacion Nacional

INVITADOS:
Nombre CARGO
JORGE ELIECER CORDOBA Vicerrector de Docencia e Investigacion
MAQUILON

FREDY OSVALDO RODRIGUEZ
HENAO

Director Financiero (E)
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La sesion fue convocada para tratar el siguiente orden del dia:

Verificacion del guérum.
2. Solicitud aprobacion del orden de! dia.

3. Solicitud aprobacién acta No. 04 del 15 de febrero (sesion ordinaria} acta No. 06 del 14 de
marzo {sesion extraordinaria)

4. Informe del Presidente
5. Informe -El Poli en Linea con Metas Gubernamentales

6. Informe del Rector
» Informe Financiero

7. Proposiciones y varios
DESARROLLO DEL ORDEN DEL DIA:

1. Verificacion del quérum

El doctor Jorge Mario Duran Franco, secretario del consejo, informa que la doctora Raquel Diaz
Ortiz, Delegada de la Ministra de Educacion, envio correo electronico informando que: “por
motivos de agenda en el marco de los consejos superiores/directivos en las IES estatales, no
podra acompafiarnos para esta sesién. Desea una jornada muy productiva”

Se constata por el secretario del consejo que existe el quérum para deliberar y decidir
validamente.

2. Solicitud aprobacion del orden del dia.

El Secretario realiza lectura del orden del dia.

Se somete a deliberacion del Consejo

E! Consejo Directivo aprueba por unanimidad el orden del dia

3. Solicitud aprobacion acta No. 04 del 15 de febrero (sesion ordinaria) acta No. 06 del
14 de marzo {sesion extraordinaria)

Se someten a consideracidon

El Consejo Directivo aprueba las actas No. 04 y No. 06 de 2023 con las observaciones
presentadas

4. Informe del Presidente
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El doctor Juan Diego Cardona, Presidente de la Corporacién manifiesta que el comité de COS
de la gobernacién se aprobd para llevar programas a 17 municipios de Antioguia con el
Politécnico, en formacién en competencias laborales ETDH vy que a futuro puedan ser
posiblemente estudiantes de programas universitarios. Se llevaran programas al Bajo Cauca y
nordeste que se convertiran en pilares, y son denominados por el sefior Gobernador, como
laboratorios de vida y multicampus universitario. Se quiere Hevar a estas regiones educacion
para el trabajo y el desarrollo humano. Se confia que los maestros seleccionados den lo mejor
y comprendan las limitaciones del contexto, en cuanto a la formacién basica de los estudiantes
y de la infraestructura. Es un reto grande sostener la permanencia de los estudiantes en este
programa, porque en este modelo donde el estudiante no pagara nada completamente en su
proceso formativo; el estudiante no pagara nada si se retira del programa, proximamente se
llamara para la firma del contrato; la Institucién informara cuales son los programas que se
ofertaran; seran programas de manera presencial. Este no es un modelo de beca o crédito
condenable, lo Gnico que se le pide al estudiante es el deseo de estar en el programa. Esto es
una alianza con los municipios donde estos aportan la infraestructura.

De ofro lado, en la Gobernacion se ha tenido reunion con el equipo de SERES donde se ha
sentido preocupacion por las Ultimas circunstancias ocurridas en la universidad, entendiendo
que se tiene derecho ala protesta. En estas manifestaciones han obstaculizada una via principal
que colapsa la ciudad y que sean ido agudizando y esto genera ruido, y también los constantes
derechos de peticion de parte de un sindicalista que se envian con copia al gobernador o al
Consejo Directivo, los cuales se envian al Rector para la respuesta; el Gobernador ante esto
considera importante conformar una comisiéon externa para que acompane a la Institucién en
los diferentes temas, que analice estos temas que se presentan y que puedan apovar la
Institucién y generarse unos planes de mejoramiento, o como mecanismo de control interno, de
autoevaluacion, de evaluacién de alguien diferente a la universidad; planea si estan de acuerdo,
y nosotros come maximo érgano, con escribir al Ministerio de Educacion para que realicen visita
a la Institucién para que revisen las condiciones de calidad de alta acreditacion, no confines
sancionatorio sino con fines acompanamiento; plantea esto por solicitud del equipo de gobierno
de la Gobernacidn.

El doctor Juan Fernando Ruiz Ramirez, agrega que en la Acreditaciéon Institucional hay un
acompanamiento permanente con un plan de mejoramiento ya definidc por el Consejo Nacional
de Acreditacion y se realizan visitas periddicamente de seguimiento, esta comision se podria
integrar con la propuesta por la gobernacion, esta de acuerdo con ampliar estas comisiones de
trabajo

Pregunta el doctor Esteban Zapata Trejos, designado por el Presidente de la Repiblica, si la
institucion tiene Plan de Mejoramiento con seguimiento del Ministerio?

El sefior Rector responde que si se tiene, con acompanamiento de personas externas.

El doctor Juan Diego Cardona manifiesta, que seria importante que una comision académica
del Consejo Directive acomparie la visita de los pares.

Con respecto al informe presentado por el Presidente, el doctor Zapata Trejos manifiesta sobre
los programas técnicos serfa importante tener un informe de los programa que se ofertara, es
muy importante tener ese indicador, ya que estos programas son un transito a la educacién
superior; de lo de control interno y autoevaluacién nosotros como Consejo Directivo, de la
naturaleza de Politécnico, podriamos pensar en esta discusion, que es lo politécnico, que es o
cientifico o lo técnico, como es, no como unos ciclos, y cudl es el papel. Seria bueno conocer
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fas propuestas desde la academia de la naturaleza de la institucion, y conocer propuestas y
proyectos desde ias decanaturas, las proyecciones e inquietudes de analizar desde Consejo
Directivo, los aspectos econdmicos, académicos, normativos; hace esta propuesta de manera
complementaria a lo expuesto anteriormente.

El doctor Jaime Ledn Botero, manifiesta que esta administracion recibidé a acreditacidn, pero
esa a esta administracion que le corresponde responder por la reacreditacidn de la Institucion,
ante lo cual solicita conocer el plan estratégico de la reacreditacion de la Institucion para lo cual
se tiene tres afios para esto, solicita que se presente asi sea un esbozo. Que se va hacer en el
marco de la reacreditacidn, donde se evidencie la mejora de los indicadores. Hoy lo mas
importante para la institucion es mantener la acreditacidn, ahi deberia estar concentrado los
esfuerzos de la Institucion.

El doctor Sergio Zuluaga dice frente a las propuesta de la comisiéon para acompanar a
institucién, si bien las quejas reiterativas que se han presentado, no tanto enfocado al campo
académico sino a otras lineas, recomendarian que a esta comisién lo acompafiara un
funcionario del Ministerio de Trabajo o a quien que sea garante de esa linea para que pueda
quedar mejor respaidado; con relacion al segundo tema, esta de acuerdo con el doctor Esteban
Zapata, toda institucion esta soportada en el Plan de Estratégico Institucional ajustado con el
Plan de Desarrollo, y cuando se habla de que somos una institucion acreditada, sostener en
esta se debe tener un trabajo muy estructurado con el personal encargado, y como se viene
desarroilando esa estructura; considera que ya deberia existir una hoja de ruta y estar en
construccién documento para verificar las condiciones, cree que ese documento seria
importante gue lo conociéramos para ver como esta proyectada a Institucion.

La representante estudiantil Jennifer Lotero le pregunta al doctor Juan Diego, que se ha
planteado desde ia gobernacién sobre las movilizaciones.

El doctor Juan Diego Cardona responde que como gobernacién son respetuosos como derecho
ciudadano a las protestas o manifestaciones que pueden ser de rechazo a politicas del orden
nacional, departamental o municipal, es un derecho que respetan y no lo entorpecen, pero
exhortan a Ia Institucién para persuadir para que no se presenten las vias violentas o de hecho,
para que no se desnaturalice la protesta; y frente al Comité de Emergencia, cada Institucion
debe valorar cada una de las situaciones, cuando es el momento oportuno para declarar un
cese de actividades, mas por salvaguardar la integridad de las personas, asi no esté en juego
fa integridad, pero es para que las personas puedan tener una oportuno salida para el
desplazamiento a casa; pero son respetuosos de las protestas y que no pueden entorpecerla.

Agrega el sefor Rector manifiesta que han sido respetuosos de las protestas; hasta hora se va
a tener una actividad académica normal para el dia viernes, por el momento no tiene posicién
diferente, estar pendiente de como transcurre la movilizacién, hasta ahora es normalidad
académica.

Ei sefior Rector explica como funciona el COE (Comité Operativo de Emergencia) y quienes lo
integran, cuando ocurre alguna situacion anémala en la institucion se retne el comité y valora
si los hechos pueden afectar a las personas, no da tiempo de convocar a Consejo Académico
‘para suspender actividades académicas. Ese dia hubo confrontaciones y del Metro avisaron
que deberian cerrar la Estacion por la situacion que se presentaba. Ve bien que estudiantes
integren este Comité de Emergencia y que ayuden a tomar las decisiones de la mejor forma
siguiendo los protocolos.
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El doctor Enrique Posada agrega, sobre el derecho a la protesta, se deberia definir el lenguaje
y que la Institucion entienda como se hace [a propuesta para darle su espacio y que no genere
crisis definiendo el cauce, y que se respeten los derechos de la comunidad, deberiamos trabajar
de una manera mas creativa y menos reactiva, que haya instrumentos amplios preventivos y de
manifestacion de las personas {ranquilamente que no afecte a la comunidad; frente a la relacién
con la comunidad, hay que entender que el Politécnico esta en medio de una comunidad, hay
gue entender y que la tranquilidad de las personas es sagrada. En resumen, primero, definir
institucionalmente que es el derecho a la protesta; segundo, ser preventivos, y tercero como es
nuestra relacion con nuestra comunidad cercana, para que vean gue el Polltecmco no es quien
esta generando problemas.

La representante estudiantil Jennifer Lotero manifiesta que se entiende la protesta como un
derecho; es muy complejo controlar la protesta social y ponerle limites.

El doctor Esteban Zapata Trejos, designado por el Presidente de la Republica, propone sobre
el Comité de Emergencia sobre una perspectiva de derechos humanos, que la Gobernacion de
Antioquia podria articular con un funcionario de derechos humanos para que acomparie al
Comité de Emergencia.

El doctor Juan Diego Cardona Restrepo manifiesta que esta planeado por la Secretaria de
Gobierno hacer acompafiamiento a la Institucion para la accién de prevencion, promocién y
formacién de todo o que compete para la solucion de conflictos.

Agrega el doctor Zapata que, frente a lo expresado por el doctor Enrique, de definir un derecho
internacional humanitario es bastante complejo, le parece mejor definir unos mecanismos sobre
mediacion. Ya existe el significado de lo gue un derecho internacional humanitario por la OIT,
se veria como un sesgo.

E! doctor Enriqgue Posada aclara, es entender bien lo que significa para esta Institucion el
derecho a la protesta, que no es sobre un derecho humanitario sino frente a la protesta.

El doctor Juan Diego Cardona agradecid la acogida de las propuestas expuestas, y propone
seguir trabajando por la autoevaluacién y mejorar procesos.

El doctor Jorge Mario Duran pregunta sobre la viabilidad de conformar la comisién con la
integracion de un delegado del Ministerio de Trabajo.

El doctor Juan Diego Cardona Restrepo responde que consultara con la Mesa de la
Gobernacion si es pertinente que se invite.

5. Informe -El Poli en Linea con Metas Gubernamentales

Se aplaza este informe para la proxima sesion
6. Informe del Rector

El sefior Rector manifiesta que tiene dos informes, uno sobre la situacién financiera gue hace
varios dias se viene solicitando y el segundo, es un informe es sobre la proyeccién institucional
académica, que se quiere compartir y de acuerdos a las directrices emanadas del Ministerio de
Educacion, pero antes quiere dar una informacion desde la Rectoria.
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Primero, dar los agradecimientos a la Gobernacion en cabeza del doctor Juan Diego, que ha
venido trabajando de la mano con la Institucién desde el afo anterior, haciendo una realidad en
el apoyo para la aprobacion de las ETDH que se realizd en menos de tres meses para llevar
estos programas a los municipios, y de esta manera tener una presencia en los municipios; se
va a seguir en el proceso de contratacion con la gobernacién, en el tema de la acreditacion, con
el vicerrector de docencia se termind el todo el tema del plan de mejoramiento, se realizd el
tramite con el Ministerio y se va hacer la socializacidén del plan de mejoramiento de manera
interna; ante la consideracién del doctor Esteban Zapata, se realizara ajuste a la Resolucion del
COE, se realizara solicitud ante Gobernacion para que designen un funcionario que pertenezca
a derechos humanos y que se presente aca en ia Institucion; frente a lo planteada por el doctor
Juan Diego agradecio la propuesta para el acompafiamiento del Ministerio frente a los casos
presentados. Valora bastante la preocupacion que expresan; desde el afio anterior se solicitd
acompafiamiento a la Institucion para el aspecto financiero y nos acompafi6é Inspeccion y
Vigilancia que dejd unas recomendaciones.

Agrega el sefior Rector que se viene trabajando dos propuestas de ordenanzas, la primera se
viene trabajando con la Gobernacion y la Asamblea Departamental, para mejorar la base
presupuestal de la Institucion, dado que la Institucién inicia cada afio con un déficit presupuestal
de siete mil millones de pesos, es una actualizacidn de la base presupuestal; el otro proyecto
de ordenanza es un tema del nuevo régimen salarial de los docentes de planta que vayan a
ingresar Poli, ya que segan el analisis la Institucion presupuestalmente no aguantaria mas con
el actual régimen. Estos documentos seran presentados acd, lo anterior para poder cumplir con
algunos aspectos de la reacreditacion, también se estd buscando acercamiento para la
modificacion del reglamento estudiantii.

Ei doctor Enrique Posada presenta tres aspectos: de alguna manera debemos crear un
compromiso entre los docentes de que vayan visualizando la responsabilidad que tienen de
generar mas productos (cursos de alta categoria), un segundo aspecto, es que Ia institucion
genere otros ingresos, con alto valor institucional para aumentar el nivel de dinero, y también
que se estimule a los egresados para que apoyen a la Institucidn (donaciones, proyectos).

El sefior Rector solicita autorizacidén para presentar ei informe financiero con el doctor Fredy
QOsvaldo a

informe Financiero:

El sefior Rector solicita autorizacion para presentar el informe financiero con el doctor Fredy
Osvaldo Rodriguez Henao, Director Financiero Encargado. Presentacidn que se adjunta al acta.
Se presentaron los siguientes temas en las diapositivas

*EJECUCION PROYECTADA DE INGRESOS 2023 ESCENARIO NORMAL
*EJECUCION PROYECTADA DE EGRESOS 2023 ESCENARIO SEGUN EJECUCION
*COMPORTAMIENTO DEFICIT 2023 ESCENARIO NORMAL Y PROYECTADO FINAL
*ESTRATEGIAS PARA SOSTENER Y REDUCIR EL DEFICIT A LARGO PLAZO
*GESTION DE INGRESOS ADICIONALES 2023

*AUMENTO BASE PRESUPUESTAL

*AHORRO CONTRATACION PRESTACION DE SERVICIOS

*IMPACTO FISCAL A 10 ANOS POR NUEVA CONTRATACION PLANTA DOCENTE
*COMPORTAMIENTO COSTOS OPERATIVOS DE FUNCIONAMIENTO ~ APORTES
ORDINARIOS
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*EXPLICACION CUENTA POR COBRAR MEN

*BAJA EJECUCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS

*GESTIONES ADELANTADAS CON PROVEEDORES

*ACCIONES JUDICIALES EN CONTRA PROBABILIDAD ALTA DE PERDER
*ACCIONES JUDICIALES EN CONTRA PROBABILIDAD MEDIA DE PERDER
*ACCIONES JUDICIALES EN CONTRA PROBABILIDAD BAJA DE PERDER

7. Proposiciones y varios
No se presentaron proposiciones
Siendo las 5:46 p m, se da por terminada la sesion

Para constancia firman:

JUAN DIEGO CARDONA RESTREPO JOR \SRB/IO
Presidente Secrétario
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