POLITECNICO COLOMBIANO

JAIME ISAZA CADAVID

CONSEJO DIRECTIVO

ACTA 15 -2016

FECHA : Medellin, 1 de noviembre de 2016
HORA : 14:30 horas
LUGAR: Sala de Reuniones, Rectoria.

En la fecha, hora y lugar anteriormente sefialados se reunié el Honorable Consejo
Directivo del Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid, en sesién ordinaria con la
participacion de los siguientes consejeros:

MIEMBROS:

NESTOR DAVID RESTREPO BONNETT, Presidente de la Corporacién, delegado por el
Gobernador de Antioquia.

GERMAN ANDRES URREGO SABOGAL, Delegado de la Ministra de Educacion
Nacional

HUGO OSPINA CANO, Representante del sector productivo

LUIS NORBERTO GUERRA VELEZ, Representante de los Exrectores

URIEL DARIO TRUJILLO PUERTA, Representante de las directivas académicas
VICENTE ANTONIO GARCIA QUINTERO, Representante de los profesores

JOHN FERNANDO ESCOBAR MARTINEZ, Rector
LUQUEGI GIL NEIRA, Secretario

SE EXCUSARON:

LUIS ARTURO PENAGOS LONDONO, Representante del Presidente de la Republica
JUAN CAMILO PALACIO SANCHEZ, Representante de los Graduados

TANIA MARITZA QUINTERO GAVIRIA, Representante de los Estudiantes

INVITADOS

Doctor Ivan Dario Rojas Ortega, Vicerrector Administrativo
Doctora Damaris Patricia Ferreira Gil, Directora Financiera

Jaime Ignacio Montoya Giraldo, Jefe Oficina Asesora de Planeacién



Consejo Directivo

La sesion fue convocada para tratar el siguiente orden del dia:
1. Verificacion del quérum
2. Solicitud aprobacion orden del dia
3. Solicitud de aprobacidn del acta No. 13 del 6 de septiembre de 2016.
Se aprueba con las observaciones presentados por los consejeros.
4. Informe del Presidente
5. Informe del Rector

6. Informes Especiales

* Informe de avance del cronograma de actividades de la Acreditacidn
Institucional

¢ Informe de ejecucién de ingresos y egresos - septiembre 30 de 2016
Informe de estados financieros - septiembre 30 de 2016.

7. Informe de otros miembros del Consejo Directivo
8. Proposiciones y varios

9. Comunicaciones.

e Derecho de Peticién de la funcionaria Clara Inés Monsalve Tangarife respecto a
la Resolucién No. 201600000388 del 13 de mayo de 2016 “Por medio de la cual
se adopta el Plan de incentivos No pecuniario y Pecuniario en el Politécnico
Colombiano Jaime Isaza Cadavid para el afio 2016”

e Proyecto de respuesta a Derecho de Peticion de la funcionaria Clara Inés
Monsalve Tangarife

¢ Copia al Consejo Directivo de Queja y Reclamo de la Aplicacidn del Reglamento
Estudiantil, respecto al consumo de sustancias psicoactivas de los estudiantes
dentro de la institucion.

e Cuadro de tareas

DESARROLLO
1. Verificacion del quérum

Una vez verificado el quérum, se establecié que hay quérum suficiente para deliberar y
decidir.
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2. Solicitud de aprobacién orden del dia
Se somete a consideracion el orden del dia

3. Solicitud de aprobacién del acta No 13 del 6 de septiembre 2016.
Se somete a consideracion el acta

El representante profesoral indica, que en la pagina 2 en la solicitud del orden del dfa,
cuando el Rector propone la inclusién de la aprobacidon de los consultorios
tecnologicos, se debe hacer la anotacién, que el representante profesoral pregunta
écudl es la urgencia de aprobar este proyecto? toda vez que no fue remitido
previamente

En la pagina 3 al final de la sesién se debe hacer la anotacién que el Rector estaba
hablando de la intervencion del Ministerio de Educacidn, antes de la pregunta del
representante profesoral que si la misién del Ministerio también venia a revisar el
nombramiento de la Vicerrectora Administrativa.

En la Pagina 4: “frente al cierre del gimnasio, manifiesta que una de las causales fue la
no existencia de un cronograma para el servicio de aseo.”

En la Pagina 5: corregir “El Consejero Vicente Garcia manifiesta gue estos acuerdos se
deben cristalizar”

En la pdgina 10. Sobra una s “estos problemas de caja”

En el dltimo parrafo en el que el rector manifiesta que los comités son una
recomendacion de la unidad de Control Interno, afiadir que el representante profesoral
propone una unidad gestora de proyectos de tal manera que libere a los profesores de
tareas para las cuales no estan capacitados.

Se aprueba el acta con las anotaciones presentadas.

4. Informe del Presidente

Manifiesta el doctor Nestor David Restrepo Bonnett lo siguiente:

4.1 Hoy se asistio a la Asamblea Departamental exponiendo los avances del proyecto
de Universidad Digital.

Durante la discusién, se expresaron las preocupaciones por el futuro financiero de la
Universidad Digital, teniendo en cuenta las situaciones que hoy enfrenta en mayor

medida el Politécnico y, en menor medida, el Tecnologico de Antioquia y la Universidad
de Antioquia.
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Aunque algun diputado mencioné la posibilidad de fusionar al Tecnoldgico de
Antioquia y al Politécnico, con la Universidad Digital, él como secretario de educacién
departamental considera que esa propuesta no es viable. Maxime cuando Ia
Universidad Digital cuenta con el apoyo y concurso de las tres instituciones del
departamento y ademas se le han sumado otras instituciones.

En este momento se ha realizado el estudio de prefactibilidad y se espera que antes de
finalizar el afio se espera tener la aprobacion del estudio por parte del Ministerio de
Educacion Nacional. La verdad es que el proyecto ha avanzado de manera muy rapida y
agradece el apoyo de las diferentes instituciones y el propio Ministerio por la
disponibilidad que ha mostrado para impulsar la Universidad Digital.

Se ha hablado con el Gobernador sobre la situacién financiera de la institucion, que
obliga a implementar medidas, el Dr. Luis Pérez ha manifestado que es necesario tomar
decisiones que garanticen a futuro la estabilidad financiera. Considera que de no
hacerlo, se ponen riesgo la permanencia del Politécnico, no se trata de imposiciones,
sino de mostrar los argumentos y la realidad de la institucién. Esa es la responsabilidad
que se debe asumir.

El Representante Profesoral considera que hay en el momento importantes proyectos
como la acreditacion institucional, el Plan Politécnico Estratégico y la propia situacion
financiera, pero considera que es necesario realizar un gran acuerdo con participacion
de todos, por el Politécnico, en el que todos seamos conscientes de que debemos
poner para garantizar el futuro de la institucion, desde la parte académica, financiera y
del tejido institucional que viene alterado, ya que hay muchos pronunciamiento y
acciones que no tiene nada que ver con un medio universitario, que esto motive y
entre en conciencia la poblacién institucional para poder salir de esta situacidn.

El representante del sector productivo se acoge a lo expresado por el representante
Vicente Garcia, y propone establecer una estrategia publicitaria para que la comunidad
se vaya sumando a este pacto.

El Delegado del Ministerio de Educacién Nacional considera que debemos elaborar
unos estudios financieros muy claros y con buenas proyecciones, para que todos los
estamentos sean conscientes de la necesidad de tomar estas decisiones.

El Rector responde que ya se tienen los estudios. A los estudiantes se les ha convocado
a mesas y en diferentes didlogos se les ha dicho acerca de los diferentes escenarios
identificados. Al comienzo de la Rectoria se les manifestd que los primeros dos afios no
se incrementaria matricula y también que el congelamiento de esta no podia ser
permanente e indefinida.
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En su momento presentard los estudios pero advierte que el incremento de matricula,
solo para los nuevos, puede generar dificultades de igualdad y ademads los efectos
financieros no son tan sustanciales. La medida que mdas impactaria las finanzas
positivamente seria un desmonte gradual del alivio del 20% de la matricula en tres
afios.

No obstante considera oportuno el Rector, que la institucién primero cumpla con las
condiciones iniciales de acreditacion para el mes de marzo del afio entrante y realizar
las mesas con los estudiantes hasta esa fecha, para luego proceder a tomar las
decisiones.

Un dato importante para tener en cuenta, es que con la medida del congelamiento de
la matricula desde el 2009, la Institucién ha de dejado de percibir un valor de TREINTA
Y DOS MIL CUATROCIENTOS MILLONES DE PESOS M.L. ($32.400.000.000), y en ese
lapso se han graduado 15.881 estudiantes tecndlogos y profesionales. Al contrastar los
dos hechos, se observa que el balance social es muy significativo.

Finalmente manifiesta el Rector, que presentard la propuesta al Gobernador y luego al
Consejo Directivo.

El delegado del Ministerio de Educacién afirma que con el equipo financiero de esta
entidad, se puede efectuar una colaboracion para estos analisis y definir escenarios, ya
que los mismos se vienen haciendo en instituciones como el ITM y el Pascual Bravo

El Representante Vicente Garcia considera que antes de diciembre se debe elaborar un
cronograma de actividades para cuando se realice la reunién del Consejo Directivo, ya
se hayan adelantado reuniones con los estudiantes y la sensibilizacién sobre el tema.

El Rector responde que las primeras mesas de informacién se deben iniciar en
diciembre, que esté culminando el periodo académico y ademds cerrado el periodo
legislativo en el que cursaban dos iniciativas como la devolucién de los descuentos por
votacion y Ley del Deporte.

5. Informe del Rector

5.1 La semana pasada se asisti6 a la citacion realizada por la Asamblea Departamental
en la que se indagaba por:

- La destinacion y uso que se le ha dado a los recursos de la Estampilla Pro Politécnico.

- La situacién administrativa

- Como es el presupuesto presentado frente al presupuesto aprobado

- Como estaba la situacidn financiera para el cierre de afio.
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Al respecto de la situacién financiera se informé que el deficit en la actualidad pasaba
de 19.890 millones de pesos a 10.300 millones de pesos, de los cuales son necesarios
por los menos 7.280 de millones para terminar el afio, el Politécnico se compromete a
seguir reduciendo gastos.

También manifest6 la dificultad que se presenta con las normas establecidas en la
Ordenanza 72 de 2015, que obliga, que cuando el Politécnico suscribe un convenio o
contrato interadministrativo, primero se debe expedir un decreto de incorporacién de
dichos recursos en el presupuesto para poder ejecutarlos. Esta situacion ha traido
como consecuencia, que los convenios se demordn hasta un mes y medio para iniciar
los procesos de contratacién, afectando el cumplimiento de las metas.

5.2 Reunién con las bancadas de la Asamblea Departamental, las principales
conclusiones son:

- Los diputados encuentran que el Politécnico tiene cosas muy buenas para presentar,
pero que no se conocen por parte de la comunidad y la sociedad.

- Manifiestan que muchas personas de las diferentes regiones de Antioquia, no pueden
acceder al Politécnico por lo que se debe pensar en un sistema que sea equitativo con
las regiones.

- Consideran que el Plan Politécnico Estrategico es un ejercicio de suma importancia
para proyectar a futuro la institucion.

- Expresan que estan dispuestos a apoyar la solicitud de recursos extraordinarios,
siempre y cuando exista un compromiso del Politécnico de intervenir los factores
estructurales que han llevado al deficit.

53 Con el apoyo del Ministerio de Educacidn Nacional, varios Senadores,
Representantes a la Cdmara y con el apoyo del Gobernador, se impulsan diferentes
proyectos de ley en el siguiente sentido:

- Proyecto de ley para que las IES no paguen los aportes parafiscales al SENA

- Proyecto de ley para que a las IES se les devuelvan los recursos que reconocen en las
matriculas como descuentos por votacién y descuentos por ley del deporte.

- Proyecto de ley para que a los profesores de las IES también se les reconozca el 50%
de su salario, como gastos de representacion exentos.

5.4 Se recibi6 la visita en la Institucién de unos profesores provenientes del IRC
Frances. Ellos proponen facilitar varios MOOCs en el marco de un convenio. La
dificultad es que muchos de estos cursos se encuentran en Inglés y en Frances. Para
esto se va a realizar una actividad de traduccién acompafiada por la Alianza Francesa.

5.5 Este afio se recibiran recursos provenientes del CREE por SEIS MIL SEISCIENTOS
SETENTA Y DOS MILLONES OCHOCIENTOS OCHENTA MIL CUATROCEINTOS SETENTA Y
UN PESOS ($6.672.880.471), lo que representa un incrmento significativo, respecto a la
vigencia 2015.
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5.6 Se mantiene la preocupacion por la situacion en los alrededores del Poblado, por
los hurtos y consumo de alucinogenos. El como Rector, ha realizado multiples
denuncias en diferentes espacios, pidiendo apoyo de las autoridades competentes.

5.7 Mediante Resolucién de la ANI y Vias de las Américas, se realizé oferta publica de
compra, por un valor de 25 millones de pesos, por una franja de la sede del Politécnico
en Apartadd, por razones de interes publico, aplicando la ley de infraestructura, para
ampliar la via principal.

Es importante recordar, que de no aceptar la oferta, la ANI tiene facultades para
expropiar el predio. Dentro de las compensaciones que se piensan solicitar, estd la
construccion de una porteria.

5.8 El Consejo Académico expedié el Acuerdo 05 el 2016 en el que se reglamenta la
admision de estudiantes. Haciendo caso de la ley 181 de 1995,-Ley del Deporte- se
establecio el deber de estimular el ingreso para los deportitas a los programas de
educacion superior.

Igualmente se van a estudiar mecanismos para lograr el acceso equitativo regional,
para lo cual se va a buscar y estudiar los diferentes planes en este campo.

El Representante del Sector Productivo pregunta por el alcance de la propuesta de
ingreso equitativo para las regiones.

El Rector responde que el mecanismo de ingreso que tiene actualmente Politécnico se
basa en pruebas Icfes, y al analizar los resultados de admision se encuentra que hay
estudiantes de diversas regiones de Antioquia, que no tienen posibilidades reales de
ingresar a la institucion, pues el mejor estudiante de esas regiones no alcanza a tener el
puntaje de los estudiantes de Medellin, que se presentan al Politécnico. Por eso se
estan estudiando mecanismos que permitan lograr la equidad.

El Secretario General explica que el mecanismo de admisién especial para los
deportistas de altos logros, consiste en destinar unos cupos especiales para ellos, en
cada una de las carreras que ofrece el Politécnico. Esta decision se tomé en razén a que
el Politécnico ha sido historicamente la casa de estudio del deportista antioquefio,
somos reconocidos en todo el pais como la institucidn lider en formacion deportiva y
pese a ello, los deportistas de altos logros, no tenian ningdn mecanismo que
posibilitara su ingreso especial. Esta medida tiene su sustento juridico en la Ley 181 de
1995- Ley del Deporte.
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El Representante del Sector Productivo sugiere que se realicen alianzas con
universidades de Estados Unidos que son lideres en la promocién del deporte
universitario y que es de muy alto el nivel competitivo.

El Rector refiere que con la Universidad de Permanbuco, Brasil, se adelanta convenio
para realizar intercambio de deportistas, esta universidad es potencia deportiva en el
Brasil.

5.10 Plan Politécnico Estratégico

El Representante Profesoral recuerda que en el Acuerdo 4 de 2016 que reglamenta el
sistema de planificacion de la institucién y quedo un articulo transitorio, se acordd
presentar el plan estratégico del Politécnico en el mes de octubre previa
recomendacion del Consejo Académico. Le preocupa el retraso Yy que no podamos
cumplir con el plazo establecido en dicho acuerdo. Porque no se ha traido al Consejo
Directivo

Agrega el Representante Profesoral, que recibié una queja por parte del profesor que
hace parte del Consejo de Planeacién en el que manifiesta que solamente se han
reunido una vez, instalaron el Consejo y no se volvieron a reunir.

El Director de la Oficina Asesora de Planeacién explica las dificultades para cumplir con
el plazo establecido en el Acuerdo. En el acuerdo se establecen una fechas especificas,
pero las dinamicas institucionales, y la capacidad operativa limitada de la oficina ha
impedido el cumplimiento del plazo y el Consejo de Planeacién apenas acaba de
instalarse, solo se ha reunido en dos ocasiones, se prevee presentarse en diciembre a
esta corporacion la propuesta del Plan Politécnico Estrategico.

A continuacién expone los objetivos generales y especificos del plan,y la conformacién
del Comité Técnico:

Objetivo general del Plan Politecnico Estrategico

Disefiar el plan estratégico del Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid, a través del
abordaje participativo del método prospectivo en las distintas subregiones donde hace
presencia institucional.

Objetivos especificos
* Caracterizar la relacion pasado- presente del PCJIC y su incidencia en el futuro.
* Disefiar escenarios y definir la apuesta del PCJIC en un horizonte temporal
consensuado.
*  Realizar el disefio estratégico para materializar la apuesta del PCIIC,

Participantes: Comité Tecnico
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* Consejo académico

* Consejo de Planeacidn

* Comité Rectoral

* Administracién Municipales del Valle de Aburré con mds estudiantes en el
Politécnico

* Comité UEE

* Instituciones de fomento competitivo del Valle de Aburrd IEFC

* Representacidn social

* Administracién departamental

* Diputados Asamblea de Antioquia- Comision del Plan de Desarrollo

El Delegado del Ministro de Educacién Nacional pregunta por cudl es la articulacion del
Plan Politécnico Estratégico con la Universidad Digital.

La segunda inquietud es si esto se puede cumplir y hacer en los tiempos definidos,
porque se debe ser realistas y definir de una vez cual es el tiempo que efectivamente se
llevara para la realizacién de esta propuesta, que es muy ambiciosa.

El Director de la Oficina Asesora de Planeaci6n expone, que de acuerdo al cronograma,
se tiene proyectado que en el mes de diciembre se realizaria una socializacién de los
talleres con esta Corporacion en la sesién ordinaria del mes de diciembre de este afio y
luego se citaria una sesién extraordinaria en el mismo mes para la discusion y
aprobacion del Consejo Directivo. Aunque los tiempos son cortos, se contempla que
para el 15 de diciembre se tenga el borrador final.

El representante de los ex Rectores manifiesta que esa sesion extraordinaria se estaria
haciendo en los dfas cercanos al 18 de diciembre. A lo cual la administracién responde
que efectivamente se estaria citando a la sesién extraordinaria en esa semana.

El Representante del Sector Productivo llama la atencién en que hoy mds que tener
relacion con la empresa, debemos hablar de la relacién con todo el sector productivo.

El Rector responde que con respecto a la relacién con la Universidad Digital, esta
construccion contempla este importante proyecto del que hacemos parte del convenio
bdsico como cooperante.

La Corporacién agradece la presentacion.

6. Informes Especiales

* Informe de avance del cronograma de actividades de la Acreditacién
Institucional

Acta 15 del 1 de noviembre de 2016 9

N



Consejo Directivo

El Representante Profesoral estima que la informacién presentada del cronograma de
la acreditacion institucional es muy vaga, ya que no se muestran las actividades que se
van a desarrollar y cudl es el peso de esa actividad en cada factor para determinar en
qué porcentaje de avance esta. Asi no es posible determinar el real estado de la ruta de
acreditacion, por eso solicita aplazar la discusion de este informe, con el fin de tener la
informacion completa, toda vez que este es un proceso critico de la institucion.
Continua diciendo, para poder plantear correctivos, como por ejemplo, se requiere que
en la sede Apartadd se tenga al menos un programa acreditado y él sabe de las
dificultades que hoy tenemos para tener docentes de tiempo completo alli, ademas de
las dificultades en el ingreso que se presentaron en la ultima admisién, por eso se
requiere toda la informacién disponible.

El delegado del Ministerio sugiere plantear tres (3) puntos importantes para hacerle
seguimiento aca, y en el avance, colocarle la nota de explicacién.

El Representante del Sector Productivo considera que ademas se requiere tener un
cuadro que compare, en qué porcentaje vamos y en cuanto deberiamos ir, para que el
Consejo Directivo pueda advertir las sefiales de alarma.

* Informe de ejecucién de ingresos y egresos - septiembre 30 de 2016
Informe de estados financieros - septiembre 30 de 2016.

El Delegado del Ministro de Educacién manifiesta que los comentarios del equipo
financiero de su entidadm, que analizé este informe, son :

- Se observa una buena ejecucidn del presupuesto, aunque esta bajo el nivel de
ingresos

- Hay una disminucién notoria en la ejecucidn de recursos de extension

- Los recursos por administracion de convenios son bajos

Observan muy bajo nivel en el campo de ingresos especialmente en convenios y
administracién de convenios. En la ejecucidon en términos generales hay un buen nivel,
aunque hay otros rubros que se encuentran bajos. El balance es bueno en general. Con

un 53% en la ejecucion, que pocas Instituciones lo obtienen.

El Representante de los Profesores considera que aunque estamos bien en ejecucion, le
preocupa el recaudo de algunos ingresos que estan muy bajos.

7. Informe de otros miembros del Consejo Directivo

7.1 El representante de los profesores manifiesta que conforme al Acuerdo 10 del 28
de septiembre de 2015 que reglamenté la eleccién de los decanos, para efectos de la
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evaluacion de desempefio de estos funcionarios, que ya es tiempo de presentar
informes, realizar la evaluacién y calificar la gestion.

Lo manifiesta por cuanto hay inquietud en muchos profesores de las unidades
académicas acerca de la rendicidn de cuenta de los decanos y su impacto en la
evaluacion de estos funcionarios.

El Rector manifiesta que los decanos deben rendir cuenta este 30 de noviembre con la
rendicion de cuentas del rector.

Continua el representante de los profesores expresando, que los profesores han
manifestado inquietudes y precoupacién acerca de la destinacién de los recursos CREE,
pues no se cumplié la reunién con todos los comités de autoevaluacién de las
diferentes facultades, y algunos docentes encuentran que no se ve reflejado sus
programas en las facultades, por eso solicita la informacién completa para conocer
como se priorizo para asignar los recursos.

8. Proposiciones y varios

8.1 El Representante de los profesores manifiesta su preocupacién porque todavia hay
espacios de infraestructura que requieren intervencién urgente como los bafios de las
mujeres en el bloque 13, las duchas de los profesores en el bloque P40, sin puertas, y |a
oficina de la Coordinacion de la Facultad de Ciencias Agrarias.

9. Comunicaciones.

* Derecho de Peticion de la funcionaria Clara Inés Monsalve Tangarife respecto a
la Resolucion No. 201600000388 del 13 de mayo de 2016 “Por medio de la cual
se adopta el Plan de incentivos No pecuniario y Pecuniario en el Politécnico
Colombiano Jaime Isaza Cadavid para el afio 2016”

* Proyecto de respuesta a Derecho de Peticidn de la funcionaria Clara Inés
Monsalve Tangarife.

Se remite por competencia a la Direccién de Gestién Humana para su respuesta de
fondo.

* Copia al Consejo Directivo de Queja y Reclamo de la Aplicacion del Reglamento
Estudiantil, respecto al consumo de sustancias psicoactivas de los estudiantes
dentro de la institucion.

Al respecto‘el Representante de los Profesores lamentan que un funcionario de la
institucion tenga que exigir que se aplique la normatividad de la institucién via derecho
de peticion. Los profesores sugieren que se consulte al TEOIGO, en el que muchos
docentes han presentado quejas sobre la perturbacion a las actividades docentes sobre
el incremento del consumo de sustancias psicoactivas en la institucién.
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La Rectoria informa que se ha realizado una labor de reconvencién a los estudiantes
que ejercen las ventas ambulantes y luego se iniciardn las acciones disciplinarias.
Similar labor se realizara con las personas que consumen de alucindégenos dentro de la
Institucion.

Pregunta el representante docente si hay alguna opinién del sefior gobernador
respecto al proceso de acreditacién de la institucién.

El Secretario de Educacién responde, que el Gobernador es muy respetuoso de las

decisiones internas de las instituciones, pero eso no impide que este realizando un

seguimiento permanente vy juicioso a todas las IES del Departamento. El se mantiene

atento al desarrollo de las sesiones de los consejos y a las novedades que se presentan.
e Cuadro de tareas

Siendo las 5:30 p.m. se termina la sesidn

Para cqonstancia firman.

NESTOR DAVID RESTRE LUQUEG! GIL NEIRA
Presidente Secretario

f \fg s #A TN
) BONNETT
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