CONSEJO DIRECTIVO

ACTA 09 - 2015

FECHA : Medellin, 28 de mayo de 2015
HORA : 14:30 horas
LUGAR: Salén Consejo de Gobierno, Gobernacién de Antioquia

En la fecha, hora y lugar anteriormente sefialados se reunié el Honorable Consejo Directivo del
Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid, en sesién extraordinaria con la participacién de los
siguientes consejeros:

MIEMBROS:

FELIPE ANDRES GIL BARRERA, Presidente de la corporacion, delegado por el
Gobernador de Antiquia

LUIS ARTURO PENAGOS LONDONO, Representante Presidente de la Republica
FRANCISCO JAVIER CARDONA ACOSTA, Delegado de la Ministra de Educacién
Nacional

SERGIO MAYA ECHAVARRIA, Representante del sector productivo

LUIS NORBERTO GUERRA VELEZ, Representante de los Exrectoreses

JUAN FERNANDO RUIZ RAMIREZ, Representante de las directivas Académicas
WILLIAM ALBERTO RAMIREZ SILVA, Representante de los profesores

JUAN CAMILO PALACIO SANCHEZ, Representante de los graduados

SANDRA CECILIA ABADIA CORTES, Representante de los estudiantes

JOHN FERNANDO ESCOBAR MARTINEZ, Rector

LUQUEGI GIL NEIRA, Secretario

INVITADOS: ALONSO HOYOS BETANCUR, Asesor para Educacién Superior del
Departamento Antioquia



Consejo Directivo

La sesion fue convocada para tratar el siguiente orden del dia:
Verificacion del quérum
Solicitud aprobacién orden del dia
Analisis de |a situacidn del Politecnico
informe del rector
Comunicaciones
Proposiciones y varios

DESARROLLO

1. VERIFICACION DEL QUORUM.

El doctor Felipe Andrés Gil manifiesta que se convoca esta sesién extraordinaria por solicitud del
sefior Rector y con la finalidad de conocer un informe sobre situacion actual de la Institucién y
desde el Consejo Directivo fijar una ruta de accién, si es posible.

Una vez verificado el quorum, se establecio que era suficiente para deliberar y decidir.

2. APROBACION DEL ORDEN DEL DiA.

El doctor Felipe Andrés Gil Barrera somete a consideracién de la Corporacién el orden del dia

El Secretario General manifiesta que el movimiento estudiantil solicito se les permite
una comision de seis miembros para intervenier en la sesion del dia de hoy.

El Presidente somete a consideracion la propuesta de escuchar a los estudiantes
El Consejo Directivo aprueba por unanimidad escuchar a la comision de estudiantes.
Se somete a consideracion de la Corporacion el orden del dia
El Consejo Directivo aprueba el orden del dia presentado

3. ANALISIS DE LA SITUACION DEL POLITECNICO

¢ Informe del Rector

El sefior Rector realiza una presentacion breve acerca de la situacion del Politiecnico y del monto
del deficit de la Institucion que estd identificado como un deficit dindmico, se han encontrato con
una serid.de situaciones que se tejen alrededor de las transferencias de recursos, y se esta
tratando de identificar cuanto es la base presupuestal de la Institucién, la Gobernacién de

Antioquia en el afio 2009 decidio reducir el 20% del valor de las matricula y congelarla . En el
momento actual se tiene un rezago presupuestal de 4 mil 700 millones de pesos.
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Se tiene una cartera por cobrar por mas de 4.000 millones de pesos.
Que el deficit y en mora de pagar es de 3.400 millones de pesos

Historico Financiacién Costos Operativos PJIC

" \ Costos . Ingreso o Suma Aporte
Afo | Estudiantes Pensionados . Pos- .. | Saldo
Base Matricula . Aportes | Ordinario
matricula
2008 12.074 35.266 1.136 24.844 11.558 12.226 12.226 668
2009 12.770 40.543 1.240 20.480 21.303 24.528 13.082 3,225
2010 13.390 41.271 1.189 20.612 21.848 27.780 13.694 5.932
2011 14.034 45.995 1.193 14.488 32.700 24.972 14.148 | -7.728
2012 13.739 50.448 1.220 28.025 23.643 33.459 23.459 9.816
2013 14.006 51.616 1.262 23.083 29.795 29.270 24.397 -525
2014 15.215 56.320 1.276 23.165 34.431 30.352 25.358 | -4.078
2015 14.929 59.531 1.188 22.541 38.178 32.818 26.793 | -5.360

El IPC Compuesto 42% porque el gasto basico mas el IPC
Se Incremento Cobertura en 24%
Se Incremento Costo Base en 67%

Se ha definido un plan de acciones para afrontar esta situacién

4
4
4

v v v v

v v v v

Mds Ingresos por Consultoria Especializada

Aporte por Fondos de Fortalecimiento de Educacién Superior, Formacién Tecnoldgica.
Esfuerzo via ingresos por matriculas, intensificando en las regiones para aprovechar la
Ordenanza 73

Control en la clasificacion socio-econémica de los estudiantes.

Eficiencia en la contratacién de Docentes de Catedra

Orientar ahorros logrados en contratacion de Docentes de Planta

Formulacién de Proyectos de Inversién orientados a la obtencién de recursos para la
dotacién de aulas y la financiacién de necesidades de infraestructura y mejora de
instalaciones.

Revision de modelos de costeo de diferentes cursos y programas.

Plan de Recuperacidn de Cartera.

Plan de saneamiento de Convenios de Extensidn.

Revision plan de retiro forzoso.

El doctor FRANCISCO JAVIER CARDONA ACOSTA manifiesta que se observa que cada afio se han
bajado los ingresos por matrfculas..

El sefior RECTOR aclara que esto se ha generado por el congelamiento de las matriculas y el
descuento del 20%.

Hay desactualizacion de la base presupuestal, por lo cual solicitarda mas recursos a la
Gobernacion para apoyar procesos de Acreditacién y Calidad institucional.
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El decano JUAN FERNANDO RUIZ RAMIREZ agrega que también se debe tener er_ﬂJenta que
adicionalmente a los estudiantes se les realiza un descuento adicional de un 10% por votacion lo
que incide en el de/ficit.

El Representante JUAN CAMILO PALACIO SANCHEZ agrega que él ya habia advertido sobre el
efecto de esa decision, por eso considera que la Institucién debé emprender acciones para
tratar de recuperar €stos dineros por parte del Estado y en el caso de los los estudiantes
deportistas de alto rendimiendo, pedirle a la Nacion que reconozca esos valores a favor del
politecnico.

El sefior RECTOR expone las tres exigencias de los estudiantes que se encuentran en paro, que
son: resolver el deficit de 19 mil 260 millones de pesos, definir una base presupuestal que
permita una reforma académica administrativa hacia una universidad publica y asegurar que no
se incrementen las matriculas. Las anteriores son a su vez los motivos de la movilizacion que se
resumen en presupuesto, autonomia y calidad. Los estudiantes aducen que la Gobernacién es la
que debe asumir los gastos o pe’rdidas generado en el paro.

Nosotros visualizaciones que, el valor del paro es alrededor de 66 millones de pesos dia solo en
el costo de los contratos de cétedra.

Se convoco a sesién permanente al Consejo Académico para analizar la situacion academica, y
se definié suspender los contratos de catedra por el alto valor que representa diariamente para
la Institucion, se han venido sosteniendo conversaciones con algunos grupos de estudiantes y
proponen convocar la mesa conformada en noviembre del 2014.

El doctor FELIPE ANDRES GIL BARRERA manifiesta que cuando se presentd la idea del paro habia
dos elementos centrales que era unirse al paro realizado por Fecode y el deficit presupuestal de
la Institucion, pero termind el paro de Fecode y continuaron con el tema de los recursos
economicos para la Institucion, él estuvo en una asamblea de estudiantes de la sede Rionegro,
donde les explicé que desde el finales del afio anterior en menos de seis meses la Gobernacidn
ha entregado a la Institucién mds de 10.000 millones de pesos en recursos extraordinarios para
ayudar a superar la situacién financiera del Poli.

La Gobernacién de Antioquia ha tenido la voluntad de ayudar a la situacién presupuestal porque
se ha entragado recursos, pero no se ve que se corrijan algunos procesos administrativos, ha
solicitado analizar temas presupuestales de la Institucién en reuniones por fuera de las sesiones
del Consejo Directivo. La Gobernacion esta preocupada por la situacién que vive el Politécnico,
se han entregado recursos, se busca suscribir convenios interadministrativos nuevamente con el
Politécnico porque se habian presentado dificultades en la ejecucion de éstos en el pasado, se
pretende aumentar la base presupuestal con los 6.800 millones que se han entregado este afio.

El Rector ha solicitado unos 5.000 millones de pesos adicionales, afiade FELIPE GIL, que no era
necesario el paro para buscar la solucién al problema de deficit, ha recibido insultos por las
redes sociales, la Gobernacién va a enviar un comunicado a la comunidad planteando la posicién
frente a esta situacién y como Consejero del Directivo reconoce que fue valioso el comunicado
del Consejo Academico.
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No esta de acuerdo que se diga que ha faltado aportes de la Gobernacion, porque se han
entregado los recursos ordinarios oportunamente y extraordinarios.

La representante SANDRA CECILIA ABADIA CORTES manifiesta que los estudiantes que estan a
favor del paro, que es una minoria la que lo estan apoyando, no es el medio para lograr los
objetivos, hay otros mecanismos de reclamar. Agrega, que se convocé a una Asamblea de
Estudiantes decisoria para mafiana viernes organizada por estudiantes de la Facultad de
Administracion con estudiantes de las sedes de Rionegro y Uraba que se desplazaran a la sede
Poblado, porque no se quiere continuar en paro y la mayoria no se siente respaldado por estos
estudiantes.

El doctor FELIPE ANDRES Gll expresa que en la asamblea de estudiantes realizada en la sede de
Rionegro la mayoria no querian paro, pero dejaron la decisién para la noche y unos pocos
fueron los que decidieron continuar.

El doctor LUIS ABTURO PENAGOS LONDONOS pregunta si la coordinadora estudiantil es
Institucional o legitima?

El sefior RECTOR responde que son estudiantes de la Organizacién Estudiantil que se han
encontrado con otros lideres estudiantiles y han conformado ese espacio para reclamar.
Algunos estudiantes de la sede Rionegro han afirmado que la coordinadora estudiantil no
responde a su representacion.

El doctor FELIPE ANDRES GIL BARRERA manifiesta que a los estudiantes se les va a escuchar
cuando lo deseen.

El doctor FRANCISCO JAVIER CARDONA ACOSTA es de la opinién que se ha tomado como caballo
de batalla el déficit de la Institucién, por eso se pregunta ¢cual es el verdadero déficit de |a
Institucion?, se debe trabajar en la consecucién de recursos y detectar que lo genera e
implementar acciones correctivas, se ofrece para reunirse un sdbado y analizar propuestas para
ayudar a la Institucion. Propone que el Consejo Directivo expida comunicado que se convoque a
clases a los estudiantes y que se trabaje con los estudiantes en favor de la Institucién porque ahi
se presentan muchos intereses, finalmente alude a la creacién de una comisién financiera para
trabajar propuestas para salir de la situacién en que se encuentra el Politécnico.

El doctor FELIPE GIL BARRERA propone que se suspenda las preguntas y se permita el ingreso
de los estudiantes.

Se autoriza el ingreso de los estudiantes al recinto

El director de Bienestar Institucional, JUAN JOSE TORRES le indica a los estudiantes cual es la
dinamica de participacién con intervenciones de 15 minutos.

El estudiante ESTEBAN realiza un recuento histérico manifiestando que el déficit es estructual

por los aportes del Estado no son acordes a la realidad; buscan que se fortalezca la base
presupuestal como exigencia principal acorde con las necesidades para tener una planta
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docente adecuada; que se blinde la Institucion sobre otras voluntades, también proyectar para
convertirse en universidad. En terminos de calidad academica debe existir un proyecto
educativo claro pero se necesitan recursos, se pide es que la Institucion este blindada con
recursos, independiente del gobernador que esté en ejercicio.

El estudiante GABRIEL BOLANO explica que se busca generar conciencia de la realidad, porque
hay momnetos en los que no se ha podido pagar a los docentes de catedra, estando en riesgo el
proyecto academico. Una de las aspiraciones principales es que la institucion pueda manerar sus
propias finanzas, por eso son tres exigencias: pirmera saneamiento total del deficit, segunda que
todos los estamentos se planten un proyecto academico serio que se lleve al cumplimiento de la
Ordenanza 02 de 2005 de convertirse en Universidad, y por Gltimo gque no se aumenté el valor
de las matriculas por ser una Institucién Universitaria publica. Ante estas exigencias pregunta
cual es la postura de la Gobernacién frente a lo que piden los estudiantes?

El sefior RECTOR manifiesta la propuesta de las directivas persiste en la reanudacion de clases y
retomar la mesa del mes de noviembre de 2014, para abordar la discusién de esos asuntos.

El doctor FELIPE ANDRES GIL BARRERA, expresa que este consejo siempre se ha estado abierto al
dialogo y recibir inquietudes de los miembros de la institucién al igual que la Gobernacion
siempre han estado presto a escucharlos. La posicién como administracign departamental en
estos tres afios, es que la Institucion ha tenido dificultades econdmicas pero también
administrativas y asi lo dejaron consignado en las sesiones del Consejo Directivo. La
administracién anterior siempre presentaba cifras diferentes del déficit y nunca se ha tenido
claridadad de cudl es la verdadera cifra, por eso se ha concluido que el origen se debe mds a las
deficiencias en la administracion.

La Gobernacion ha entregado aportes extraordinarios, pero en este Consejo Directivo solo tiene
un voto y nunca impone posiciones. En estos 6 meses se han entregado recursos por valor de
10.000 millones, mensualmente se han entregado recursos e incluso se han adelantado para no
tener dificultades en los pagos de los docentes y personal administrativo, Recuerda que ésta
Gobernacién le propuso a la Asamblea Departamental aumentar la base presupuestal para
evitar los vaivenes de los gobiernos de turno y se han duplicado los recursos extraordinarios.

Agrega que no se ha abandonado la institucién y se quiere seguir trabajando con todos los
estamentos para llegar a cifras ciertas y sacar a la institucién de la situacion fen la que se
encuentra. La administracion departamental tiene la voluntad de seguir gestionando recursos y
evitar cancelar el semestre.

El doctor LUIS NORBERTO GUERRA VELEZ indica que €l que conoce al Politecnico por muchos
afos, y siempre se han solicitado recursos extras a la Gobernacién de Antioquia para poder
subsistir, lo que se debe es revisar la Ordenanza para no tener que estar buscando recursos
adicionales, los gastos de la Institucién suben cada afo y los recursos bajan por el
congelamiento de la matricula, lo de universidad es un tema que depende del Ministerio de
Educacién Nacional y cada que se hace un paro se incrementa el deficit.
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El representante JUAN CAMILO PALACIO SANCHEZ afirma que el Consejo Directivo siempre estd
abiertos al dialogo para buscar salidas y soluciones, recomienda conformar una mesa donde
esten todos los estamentos, la Gobernacidn ha buscado siempre el bienestar del Politecnico.

El doctor FRANCISCO JAVIER CARDONA ACOSTA expresa un saludo desde el Ministerio de
Educacion Nacional, nos une un objetivo comun que es el bienestar del Politecnico, se viene
firmando convenios con la institucién buscando buscar acreditar programas. Hay un probvlema
que es déficit estructural de aproximadamente de 11.000 millones por esose reafirma la
propuesta de conformar una comision para trabajar y buscar soluciones a la problematica, invita
volver a la normalidad academica dado que es lo que mas le conviniene a la Institucion.

El doctor SERGIO MAYA ECHAVARRIA, manifiesta que el Consejo tien un propdsito Unico y sacar
adelante al Politécnico. El mensaje para ustedes es que el paro no es la situacion educuada
porque aumenta las dificultades de la Institucidn y el trabajo que se debe realizar se puede
adelantar en las comisiones de trabajo.

El doctor LUIS NORBERTO GUERRA sefiala que la Institucidn tiene un Rector nuevo con deseos
de aportar y cuenta con el respaldo de todo el Consejo Directivo, porque nos duele la

Institucion, creemos en él y se tiene la expectativa de trabajar por la Institucién para sacarla de
estas dificultades,

El doctor FELIPE ANDRES GIL BARRERA explica en la Gobernacién no conocian al Rector hasta
que en la convocatoria para Rector se analizd la hoja de vida y su trayectoria. Fue por los
méritos académicos que se decidié apoyarlo en un proceso transparente y se eligié por mayoria
por la hoja de vida y propuesta de trabajo. Se respalda al equipo directivo que conformd. El Poli
puede tener una nueva ruta y hay que darle el respaldo Y que se retorne a las clases y seguir al

dialogo con los estudiantes porque nos preocupa la situacion, para que sea una Institucion
solida.

El estudiante GABRIEL BOLANOS indica que el proyecto estudiantil no es ajeno a las légicas del
pensamiento, no dudan de la buena voluntad de ningun estamento, estamos dispuestos a la
mesa de trabajo, la asamblea de estudiantes trabaja sobre compromisos firmes donde se den las
garantias de que esta situacién de deficit no se vuelve a repetir.

El estudiante ESTEBAN, agrega que se debe trabajar por la institucion pero desde la
movilizacién, es que no queremos que se planteen recursos voldtiles, la asamblea de
estudiantes mafiana es una asamblea informativa no decisoria, la propuesta es llevar a la
asamblea mafiana informacidn con compromisos, no dudamos de la voluntad del sefior Rector,
pero queremos aportes ciertos y queremos participar de las mesas de dialogo. La propuesta es
que conformemos estas mesa conjunta lo mas pronto posible donde se presenten propuestas
por parte de la Gobernacién y los diputados.

La representante SANDRA CECILIA ABADIA CORTES aclara que la asamblea que se esta
convocando para mafiana es decisora.

El doctor FELIPE ANDRES GIL BARRERA aclara que tanto el Rector como él, estuvieron de
acuerdo en convocar a la mesa de trabajo. Desde el primer momento se tuvo la disposicion del
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dialogo, con el compromiso de sacar adelante a la institucién. La mesa se pueda realizar en
normalidad académica.

Siendo las 05:23 se retiran los estudiantes del Consejo Directivo

El sefior RECTOR aclara que un grupo de estudiantes de la Facultad de Administracidén esta
convocando a una asamblea decisoria a la cual van a asistir estudiantes de la sede de Rionegro y
de Apartadé. La mesa hay que constituirla y propone que se forme una comision de estudio de
la situacion financiera de la Institucion, explicando por fin el déficit presupuestal.

Continua el sefior RECTOR informando que se fortalecié la Direcccién de Control Interno y se
solicito que se auditaran los procesos de Admisiones y de Tesoreria.

El sefior RECTOR solicita al doctor Francisco Javier Cardona apoyo desde el Ministerio de
Educacion, para obtener nuevos Registros Calificado de programas y tambien para conservar los
que tenemos vigentes.

El doctor FRANCISCO JAVIER manifesto que pueden contar con todo el apoyo para todos los
procesos de acreditacién y mejorar la calidad.

El doctor WILLIAM ALBERTO RAMIREZ SILVA manifiesta estar de acuerdo con las preocupaciones
de los estudiantes pero no de la forma de reclamar las propuestas, porque la Institucién si
necesita una solidez presupuestal en el tiempo para poder desarrollarse y crecer, sobre la
administracién que acaba de llegar no hay dudas de como manejard sus finanzas, se debe
reforzar la base presupuestal hoy que tenemos unas cifras mas concretas, y evitar estar
sometidos a los cambios de gobierno.

El doctor FELIPE ANDRES GIL BARRERA responde que la base presupuestal se creo para que no
se estuviera al criterio de cada gobernador de turno, por eso se planted para que tuviera una
base fija.

El doctor ALONSO HOYOS BETANCUR aclara que es imposible definir la base real de una
universidad pues no existe ninguna medida que lo haga. La realidad es que la base presupuestal
de las Universidades se defini¢ a partir de la ley 30 con base en los aprotes que el Gobierno
Nacional habia hecho a esas instituciones en el afio inmediatament anterior. Recuerda que la
base presupuestal de las universidades publicas no se ha modificado y que fue esta
Gobernacion la que se dio a la tarea de definir una base cierta para el Politécnico y el
Tecnologico, que antes no existia.

El representante WILLIAM ALBERTO RAMIREZ retoma la palabra afirmadon que el desarrollo
académico de la Institucion ha estado en un limbo; Le preocupe que de un choque entre las dos
posturas de los estudiantes, por eso la mejor contribucién es presentar mafiana una propuesta
de agenda de la mesa para que esta inicie cuanto antes y se ponga fin a la situacién de paro.

El decano JUAN FERNANDO RUIZ RAMIREZ manifiesta que es muy importante escuchar la

comision de los estudiantes. Considera importante que el Consejo Directivo exponga su posicidon
sobre la base presupuesral y el tema de transformacién en universidad, igualmente estima que
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se debe buscar la ruta para la acreditacion institucional, todo esto en un ambiente de retorno a
clases. El paro le deja a la Institucién un déficit mayor al que teniamos, la suspensién de los
contratos de catedra, una baja sensible de aspirantes a ingresar a la Institucion, baja credibilidad
ante la comunidad, cancelacién de asignaturas y debilidad financiera.

El doctor FELIPE ANDRES GIL propone plantear opciones de calendarios para culminar el
semestre 2015-1, y que en el comunicado se indique gue se convoca crear la comision de
trabajo y que se realice un llamado de retornar a clases a los estudiantes.

El representante JUAN CAMILO PALACIO SANCHEZ esta de acuerdo con lo del comunicado, pero

que tenga una esencia y es la vincular la participacion de ellos en estos espacios que se
proponen,

El doctor LUIS ARTURO PENAGOS LONDORNO le queda el interrogante si estos estudiantes son
los interlocutores validos para discutir y evaluar temas financeros dentro de la Institucion,
aclara que no estd negando el derecho que ellos tienen a estar informados pero la situacion
financiera requiere un nivel de experticvia y las funciones del Consejo son claras en este punto.
La administracién es la que debe actuar en el comunicado dando respuestas a los plantamientos
de los estudiantes, nosotros somos el Consejo, en los estatutos estan definidas nuestras
funciones.

El representante LUIS NORBERTO GUERRA VELEZ indica que hay que expedir un comunicado y
presentar un nuevo calendario academico.

La estudiante SANDRA CECILIA ABADIA CORTES opina que en muchas ocasiones se utiliza la
desinformacién para confundir a los estudiantes. En la sede Uraba nunca se estuvo en paro vy
estos manifiestan que la sede de Uraba ha estado en paro, otro caso es lo ocurrido ahora, ellos
saben que mafiana es una asamblea decisoria, no son ellos los gue convocan son otros. El
Consejo Directivo debe tener tranquilidad porque tenemos el apoyo de la mayoria de
estudiantes.

El doctor SERGIO MAYA ECHAVARRIA expresa gue de este paro se deben sacar unos
aprendizajes como sacar unos lideres estudiantiles como Sandra que no se dejen manipular y el

Comité Financiero debe repensar al Politécnico, como debe ser la institucién y para donde debe
ir.

El doctor LUQUEGI GIL NEIRA aclara que en el Consejo Académico se analizaron uns escenarios
de calendario para culminar el semestre completo, y tambien hay otros escenarios donde si no
se entre el proximo lunes se tendria que cancelar cursos, pues ya no seria posible terminarlos.

El respresentante WILLIAM ALBERTO RAMIREZ SILVA manifiesta que tiene una duda y una

preocupacion, a que horas se reunirdn las comisiones, porque no ve la hora de que reanude las
clases.

El doctor LUQUEGI GIL NEIRA. Afiade que en el comunicado que expida el Consejo Directivo se
debe indicar que la Comisién que se creo en el mes de noviembre de 2014 para estudiar la
situacion financiera del Poli, se creo a instancias de la Asamblea Departamental.

Acta 09 del 28 de mayo de 2015 9



Consejo Directivo

El sefior RECTOR indica que elaborara borrador de comunicado y se les enviara a los consejeros
para que le realicen las respectivas observaciones para publicar en pagina web y se traian unas
propuestas de calendario para culminar el semestre 2015-1 que se le enviaran para su
conocimiento.

4. COMUNICACIONES

El representante WILLIAM ALBERTO RAMIREZ solicita que se incluya en el orden del dia el
comunicado expedido por Asopol respeto a la situacién académica de la Institucion.

5. PROPOSICIONES Y VARIOS.
El doctor FELIPE GIL BARRERA, pregunta cuando se podrian reunir la comisién financiera.

Se acuerda que la reunion se lleve a cabo el martes 2 de junio, de 2:00 a 6:00 p.m.

FELIPE NDR G". B R A LUQUEGI GIL NEIRA. \

Presidente Secretario

La sesion se levantd a las 06:25 pm

Para constancia firman,
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